SI+ XXXII Jornadas de Investigacion 31 octubre
XV Encuentro Regional 01 noviembre

Imagenes s

Practicas de investigacion
y cultura visual

LA IMAGEN SOCIAL DEL DISENO EN LOS
CAMPOS DE ACTUACION CONTEMPORANEOS:
NUEVOS PERFILES PROFESIONALES Y
NUEVOS MODELOS DE ENSENANZA

LAPADULA, Maria Inés

milarg@gmail.com

Carrera de Doctorado. FADU UBA

Unidad de Investigacion: Didactica del Proyecto. PIT DDP-03

Resumen

Abordar en la actualidad las imagenes propias de la
Arquitectura y los Disefios, en tanto practicas
sociales, no puede escindirse del existente
contexto de complejidad donde se insertan. La
formacion y la practica profesional de los
arquitectos no quedan exentos de los desafios que
presentan estos nuevos escenarios y deben
impulsar sus propias adaptaciones para alinearse y
corresponder simultdneamente con las
necesidades y la actual realidad de su medio.

Asi, la gestion global del Disefio ha reconvertido su
naturaleza, ampliando sus alcances, procesos,
modos interpretativos y operativos; e integrando
entre otros, nuevas areas de conocimientos,
competencias, roles y actores. De esta manera,
surgen otros campos de actuacion, formas de
trabajo y participacion con sus respectivas
exigencias socio-productivas que demandan
modalidades de intervencion y formacion
orientadas hacia principios abiertos, flexibles y de
caracter interdisciplinar superando al perfil univoco
y tradicional de ejercicio profesional.

En esta coyuntura, los profesionales del disefio
tienen un rol fundamental como integradores y
facilitadores de una multiple variedad de factores y
competencias, asi como agentes de cambio
tecnoldgico y de significacion.
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A partir de algunas conceptualizaciones y ejemplos
obtenidos desde el proyecto SI-PIT-DDP-003, se
busca reflexionar en torno a la “imagen social” del
Disefo, desde dos dimensiones asociadas:

Por un lado, como representacion del campo
proyectual y sus intercambios/funciones simbdlicas.
¢ Cuales son hoy las imagenes representativas de
la practica profesional y sus diversos perfiles de
actuacion? ¢ En qué medida estas
representaciones y cambios operados desde la
praxis tienen correlato en la formacioén y logran ser
absorbidos por los métodos de ensefianza del
Disefio?

Por otra parte, como percepcion social de las
capacidades, competencias y aportaciones
adaptativas y significativas que posibilita el
pensamiento proyectual al interior del propio campo
disciplinar; del mismo modo que extrapolandose
hacia otras disciplinas como la pedagogia, la
economia o la empresa, como estrategia intelectiva
y de aprendizaje.

Palabras clave

Imagen social del Disefio, Imagen profesional-
Perfiles profesionales, Pensamiento proyectual-
representaciones simbdlicas, Imagenes que
interpelan praxis-formacion, Nuevas
configuraciones formativas

Presentacion de la problematica

Desde siempre la idea de “imagen”, se asocia a conceptos clave como
representacion y percepcion. En efecto, proveniente de la voz latina imago
(apariencia, retrato, representacion), vinculada etimolégicamente a su vez con
el término imitare (imitar, evocar, copiar) y visum (vision, vista, impresion), la
definicion de imagen en un sentido amplio se explica como la “representacion
de un objeto, de un hecho o de la realidad”; esto es, “re-presentar” (volver a
traer la presencia de) una “forma” de “ver” la realidad, una “figura” retenida en
la imaginacion-mente. Recorrer cada uno de estos términos y acepciones
ilustra la entramada cantidad de relaciones y el alcance que la nocion de
‘imagen” instala: su ineludible vocacion comunicacional y representativa, su
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funcién simbdlica desplegando significados, su papel estético y fatico dirigido a
nuestros sentidos hasta su funcion epistémica, ya que al brindar informacion
acerca de la realidad y el mundo, tienen la capacidad de ser portadoras de
nuevo conocimiento.

Sin lugar a dudas, todas estas potencialidades de la “imagen” no son ajenas a
la influencia de los sujetos que las transfieren y recepcionan, incorporando la
suma de su campo perceptivo y de los modelos explicativos propios del
contexto de vigencia.

Interpelar las imagenes concernientes a la practica de la Arquitectura y del
Disefio nos aproxima a diversos enfoques multinivel; por un lado, las imagenes
consideradas materia prima objetiva y concreta del proyecto; en otro nivel, las
imagenes como construcciones mentales, creadas a instancia del pensamiento
prefigurativo y creativo constitutivo del ejercicio proyectual; y en una
perspectiva global, pueden examinarse las imagenes de la practica desde su
funcion simbdlico-social, como campo profesional donde se desarrollan
competencias disciplinares especificas y caracteristicas.

Justamente, en estos ultimos niveles de aproximacién, se centra esta
presentacion de datos y reflexiones recabados desde el proyecto de tesis
doctoral SI-PIT-DDP-003 radicado en FADU, que entre sus lineas
investigativas aborda entre otras: la relacion praxis-formacion, el mapeo de sus
articulaciones y desarticulaciones en los actuales escenarios de la complejidad,
el surgimiento de nuevos perfiles profesionales y la necesaria adecuacién del
proceso formativo al campo profesional y productivo.

En las ultimas décadas, el paulatino avance hacia una sociedad postindustrial -
informacional apalancada por los paradigmas del universo digital, han suscitado
transformaciones estructurales de todo orden: socioculturales, tecnologicas y
econdmico-productivas; configurando a la vez un contexto surcado por
fendmenos tan diversos como divergentes de globalizacion, hibridacion,
fragmentacién-polarizacion, asimetria social, urgencia ambiental, alta
tecnologizacion, entornos colaborativos, interdependientes y turbulentos bajo
un continuo principio de incertidumbre y auto-organizacion, entre otros.

Estos escenarios han generado no sélo la incorporacion del componente
tecnoldgico y otra artefactualidad, sino también nuevos modelos interpretativos,
modos de actuacion, organizacion y abordaje de la realidad, impactando el
campo de las practicas como el de los cuerpos teoricos.

En la educacion superior esta condiciéon adquiere doble relevancia, no sélo
como parte fundamental del proceso de ensefianza y aprendizaje, sino también
como dialogo reflexivo con las situaciones propias de la practica profesional
hacia la cual se orienta.
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Por otro lado, toda profesion representa invariablemente un conjunto preciso y
necesario de capacidades, conocimientos, competencias y valores aportados
sistematicamente para realizar una labor social especifica en la perspectiva del
desarrollo de las fuerzas productivas del contexto socioeconémico y politico-
cultural en el que se insertan.

Sin embargo, también hay que considerar que las profesiones no solo se
valoran bajo la légica de sus condiciones exclusivamente educativas y
ocupacionales, pues no se agotan en los simples requerimientos explicitos del
mercado de trabajo, sino también se relacionan con las necesidades sociales
que atienden en su sentido mas amplio y con las multiples valoraciones de una
sociedad determinada. Segun Gémez (1983), el significado que se le atribuye a
una profesion se basa en su legitimidad, validez y funcién, determinadas por las
caracteristicas de la sociedad en la se desarrolla, los procesos y espacios de
institucionalizacién; asi como sefiala Bourdieu (1996), por sus formas de
representacion social, que le otorgan un tipo de reconocimiento y legitimacion,
por el cual adquieren un estatus social.

En este sentido, en términos de Bourdieu, al observar determinada actividad
social como sector institucionalizado (una profesion, un saber especifico, un
arte, el sistema educativo, etc.) no puede dejar de considerarse la aparicion de
ese sector como un campo de produccién relativamente autdbnomo y las
condiciones sociales de autonomizacién de dicho campo. “Un campo es un
universo en el cual las caracteristicas de los productores estan definidas por su
posicion en las relaciones de produccion, por el lugar que ocupan en un
espacio determinado de relaciones objetivas” (Bourdieu, 1984).

Para Bourdieu, la nocion de campo disciplinar determina un espacio social de
intercambios simbdlicos e influencias, donde se ponen en juego una red de
“relaciones” objetivas entre determinados actores en torno a intereses
vinculantes, cédigos y “habitus” especificos y/o privativos, y jerarquias de
poder.

Desde este lugar se apunta, el campo de las disciplinas proyectuales -en cada
una de sus individuaciones (Arquitectura y Disefios)-, del mismo modo que su
campo profesional y formativo. Justamente otra referencia a los
funcionamientos y valores especificos de estos ultimos, quedan expresadas en
palabras de Schon al senalar: “Cuando alguien aprende una practica [...] de
una comunidad de practicos [...] aprende sus convenciones, limitaciones,
lenguajes, sistemas de valoracion, repertorios de ejemplos, su conocimiento
sistematico y sus patrones de conocimiento en la accién” (Schon, 1992).

En estas relaciones, Schon identifica un intercambio y una via de aprendizaje
unos de otros, a través de los cuales se propicia un acoplamiento entre
teorias/saberes implicitos y formales que se ponen en accion, ademas de una
validacién de los mismos.
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Lo relevante aqui es que el tipo de reconocimiento o legitimacién social
alcanzado por una profesioén (Bourdieu, 1996), se deriva ineludiblemente de
comprender las formas de representacion y significacion de sus especialistas,
al constituirse en referentes principales para mirar y entender su propia cultura
e identidad profesional, entendida ésta como la imagen que el individuo tiene
de si mismo en el desarrollo de la practica profesional, que abarca tanto los
aspectos relacionados al ejercicio independiente de la profesion como los que
se realizan dentro de las organizaciones (Elliot, 1975).

Cabe preguntarnos como evolucionan y se representan estas
conceptualizaciones en la actualidad, caracterizada por la abundancia de
interrelaciones, interacciones e interferencias que hacen mas porosos los
limites o fronteras entre los diversos campos y disciplinas, habilitando
escenarios de confluencia, trasvasamiento e hibridacion cognitiva.

Hoy, el entorno se caracteriza por ser indeterminado, cambiante y complejo. Su
comprension e intervencion implica nuevas estrategias intelectivas. Bajo las
condiciones de los nuevos escenarios, todos los campos disciplinares han
debido afrontar sustancialmente estos cambios y reorientar las necesarias
articulaciones entre pensum y praxis dentro de un marco de revisién aguda de
los estandares de conocimiento, la preparacion de profesionales criticos y
adaptativos con apertura hacia la investigacion, la actualizacion permanente , la
innovacion, y activamente participativos en los complejos procesos de un
medio mutante e imprevisible.

Sin embargo, tanto desde las practicas profesionales como en la formacion,
ambos procesos de transformacion no siempre logran acoplarse, generando
puntos de conflictos y dilemas cognitivos.

Los planteamientos fallidos para abordar problemas complejos y
desordenados, la excesiva teorizacion de contenidos disciplinares con escaso
entrenamiento e implementacion en el mundo praxico, la poca preparacion en
habilidades o competencias profesionales, son algunos de las razones que se
traduce en un desfasaje entre la formacion profesional del arquitecto y las
necesidades ocupacionales y sociales del medio. Efectivamente, cuando el
ciclo formativo no alcanza a articular el saber cientifico y las demandas
sociales, ésta misma corre riesgo de quedar descontextualizada del mundo de
la profesion comprometiendo su funcién social.

Por todo lo expuesto, la investigacion que aqui se reporta busca indagar como
se percibe por parte de los graduados, la imagen social de la Arquitectura y el
Diseno, a fin de comprender como se han apropiado de los procesos de
socializacion y formacion vividos, en tanto ordenan los marcos referenciales
para la "aprehensién" de conocimientos disciplinares especificos, asi como
para la construccion de significados y representaciones sobre su realidad
curricular, social y profesional. Esto es, permiten internalizar / figurar ademas
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de una cultura disciplinaria, el mundo institucionalizado de la profesion, que
como universo simboalico y cultural incluye la adquisicion de "saberes
especializados" y normas reconocidas socialmente para el desempefio de un
rol profesional (Berger y Luckmann, 1999).

El sondeo de la practica: Imagen social y perfil profesional

Nosotros, los arquitectos, asumimos la responsabilidad de mejorar la
formacion tedrica y practica de los futuros arquitectos para que les permita
cumplir con las expectativas de las sociedades del siglo XXI en todo el
mundo en relacion a los asentamientos humanos sostenibles en el
contexto de cada patrimonio cultural.

Somos conscientes del hecho de que, a pesar de la gran cantidad de
contribuciones extraordinarias y a veces espectaculares de nuestra
profesion, existe un porcentaje sorprendentemente pequefio del entorno
construido que ha sido concebido y realizado por arquitectos y urbanistas.
Existe aun espacio para el desarrollo de nuevas tareas para la profesion,
si los arquitectos llegan a ser conscientes de las crecientes necesidades
identificadas y las posibilidades ofrecidas en areas que, hasta ahora, no
han sido de gran preocupacién para la profesion. En este sentido, es
necesaria una mayor diversidad en el ejercicio profesional y, en
consecuencia, en la formacion tedrica y practica de los arquitectos (Carta
UNESCO / UIA, 2005).

Las recientes modalidades de intercambio y modos transaccionales, asi como
los modelos de direccion y ejecucion del mundo globalizado introducen nuevas
figuras y roles que convergen en una organizacion mas flexible e integrada
entre los distintos actores. Las relaciones y competencias del profesional se
vuelven mas complejas y especificas impulsando al mismo, en muchas
ocasiones, a incorporar dentro de su prestacion conocimientos o soluciones
relativas a otras disciplinas o areas técnicas, a fin de promover una gestion
adecuada de los procesos implicados.

En este marco, la gestion global del disefio se expande, aumentando
cuantitativa como cualitativamente las fases, operatorias y articulaciones entre
las distintas partes componentes del desarrollo de los emprendimientos
arquitectonicos.

La implementacién de la informatica junto a la llegada de nuevos materiales,
aleaciones, piezas industrializadas generadas digitalmente, sistemas de
robotizacidn, etc.; reconvierten la organizacion de tareas, etapas y
procedimientos; adaptando al ejercicio profesional hacia un intercambio agil
entre diversos agentes del proceso, propio del contexto globalizado.
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Esto implica la incorporacion de mayor conocimiento especializado,
considerables cambios al modelo de trabajo tradicional, nuevas estrategias
metodoldgicas y organizacionales que permitan conducir variables y multiples
objetivos, acciones y recursos; y el desarrollo de competencias especificas
hasta el momento no expresadas adecuadamente a través del curriculum de
formacion del profesional arquitecto.

La urgencia por preservar los recursos energéticos y el medio ambiente, crea
conciencia hacia nuevas practicas de saneamiento y de uso de energias
racionales o sustitutas, comprometiendo la funcién ético-social de la profesion.
El desarrollo medioambiental trae aparejados nuevos campos de intervencion
disciplinar.

Los temas urbanos en torno a las nuevas centralidades, la densidad
poblacional, la problematica de la movilidad y el transporte, la reprogramacion,
la rehabilitacidn y las politicas de planeamiento abren un nuevo espectro de
intervenciones asociadas a practicas sostenibles, reduccion de la huella
ecologica, la proteccion del habitat y del patrimonio, la reactivacion del entorno
publico y privado, la problematica de la pobreza, las poblaciones vulnerables,
activan roles sociales mas participativos del arquitecto como articulador o
gestor. En todos estos procesos, el trabajo profesional se vuelve cada vez mas
colaborativo con apoyo interdisciplinar.

La situacion actual de diversidad en el ejercicio profesional del arquitecto,
las nuevas oportunidades que nuevos campos de actividad ofrecen y las
amenazas que sobre el ejercicio tradicional de la profesion se plantean,
demandan la formacion de un arquitecto con capacidad para la
integracion en equipos y con una perspectiva profesional diferente, que
sin perder su territorio tradicional de actuacion lo complete abriéndolo a la
nueva realidad social, tecnolégica y de mercado (Grafa, 2009).

El ambito de la practica profesional, entes colegiados e instituciones
representativas reclaman la necesidad de producir las adecuaciones
necesarias para una asertiva articulacion entre formacion y praxis, y subsanar
las brechas cada vez mas evidentes entre los modelos cognitivos que exige la
realidad de la profesion con los adquiridos durante el proceso formativo.

Por éstas y otras razones, se busca afirmar la extension de roles, reconocer la
necesidad de incorporar nuevos contenidos y propiciar el reconocimiento de
nuevos perfiles profesionales en el intento por contrarrestar la pérdida de
incumbencias y competencias y lograr una mejor adecuacion a su medio:

se fomente y promueva la ampliacién de los limites de la profesion del
arquitecto, con el unico limite de las disposiciones de los cédigos de
ética y conducta, y asimismo que se esfuerce por lograr la
correspondiente ampliacion del conocimiento y las aptitudes
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necesarias para hacer frente a cualquier ampliacion de los limites. [...]
Considerando a la arquitectura como “un medio para dar respuesta a
las necesidades sociales y culturales y no como un fin en si mismo
(UIA, 1999).

La situacion enunciada da cuenta de una formacion profesional de
grado que deja sin cubrir, o cubre insuficientemente, cuestiones
relevantes de orden socio-cultural, econémico, politico-legal,
administrativo y de gestion global del proyecto. Estas lagunas conllevan
dificultades facilmente identificables en el trabajo del recién egresado
(Davini, 1999).

Desde las exploraciones de campo y estadisticas, se revela el paulatino éxodo
del ejercicio tradicional por parte de gran porcentaje de graduados ante la
mutabilidad del medio productivo; paralelamente van desglosandose tareas
con capacitaciones especificas propiciando nuevos roles y demandas, como
un reacomodamiento de los perfiles existentes.

Para determinar las mutaciones de /a actividad y el perfil profesional
evidenciado en los ultimos 20 afios, se toma como antecedentes las
investigaciones “Arquitectura: La crisis del proyecto”y “La imagen social del
arquitecto” (UBACYT, AR 40), ambos trabajos de los arquitectos. A. Aldasoro y
E. Bekinschtein SICYT-FADU UBA, con apoyo del CPAU y la SCA, realizados
durante 1997-2002; basados en un sistema de encuestas a graduados FADU-
UBA cuyo relevamiento indaga la situacion ocupacional del arquitecto, su perfil
profesional, la relacion entre oferta - demanda de calificaciones y
competencias, y el testeo del trayecto entre el ciclo formativo, el ingreso al
campo profesional y los requerimientos de la sociedad.

En ese momento, el 52% de graduados se concentra preponderantemente en
el area de Proyecto, donde el 34.4% reconoce reunir el rol de Proyecto y
Direccion, dentro del cual también se incluye el Proyecto, Direccion y
Construccion de Obras, en otra escala se reconoce a Remodeladores o
Decoradores en 8%, luego se distingue el Proyectista Especializado en un
18.1%, considerado aqui como el perfil profesional dedicado exclusivamente al
proyecto focalizado en el aspecto proyectual-creativo y dentro de este perfil se
incluyen también tareas de documentacion técnica y grafica, renders,
animaciones.

Aparece en tercer lugar un perfil técnico que es un grupo en transformacion
donde se reconocen a su vez, roles diversos agrupados mayoritariamente
como: Técnico/Director de Obra 4.89%, Técnico/Asesores Especialistas 1.39%,
Técnico en Mantenimiento y Servicios 3.14%. Otra actuacion registrada es la
de Planificacion y/o Planeamiento con 1.22%.
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Otro perfil que se presentaba en ascenso, fue el denominado de caracter
empresarial con 5.9% diferenciado como “empresario de arquitectura” podrian
englobarse aqui dos grupos; por un lado, aquellos dedicados al desarrollo y la
realizacién-construccion de emprendimientos; con capacidades implicitas
vinculadas a la gestion de negocios, el analisis de mercado y la planificacion
economico-financiera; y por otro aquellos que poseen una empresa y brindan
servicios de arquitectura y construccion (empresas constructoras).

Se suceden luego, el perfil Comercial 3,44% y el perfil Institucional/
Administrativo 2.44%, encargado de tareas administrativas y de gestion en
general (habilitaciones, tasaciones, peritajes, o bien, administrativos de
empresas constructoras). También en este grupo se observaran luego,
mayores requerimientos de calificacion dada la creciente complejidad que
adquiriran los emprendimientos.

El sector Tedrico-Critico-Docente con el 2.08% representa a quienes son
responsables de formacioén de nuevos profesionales, y ademas sustentan,
generan y transmiten conocimiento. Finalmente con variadas fluctuaciones, un
15% de profesionales se considera por fuera de la profesién o no incluidos en
esta segmentacién de perfiles.

La imagen social del arquitecto que deriva de este relevamiento al segmento de
graduados se aferra a un ejercicio “tradicional” de la arquitectura, basado en el
Proyectista-Director de Obra como figura principal y se percibe como el modelo
o estereotipo a reproducir internalizado desde su ciclo formativo.

El area de Proyecto sigue siendo preponderante, incluso hay un segmento de
la muestra identificado como Proyectista Especializado, relacionado con tareas
dedicadas con exclusividad al disefio basado en sus habilidades proyectuales-
creativas. Este profesional no tiene necesariamente vinculacion con tareas de
construccion u obra.

Tanto en el caso de los Directores de Obra como de los Planificadores, se
observa en este lapso una baja participacion del arquitecto en dichos sectores,
debido a que nuevas exigencias del mercado en cuanto a transformaciones en
normativas de calidad, ambientales y control de procesos y economia, obligan
a una actualizacion o incorporacion de nuevo conocimiento especifico. Cabe
sefalar que aqui se pone de manifiesto la demanda del contexto relacionada al
conocimiento y experiencia en “gestion, supervision y conduccion”, tareas éstas
desarrolladas o absorbidas por profesionales de otras disciplinas.
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Es bastante alto el guarismo que representa a quienes no se ven identificados
en estos perfiles o bien se consideran por “fuera de la profesién”.

Perfiles Profesionales. Antecedente Encuesta a Graduados
34,48%
M Proyectista y Director de Obra 34,48%
W Decorador- Remodelaciones 8%
M Proyectista Especializado 18,48%
W Técnico: Director de Obra 4,89%
M Técnico: Asesor 1,39%
B Técnico: Mantenimiento y Servicios 3,14%
15,20% ® Planificador 1%
: M Empresario 6%

Comercial 3,48%

M Institucional - Administrativo 2,44%

4,39%

3,48% Critico-Tedrico. Docente. 2,1%

2,44% » 10%

3,14%
1,39%

[JFuera de la Profesion 15%

“La imagen social del arquitecto” (Aldasoro, Bekinschtein)

Como es bien sabido, las transformaciones socioecondmicas, productivas y
culturales acaecidas en estos ultimos 20 afos, denotan también un cambio
paradigmatico alineado a los modelos de la sociedad globalizada y
postindustrial orientada a la fragmentacion y especializacion del conocimiento,
la mayor segmentacién de nichos de mercado laboral, el surgimiento de nuevas
areas cognitivas, mayor polivalencia y flexibilidad en roles y modalidades del
mundo laboral-profesional.

Hoy, la imagen que arroja el escenario de la practica profesional verifica estas
evoluciones; para ello citamos el trabajo de investigacion asociado a este
proyecto de tesis: “Nuevos roles profesionales. Hacia una nueva dimension del
oficio del arquitecto” (Investigacion: Arq. Lapadula, Coord.: Arq. Bekischtein,
Encuesta: Lic. Najmias) (2015) FADU/CPAU/SCA, orientado a la indagacion del
campo de la practica profesional a fin de poder dimensionar estados y
tendencias del perfil profesional, la demanda de calificaciones y competencias,
la insercion al mercado laboral del graduado arquitecto y el testeo de posibles
desfasajes entre formacion académica, ejercicio profesional y requerimientos
de la sociedad.

El analisis de los roles en los que se reconoce el graduado-arquitecto de estos
ultimos 15 afos, muestra un panorama congruente con la demanda de mayor
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conocimiento especializado, la instalacion de los saberes gestionales propios
del mundo complejo, la aparicidn de nuevas areas de actuacion, la flexibilidad y
la participacidn desde estructuras horizontales, colaborativas y con multiple
cruce inter-actoral etc.

Mientras que la tradicional area vinculada al proyecto arquitectonico, con
todas sus variantes y especialidades, concentra el 26,25% de la actividad
de los matriculados; el area de la direccion, gestion, gerenciamiento y
construccion de obra, con todos sus servicios complementarios
(documentacién, computo, presupuestos, entre otros.) concentra el 45%.
Estos datos revelan el crecimiento sostenido del ejercicio profesional
dentro de las areas vinculadas a la gestion de la materializacion y la
construccion de las obras, tendencia que queda de manifiesto cuando
vemos que el trabajo de Documentacion de obra y Representacion e
Imagen de Disefio constituye en la actualidad el rol que registra mayor
cantidad de actividad (Busnelli, 2017).

Casi todos los tradicionales campos de intervencion se han vuelto mas
especificos y determinados. El tradicional rol de Proyectista y Director de obra
hoy concentra el 12%, el Proyectista Especializado en la actualidad, se
reconoce con calificaciones y competencias en programas y normativas
especificas (arquitectura hospitalaria, fabril, arquitectura del deporte, etc.), el
campo de la Documentacion de Obra, Renderizacion, Animacion e Imagen se
ha afianzado como un rubro en si mismo y concentra una gran proporcion de la
actividad. Se ha consolidado la figura de la Direccion de Obra'y Supervision en
6,07% y Jefe de Obra en 3,47% como items con dedicacion exclusiva en obra;
ambos con creciente demandados en mercado laboral.

Notable es la aparicion y fortalecimiento de todos los roles vinculados a la
Gestion de emprendimientos, Desarrollador con 7,01%, Gerenciamiento de
proyecto y construccion en un 2,52%, directamente vinculados a la extension
de fases y actores dentro del proceso del proyecto —entendido en su aspecto
mas abarcativo— superando al exclusivo proyecto de disefio. Aunque cada uno
de estos términos denota una especialidad caracteristica podemos englobarlos
en area comun. Todos estos factores indican como el proyecto tiene cada vez
mas cruces entre distintos profesionales que intervienen en partes especificas
del proceso como aquellos con un recorrido mas global. Asimismo esta
articulacion entre diferentes partes componentes justifica la aparicion de estos
nuevos perfiles y el manejo de conocimientos y herramientas especificas.

Se ha redefinido la imagen del Planificador Urbanista con 4,41%, siendo el item
previamente existente que mas ha crecido, cuadruplicandose respecto del
relevamiento del afio 2000. En este lapso se ha vinculado con nuevas
problematicas urbano-territoriales, gestién ambiental, poblacién vulnerable,
habitat social, entre otras; cada una de estas tematicas se han convertido
también en especializaciones y es uno de los perfiles que mas movilidad esta
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teniendo en la actualidad y el que tiene mayor perspectiva y tendencia al
crecimiento. Problematicas como pobreza, medioambiente, nuevas
centralidades, ciudades inteligentes, redistribucion territorial, derechos
ciudadanos, cobran cada vez mas dedicacion y capacitacion; y constituyen una
actuacion y aportacion que cobra primordial demanda en estos contextos.
Surge una figura del arquitecto con una modalidad de intervencion muy ligada a
lo social, la gestion participativa, y la supervision y planificacion de proyectos
colectivos. En este rol vuelve a cobrar preponderancia la imagen del proyecto
como proceso: su apalancamiento y direccion, la gestion-autogestion de
construccion de obras, la articulacidon entre diversos actores (Estado, municipio,
comunidad, vecino, usuario, etc.). Este aspecto social vinculado al
planeamiento también se traduce en el desenvolvimiento profesional dentro del
area institucional y de gestion publica 2,89%.

Otro rol que se ha extendido es el del Docente, Investigador, Tedrico-Critico,
7,49%.

De acuerdo a la experiencia laboral, los roles profesionales de mayor
identificacién. Encuesta a graduados (2015)

Documentacion de obra. Representacion e
imagen de Disefio 12,29%

Proyectista 8,20%

12,29% Proyectista Especializado 4,26%

11,98%
Proyectista y Director de obra 11,98 %

Proyectista, Director y Constructor 6,15%
Director y Supervisor de Obra &,07

8,20% Constructor 2,5%

1,72%
7,01% 7,49%

Jefe de Obra 3,4%

6,15% 6,07% Desarrollador de Proyectos, Gestion de
Emprendimientos 7,01%

L o
426% 4,01% one Gerente de Proyecto y Construccion 2,5%
347% 4 "™ Empresario de la Construccion 1,50%
2
2,52% 2,52% 280 Computo y Presupuesto 7,7%
1,89% .
150% Planificador 4,41%
;|
L3 110%  og5% 1,02%
I 0,71% 0,55% I I Docente, Investigador, Critico 7,4 %

Proyecto de Investigacion “Nuevos roles profesionales: Hacia una
nueva dimension del oficio de arquitecto.” FADU/CPAU/SCA
(2015). Grafico de elaboracion propia.

= Especialista en Patrimonio, Restauracion,
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Esta fragmentacién de perfiles se vincula también a un modo de ejercicio
profesional flexible y variable con rotacion por distintas estructuras de trabajo.

La imagen tradicional del estudio de arquitectura ha ido transformandose
paulatinamente para adaptarse a las demandas sociales, tecnolégicas y
productivas emergentes. Algunas ambitos laborales tienden a asumir
caracteristicas del mundo de la empresa, incorporando departamento o areas
en sus estructuras; por otro lado, nuevas formas asociativas por proyecto, la
presencia de consultorias profesionales, la aparicion del co-working, son
medios donde se mueven gran cantidad de profesionales que ejercen su
practica en forma liberal.

Las asociaciones virtuales, la integracion de métodos de practica integrada, la
creacion y divulgacion online del conocimiento, la implementacion de las
tecnologias digitales en los estudios, la especializacion del perfil del arquitecto
y la participacidn activa de distintos actores en todas las etapas de disefo y
construccion del proyecto son algunas de las tendencias que actualmente se
observan en el ambito profesional.

El avance del universo digital, el ingreso de mayor proporcion de nativos
digitales al mercado de trabajo, la evolucidn de herramientas digitales basados
en BIM y los programas de disefio paramétrico estan cambiando la forma de
proyectar de los arquitectos —acostumbrados a utilizar otros métodos mas
tradicionales— y conforman estaciones de trabajo virtual con un consistente
volumen de informacion donde diversos expertos operan directamente en un
modelo virtual que acumula la

totalidad de la informacion permitiendo no sélo la actualizacion y visualizacion
de todos los datos proyectuales de forma constante, sino el trabajo de co-
disefio con los distintos profesionales que intervienen a lo largo de todo el
proceso de disefo y construccidon del proyecto. Estas herramientas también se
emplean para estudiar, desde las primeras etapas de disefio, el
comportamiento estructural, morfolégico y energético de los edificios, asi como
permiten cruzar informacion con programas de gestion y costos.

Si bien estas dinamicas no configuran en la actualidad una modalidad de
trabajo estandarizada, la extension de los procedimientos digitalizados a traves
de los servicios, gradualmente da paso a otros modos de intercambio,
operatividad y comunicacion.

Al mismo tiempo el tipo de comitentes/clientes que solicitan los servicios del
arquitecto también se ha diversificado (particulares, entidades publicas,
universidades, comunidades vecinales) del mismo modo que el tipo de
encomiendas. Por eso, dependiendo del cliente y del proyecto, el arquitecto
debe asumir una variedad de funciones y competencias mas alla del
convencional rol de proyectista (coordinador de un equipo interdisciplinar,
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intermediario entre la administracién publica y los ciudadanos, especialista,
etc.) y colaborar en mayor o menor medida con otros expertos.

Hoy en dia, se solicitan competencias para responder autbnomamente a
las exigencias de la tarea cotidiana, por lo que la independencia y la
capacidad de organizar por si mismo el trabajo resultan aptitudes
indispensables (Arnold, 1999). El perfil reclamado es el de un individuo
confiable, creativo, innovador, preparado para integrarse a equipos de
trabajo, portador de un alto nivel de automotivacion y realizacion, en
situacién de concebir el cambio como oportunidad mas que como
contratiempo (Alhama Belamaric, 2006) y dispuesto a tolerar la inherente
incertidumbre del mundo del trabajo (Aronson, 2013).

Dentro de este proceso, en el campo laboral, Aronson (2013) resume que en
los estudios acaecidos sobre el tema “puede verse que el énfasis recae en las
diferencias entre las calificaciones demandadas por la sociedad industrial y las
competencias requeridas por la sociedad postindustrial’.

Dado que la oferta de bienes y servicios ha sido arrollada por la demanda,
y como el modelo de produccién en serie ha cedido su lugar a la
diversificacidn productiva, la jerarquizacion y fragmentacion de los
puestos de trabajo tienden a desaparecer al ritmo de la flexibilidad y la
polivalencia. Dichos procesos dan paso a ocupaciones no rutinarias que
hacen necesaria la activa participacion individual y la creatividad para
analizar y solucionar problemas En suma, el trabajo adquiere cada vez
mas un contenido inteligente ligado a la iniciativa y a la adaptacion,
mientras la importancia del factor humano achica la distancia entre los
modos de aprender y las formas de producir (Aronson, op. cit.).

El campo de formacién: Imaginarios y representaciones simbdlicas

En el campo educativo también deben afrontarse los desafios de la sociedad
del conocimiento hacia “una nueva forma de conocer” o “de pensamiento”
dispuesta a encarar la complejidad creciente, la rapidez de los cambios y lo
imprevisible que caracteriza a nuestro mundo. Las construcciones del saber se
tornan flexibles y abiertas y no solo se direccionan, en una relacién sujeto-
objeto sino que también contemplan las interacciones entre sujetos y de todos
éstos con el contexto.

Se instala una cosmovision que integra la diversidad y la multiplicidad a partir
de un principio de asociacion e interconexién propio de los sistemas basados
en red o nodos integrativos. Estas nuevas interdependencias e influencias
abren paso a un proceso de transdisciplinariedad que supone relaciones de
aportacién, cooperacion, participacion e interpenetracion entre disciplinas de
las que resulta necesariamente una transformacién reciproca de las mismas
dentro de un contexto dado, resignificandolas.
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La gran brecha entre los conocimientos y destrezas de los egresados y las
necesidades de un entorno modificado generaron amplios debates sobre la
falta de pertinencia educativa (Delval, 2002; Gibbons, 1998; Tunnermann,
2002; Tobon, 2005) demandando a las instituciones de educacion superior una
formacion profesional acorde con nuevos modelos socio-productivos que
exigen el desarrollo de nuevas habilidades, otras capacidades, lenguajes,
destrezas, ademas de estar preparado para dar nuevas y rapidas respuestas.

Los estudiantes universitarios sufren al enfrentarse a un trabajo
profesional por dos razones principales. La primera es el encuentro con
un mundo desconocido que tiene sus propios valores, su propio lenguaje,
sus propios usos y costumbres. La segunda es el paso de la formacion
universitaria que es basicamente tedrica a la aplicacion en el ambiente de
trabajo. [...] La importancia académica de articular instancias de
anticipacion y entrenamiento de practica profesional radica en que
curricularmente un egresado ha tenido un acercamiento con la realidad a
la que pretende transformar, lo cual le hace mas apto para el ejercicio
pleno de la profesion (Parent et alt., 2004).

Por otro lado, en un entorno de complejidad cobra mayor importancia dada su
provisionalidad y su acelerado caracter evolutivo, no s6lo comprender como se
crea o difunde el conocimiento, sino saber qué conocimiento usar y como
usarlo (Diaz Barriga, 2005). Por lo tanto un fendbmeno complejo exige de parte
del sujeto una

estrategia de pensamiento, a la vez reflexiva, no reductiva, polifénica y no
totalitaria/totalizante. Un contexto inédito y enorme requiere un
pensamiento creativo, radical y polifénico. Un pensamiento exorbitante:
capaz de pensar fuera de la orbita de los lugares comunes (Morin, 1998).

Debemos reconsiderar la organizacién del conocimiento. Para ello
debemos derribar las barreras tradicionales entre las disciplinas y
concebir la manera de volver a unir lo que hasta ahora ha estado
separado. Debemos reformular nuestras politicas y programas
educativos. Al realizar estas reformas es necesario mantener la mirada
fija hacia el largo plazo, hacia el mundo de las generaciones futuras
frente a las cuales tenemos una enorme responsabilidad (Morin, 1999).

Asi, modelos considerados innovadores —como serian la flexibilizacion
del curriculo, la educacion por competencias, la ensefianza basada en
problemas y casos, la metodologia de proyectos, las tutorias
académicas, el curriculo para aprender, entre otros—, son replanteados
de manera significativa de cara a las necesidades, ideario, intereses y
vision de las instituciones. Esto en si mismo resulta adecuado si se
plantea desde la necesidad de situar el conocimiento y las propuestas
en contexto, pero desafortunadamente, lo que ha imperado es una
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visidon del cambio pretendido que consiste en la incorporacion de las
novedades educativas del momento, sin una revision a fondo de sus
origenes y sustentos, sin una verdadera comprension de sus principios
educativos y de la forma en que requieren concretarse en propuestas
educativas viables y validas en funcion de las condiciones y
necesidades de espacios educativos y aprendizajes concretos (Diaz
Barriga, 2012).

Diversos estudios y trabajos de investigacion abordan los rasgos
predominantes de esta crisis, que se plasma también en la distancia entre las
expectativas de los estudiantes, de los profesores y la realidad (Coll, 2003).

El campo particular de los arquitectos no queda exceptuado de esta situacion y
encuentra muestras de ello en los trabajos seminales de Schweitzer (1990)
gue pone de manifiesto el desajuste formativo-laboral; las declaraciones de la
UIA-Union Internacional de Arquitectos en pos de resignificar el papel de los
arquitectos y sus formas de intervencion en el siglo XXI (Beijing, 1999; 2004),
la Carta UNESCO-UIA sobre la Ensefianza de la Arquitectura (2004); o la
conformacién de Arquisur, red académica a nivel del Mercosur, constituida por
24 facultades miembro con el objetivo de construir un “espacio académico
ampliado” de alcance regional basandose en la mutua cooperacion cientifica,
tecnologica, educativa y cultural.

Tanto desde instituciones y asociaciones la practica como de la educacion
superior, se busca afirmar la extensién de roles, reconocer la necesidad de
incorporar nuevos contenidos y propiciar el reconocimiento de nuevos perfiles
profesionales en el intento por contrarrestar la pérdida de incumbencias y
competencias y lograr una mejor adecuacion a su medio.

En cuanto a la arquitectura, la situacién general de los egresados de las
diversas universidades a nivel mundial demuestra a la mayoria de los
arquitectos en ejercicio, trabajando en areas muy distintas a las que
fueron formados segun el perfil profesional de la carrera. Esto, de manera
bastante explicita permite observar que dicho perfil debe ser renovado
puesto que la realidad empirica esta demandando un nuevo profesional
en la rama de la arquitectura; es decir, la sociedad por si misma ha
elaborado sus necesidades en tal sentido, requiriéndose, por tanto, una
respuesta a las mismas.[...] Asi, el nuevo arquitecto debe ser un
profesional capaz de adaptarse a los cambios que vayan ocurriendo en la
sociedad, siendo aptos para manejarse dentro de la transdisciplinariedad
liderando equipos de trabajo dinamicos o proactivos (Caridad, 2009).

En informes de investigaciones recientes, se verifican las diferencias entre las
expectativas profesionales existentes durante la etapa formativa y la realidad
laboral. Asi en la investigacion desarrollada entre la FADU, el CPAU y la SCA
“Nuevos roles profesionales. Hacia una nueva dimension del oficio del
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arquitecto” (2014) basado en encuestas semi-estructuradas a graduados de la
FADU UBA de los ultimos 15 afos; se obtiene que el 67% de la muestra
reconoce grandes diferencias entre como imaginaba ejercer su profesion
mientras estudiaba y la realidad. Mayoritariamente, las razones que
argumentan las diferencias entre lo que plantea la facultad y la practica se
expresan de la siguiente manera:

a) No imaginaba las cuestiones de la practica. No estaba preparado para
la resolucion de problemas complejos, manejo de gremios, clientes,
presupuestos y la realidad del mercado.” (24%); b) “La facultad tiene una
formacion en un perfil tradicional que no esta vigente. El imaginario es
proyectar y construir edificios desde un estudio propio e independiente. La
realidad no es asi y la salida laboral no es tan amplia en esa orientacion.
(17%); c) “Se dio cuenta que se pueden cumplir otras funciones que son
tambien redituables y satisfacerlo diferentes al proyecto y construccion. La
practica lo llevo a ejercer otros roles o perfiles profesionales diferentes al
tradicional.” (9%); d) “En la facultad no te preparan para maneja, dirigir o
gestionar una obra. Dificultades en la relacion con clientes y usuarios, y
en el manejo econémico de la obra.” (8%); e) “Porque la facultad esta
principalmente focalizada en el disefio, la parte técnica y de obra no tiene
la misma importancia.” (7%); f) “Resulta dificil la insercion laboral cuando
no se visualizan todas las posibilidades del campo disciplinar y no se tiene
mucha orientacion.” (7%); g) “Vision limitada sobre los procesos
arquitectonicos de una obra o proyecto. Los tiempos son mas largos en la
realidad y son mas complejos. Multiplicidad de tareas.” (6%); h) “Porque
desde la facultad no se anticipa la realidad de la practica” (5%); etc.

Secretaria de Investigaciones | FADU | UBA ISBN 978-950-29-1865-5 1123



XXXII Jornadas de Investigacion
XV Encuentro Regional

ST+
Imagenes

Practicas de investigacion
y cultura visual

31 octubre

01 noviembre
2019

¢ Qué diferencias existen entre lo que imaginaba mientras
estudiaba en la carrera y la ocupacién actual?
0% 5% 10% 15%

20%

25%

No estaba preparado para la resolucién de problemas complejos, manejo de gremios, clientes,
presupuestos y la realidad del mercado

La facultad tiene una formacién en un perfil tradicional que no esté vigente. El imaginario es
proyectar y construir edificios desde un estudio propio e independiente. La salida laboral no es
tan amplia en esa orientacion.
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tiene la misma importancia

Resulta dificil la insercion laboral cuando no se visualizan todas las posibilidades del campo
disciplinar y no se tiene mucha orientacion.

Visién limitada sobre los procesos arquitecténicos de una obra o proyecto. Los tiempos son
més largos en la realidad y son més complejos. Multiplicidad de tareas.

Porque desde la facultad no se anticipa la realidad de la préctica

No se imaginaba el requerimiento por més conocimiento especializado, ni haciendo posgrados
0 investigacion.

Porque s6lo me desarrollo en un campo restrictivo, principaimente el drea de proyecto.
Desarrollo parcial de las posibilidades al no encontrar més campo de aplicacion.

No se imaginaba hacer gestion porque no sabia de qué se trataba, y los requerimientos de la
préactica lo fueron llevando
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Nuevos roles profesionales. Hacia una nueva dimensién del
oficio del arquitecto. FADU/ CPAU/ SCA. (2015) Grafico de

Lo que no ha cambiado y que quizas da la continuidad en nuestra
centenaria historia, es que el proyecto sigue siendo el método

iba hacer mi
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entras

fundamental de la formacion y es aquello que caracteriza a la formacion
de arquitectura; hoy en dia el método de proyecto es acogido incluso por
otras disciplinas, y estan interesadas en adoptarlo como un método
educativo en general, formar a través del proyecto; a veces nosotros no
somos conscientes de la importancia de esta metodologia, no solo el taller
como instancia colectiva de educacion sino el proyecto como método de
aprendizaje y eso sigue siendo hoy en dia una de nuestras principales
fortalezas. Entonces por un lado tenemos un método bastante eficaz y por
otro lado tenemos que adaptar ese método a las circunstancias del

sistema de educacion superior actual [...] (Diaz, 2005).

Los retos pedagdgicos del curriculum de arquitectura pasan por “inventar una

nueva manera de acercarse a la construccion del espacio, ya no desde
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planificacion abstracta y descontextualizada, sino desde el encuentro con un
grupo social en su medio ambiente” (Pérez, en: Valencia, 2008).

La articulacion y continuidad entre formacion y profesion resultan insoslayables,
y la “accion proyectual” supone la consideracion y el manejo de un “amplio
proceso” apoyado en una diversidad de sistemas asociados y contextualizados.
Asi, “el proceso de disefio en la ensefianza esta planteado como una
simulacion de la realidad profesional, que tiene semejanzas y diferencias con la
misma”, aunque “una buena parte de las etapas de concrecion del proyecto y
del objeto quedan excluidas”, difuminando aproximaciones concretas con la
realidad, y relegando al proyecto como un “objeto aislado” sin verificables
validaciones por el uso y el sistema productivo, lo que deriva en un objeto-
producto incompleto (Mazzeo; Romano, 2007).

Si bien la profesion reconoce sus propios saberes sélo asequibles desde su
campo, hay también proyecciones y articulaciones necesarias que despliegan
durante este proceso de simulacion, importantes agentes cognitivos vinculados
a la significacion, a la adecuada actuacion-intervencion del arquitecto-
disefiador en su medio, y al desarrollo de habilidades, capacidades y
destrezas.

Contraposicion, ambivalencia y desafios cognitivos. El enfoque
proyectual como via de abordaje

Uno de los criterios mas extendidos en esta coyuntura considera que la
formacion del profesional no lo prepara adecuadamente para insertarse en la
realidad de un contexto complejo, inestable y cambiante; y el mismo ejercicio
de las practicas lo obligan a revisar no solo la aplicacién de su cuerpo de
conocimientos sino también el planteamiento de los problemas dejandolos
expuestos a situaciones de incertidumbre, indeterminacién, como asimismo a
conflictos de valores generados en el desarrollo las diversas contingencias.

Desde diversos sectores, varios pensadores como Morin, Maturana, Prigogine,
Gibbons, Latour, Garcia Canclini, Senge entre muchos, adjudican estos
desordenes al modelo positivista del pensamiento lineal dominante en toda la
era industrial.

El pensamiento lineal se manifiesta solo desde una mirada hiper-racionalizada
y reductiva focalizada en el resultado y en propiedades que originan sus
procesos de acuerdo a ciertos cambios necesarios en su entorno inmediato.

En la sociedad industrial, la ciencia tradicional positivista centra su manera de
ver en la objetividad del conocimiento, en la simple descripcidn de las cosas, en
el analisis desagregado de la realidad en partes mas pequefas, en relaciones
de causa y efecto lineales y con ello, en la absolutizacién del determinismo, la
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validez indiscutible de la experiencia sensible y la verificacion empirica como
unica forma de entender que un suceso es real.

El conocimiento se circunscribe a los hechos verificables y nexos entre estos
hechos, con predominio de mediciones y las observaciones cuantitativas
precisas.

La teoria se vuelve predominantemente un instrumento explicativo y de
categorizacion, sin abrirse a la posibilidad de nuevos mundos no conocidos.

La trampa principal del pensamiento lineal radica en su efectividad operacional
desde la construccidn del hacer, su dinamismo en el fabricar y su capacidad de
disefio ingenieril. El pensamiento lineal es atractivo porque se aplica a sus
capacidades operacionales concretas, resaltando con ello la racionalidad
causal-fragmentaria a la que ve como unico origen de la eficacia y efectividad
del quehacer cotidiano.

Para Morin su alcance resulta incompleto porque pierde de vista el contexto
relacional sistémico donde adquiere sentido lo fragmentario en la medida que
se lo entiende integrado a una totalidad de la cual forma parte.

No hay que olvidar que /o fragmentado, lo local, lo especifico es la manera de
existir de determinados atributos de la totalidad.

De esta manera, surgen por oposicion nuevos enfoques sistémicos y holisticos
orientados a la integracion dentro de una totalidad cada vez mas abarcativa.

El pensamiento sistémico busca revelar las relaciones multidimensionales de
los procesos superando las simples circunstancias particulares.

Morin (2009) sefiala que el razonar lineal es efectivo en la operacionalidad local
y parcelada, pero su fundamento relacional adquiere validez real s6lo cuando
acompanado del pensar holistico, permite ver sus coherencias sistémicas con
la sociedad toda y la biosfera.

La nocion que nos presenta una ciencia aislada de la sociedad se volvera
tan carente de sentido como la idea de un sistema de arterias
desconectado del sistema venoso. Incluso la concepcidén de un corazén
conceptual de la ciencia adquirira un significado completamente diferente
una vez que hayamos comenzado a examinar la rica vascularizacién que
da vida a las disciplinas cientificas (Latour, 2001).

Estos movimientos opuestos y complementarios suscitan simultaneidad entre lo
individual y lo universal aunque no siempre en confluencia, la coexistencia en
un margen de ambivalencia.
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Un nuevo pluralismo (transdisciplinar) y de especialidades tiende a
superar, paradojicamente, las demarcaciones y etiquetajes del saber
especializado. Todos somos una mezcla, una convivencia mas o menos
coherente, de roles y subsistemas. Inesperadamente, y con grado
elevado de generalidad, la sociedad cibernética replantea el viejo tema
hegeliano de la conciencia desventurada: el desgarramiento entre lo
individual y lo universal, el tema marxiano de la division del trabajo; solo
que hoy diriamos que la universalizacion comienza con la realizacion de la
mas irreducible singularidad, margen ecolégico, aqui y ahora (Paniker,
1985).

En esta vision, pensadores como Paniker presentan una realidad critica donde
todo ensayo filoséfico sélo puede ser la constatacion abierta del modo como
cada relacion entre observacion y realidad observada se dice a si misma.
Coexisten, se liberan y se entrelazan las distintas perspectivas del mundo.

Paniker lo explicita de este modo: “Cada cual ha de componer su propio
discurso de manera singular y extraer de esta singularidad su correspondiente
generalidad.” Y, en esta misma direccion, marca una nueva resignificacion para
la idea de “individuo” como margen de ambivalencia entre singularidad y
universalidad, o bien entre genos y fenos en términos de Edgar Morin.

La certeza del sujeto fundada en la ciencia, se ve doblegada por nuevos
discursos que desestabilizan posturas absolutas. La teoria del caos, la fisica
cuantica, el azar y el principio de incertidumbre irrumpen y modifican criterios
de validacién o la rigidez de ciertos presupuestos tedricos.

El conocimiento se procesa y compacta en una dinamica vertiginosa,
ambivalente y problematizada.

Un sistema cada vez mas interconectado-interferido esta a la vez fragmentado-
disgregado, tanto con mayor tecnificacion como con asimetrias sociales; fiel
reflejo de oposicién y de ambivalencia.

La idea de progreso se asume como capacidad de mayor independencia y
control frente a la incertidumbre del entorno. Sin embargo, como expresa
Paniker “a mayor independencia, mayor dependencia’.

La libertad humana crece en la medida en que el hombre se inscribe en
ecosistemas cada vez mas complejos y, por tanto, mas condicionantes.
Todo organismo (sistema abierto) esta intimamente ligado con algun
ecosistema a través de una relacién de dependencia/independencia,
donde la independencia crece al mismo tiempo que la dependencia.
Paradoja autopoiética: cuanto mas autbnomo y complejo es un individuo,
mas dependiente es del medio ambiente (Paniker, 2008).
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El caso es que el condicionamiento de los codigos y los sistemas no es
absoluto. A cada cual le cabe disefar su propio ecosistema motivador y
reforzante de conducta; trabajar en las fronteras de su marco de
referencia. Cambiar el marco de referencia equivale a controlar los
propios controles. [...] Los codigos, los sistemas de referencia nos
poseen, pero al mismo tiempo dejan un margen. Nosotros sabemos que
estamos poseidos por los codigos, y esta es nuestra ambivalencia,
nuestra lucidez y nuestro margen. [...] El margen consiste en la
posibilidad de saltar desde un sistema hacia un sistema mas general,
hacia un sistema meta. [...] El margen hace posible que se nos ocurra
rebelarnos contra la tirania de los sistemas de referencia. [...] De lo que
se trata no es de quedarse sin sistema de referencia, sino de irlo
cambiando, de irlo ajustando a las condiciones y peripecias de la propia e
intransferible condicion [...] de adentrarse en un proceso permanente de
adaptacion creativa (Paniker, 1985).

El margen de ambivalencia que define Paniker representa una arista de
‘libertad en el condicionamiento”. De esta oposicion, emerge un principio de
indeterminacion que recae en una instancia de libertad en la interaccion.

Indeterminacion que emana de la interaccion-colision entre lo innato y lo
adquirido, entre lo que viene dado y lo que se constituye, una indeterminacion
que deviene en auto-organizadora.

Estas nociones tienen su continuidad en los conceptos de “auto-creacion” o
“auto-actualizacién” de Rogers y Maslow, como en los principios sistémicos
organizacionales o el concepto de “bucle” o “retroactividad-recursividad”
presentes en el pensamiento complejo de Morin, o bien en la teoria de
autopoiesis (“auto-producciéon”) planteada por Maturana y Varela tanto como en
las estructuras de auto-organizacién presentes en los pensamientos de
Kauffmann, Prigogine o Luhmann.

Toda evolucion es el logro de una desviacion cuyo desarrollo transforma
el sistema donde ella misma ha nacido: ella desorganiza el sistema
reorganizandolo. Las grandes transformaciones son morfogénesis,
creadoras de formas nuevas que pueden constituir verdaderas
metamorfosis. De todas formas, no hay evolucion que no sea
desorganizadora/reorganizadora en su proceso de transformacién o de
metamorfosis (Morin, 1999).

Es este perfil de ambivalencia y complejidad el que permite liberar
indeterminaciones a partir de las cuales se reinventa-recrea-reorganiza la
realidad, en una accidn interrelacional de sinergia y creatividad.
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Sin lugar a dudas, dada su raiz proyectual, las disciplinas y diversas areas del
Disefio participan especialmente de este proceso, en cuanto a su dimension
heuristica y su dominio de ideacion-creacion-significacion.

Han sido varias las aproximaciones teéricas en torno a la creatividad', pero en
este ultimo tiempo existe un consenso extendido en considerar “creatividad’
como la generacién de procesos de informacion, productos y/o conductas
relevantes para una situacion de destreza o conocimiento insuficiente”.?

La relevancia de estas formas de respuesta frente a una situacion desconocida
0 andmala tiene un valor adaptativo. El pensamiento productivo se produce
ante un estimulo que causa un desequilibrio que conduce a reorganizar el
campo perceptual y conceptual, permitiendo asi nuevas relaciones y
asociaciones. Esta reorganizacion perceptual esta relacionada a componentes
cognitivos, actitudinales y afectivo-comportamentales, procesados ante una
destreza o conocimiento insuficiente, donde la respuesta relevante sera aquella
mas adaptativa, que a su vez permita superar tal insuficiencia.

Esta accion creativa involucra movimientos de asociacion, ruptura y
reconstruccion; que se suceden con un sentido de unidad y en un entorno
complejo. La asociacion es un desarrollo fundamental en el pensar. El
conocimiento se mueve desde experiencias previas (cantera de modelos o
referentes) a las experiencias novedosas. Frente a lo nuevo, lo andmalo, o lo
desconocido; la analogia y la metafora son los mecanismos que el sujeto-
hombre-disefiador/investigador despliega para avanzar desde “lo conocido y
familiar”, desde “lo apropiado” y “lo sociabilizado” e ir resolviendo asi la
incertidumbre, los eventos que observa del mundo, o bien para ir estructurando
o “modelando” aquello que surge de su pensar, habitar y construir en la realidad
de su contexto.

Ademas de asociar es necesario desasociar, “romper”. Cuando hay creatividad-
invencion, hay ruptura o modificacion del orden del conocimiento; esto es, del
saber y/o del hacer existente; promoviendo transformacion del estado de cosas.
La ruptura se vuelve transformacién, que esta orientada hacia la
reconstruccion.

El creativo busca reorganizar su mundo o bien, el mismo es causa de un
desequilibrio que conduce a reorganizar el campo perceptual permitiendo asi
nuevas relaciones y asociaciones.

Asociar, desasociar, reconstruir son procesos que suceden en forma
proyectiva.

' Se referencia desde las conocidas posturas de Guilford (1950) hasta posiciones mas actuales de Csikszentmihalyi
(1996), Romo (1997), Gardner (1999) y Penagos (2000).

% Penagos, Julio César. “Creatividad: capital humano para el desarrollo social”, 2001. V Congress of The Americas.
Universidad de las Américas, Puebla.
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Esta “ideacion-creacion” comienza con una previsualizacién, como "imagen o
forma primitiva” que Jung define como “representaciones originarias de caracter
general, surgidas como producto del inconsciente".>

Se trata de cierta predisposicién innata a la formacion de
representaciones, paralelas, o bien, de estructuras universales, idénticas
de la psique [...] Si la creacion determina el surgimiento de seres y
objetos, la energia, la psique, se manifiestan por medio de la imagen,
verdadera entidad limitrofe entre lo informal y lo conceptual (Frutiger,
1985).

Es esta concepcion anticipada y su capacidad preformativa es la que determina
el caracter proyectual del disefio.

Esta concepcion o “invencion” de ideas-conceptos, este descubrir
potencialidades para luego volverlas inteligibles en la realidad del mundo
concreto, constituyen las bases de lo que es esencialmente la accion proyectual
en su sentido mas abarcativo.

Asi, el proyecto sobreviene como resultado final de un verdadero proceso de
sintesis; esto es, analisis y planificacion, articulaciones y regulaciones de
diversas variables o condiciones de distinto tipo (funcionales, programaticas,
tecnoldgicas, etc.), aplicacion de metodologias y procedimientos,
interpretaciones socioculturales y econdmicas, entre otras. Acciones todas que
se plasman fisicamente en una dimension espacio-temporal interactuando e
influenciando el sistema del habitar en su mas vasta extension (modos de vida,
estructuraciones sociales, condiciones sanitarias, movilidad, etc.).

Sin lugar a dudas corresponde a un proceso de contingencia debido a la
maleabilidad ejercida por el contexto. En términos de Herbert Simon
(1969/1996), los productos y fendmenos artificiales (producto de la fabricacion-
ideacion humana) obedecen a un sistema programado con determinados
propdsitos regido por un principio prescriptivo o bien referido a “como las cosas
podrian ser”; a diferencia del principio empirico de descripcion establecido por
las ciencias y el orden natural referido a “como las cosas son” o en términos de
Kuhn “qué existe y qué es”.

Avanzando en esta direccion, si se consideran las ciencias naturales como
saberes y procesos descriptivos, explicativos; los saberes de “lo artificial” son
prefigurativos. Para Simon, el Disefio constituye un saber prefigurativo.

Al mismo tiempo, esta forma de saber avanza a través de estrategias
intelectivas orientadas al desarrollo creativo-heuristico y toma de decisiones, a
la transformacidon-materializacion-construccion, a la articulacién-sintesis entre

® Jung, C. G. (1968) El Hombre y sus Simbolos. Dell Publishing, New York.
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una multiplicidad de variables que cruzan la sustancia y organizacion propia de
la obra (urbana, espacial, objetual y comunicacional) con los requerimientos del
campo y contexto en el cual opera.

Los procesos de disefio, segun Simon, proveen aspectos metodoldgicos y
estructurantes para alcanzar el resultado “propuesto” que tiene por objetivo una
solucion de mejor adecuacion (problem solving).

Este “saber-hacer” derivado del concepto de techné es fundamentalmente una
forma de saber que demuestra la posesion de una habilidad intelectual y no
una mera habilidad técnica.

La naturaleza de este tipo de “saber” o “conocer” y sus abordajes, han sido
dificiles de catalogar ya que, como expresa Doberti (2006), desde el punto de
vista epistemoldgico no terminan de incluirse enteramente en los rangos de la
Ciencia, el Arte y la Tecnologia como tres campos y posicionamientos con
claras diferencias operacionales y de significados. Si bien las disciplinas del
disefio mantienen sus vinculaciones con cada uno de estos campos, también
es cierto que presentan su diferenciacion a partir de sus propios modos de
abordaje, y al decir de Doberti, una propia posicion:

Intentemos, de manera muy sintética, definir los rasgos basicos de cada
una de la cuatros posiciones:

- la Ciencia se establece como voluntad de conocimiento racional
- el Arte como relacion sensible y expresiva del ser humano con la realidad
- la Tecnologia como procedimientos para modificar el medio natural

- el Proyecto como prefiguracion o planificacion del entorno humano.

Entre la idea y la obra arquitectdnica se sucede un proceso creativo de
transformacion y resolucion, a través de objetos analdgicos que sirven de
medios para la prefiguracion.

El “modelo analogo” provee al proceso proyectual, una configuracion o patrén
de referencias con sus reglas y significados que “por irradiacion” como diria
Foucault aparece como una “guia temporario” para permitir en ese proceso,
crear y precisar un nuevo marco de interrelaciones “apropiadas” que articulen
al nuevo significante (proyecto) y su significado.

En el proceso proyectual, las reglas propias del caso analogo se transforman,
se re-crean y se resignifican.

Dentro del proyecto, el espacio de la analogia no se reduce a una copia
literal, sino que implica un hecho creativo de significacion mucho mas
profundo que vincula al proyecto con patrones o nociones de identidad y
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cultura propias de su contexto. Es en este espacio, donde el proyecto
adquiere una clara dimension ontologica y antropoldgica.

La funcion, lo simbdlico y los estimulos organizan, caracterizan. Umberto Eco
observa que el “objeto arquitecténico” puede denotar la funcion y connotar otros
significados, de esta manera, extiende el término “funcion”

hacia todas las finalidades comunicativas del objeto, dado que en la vida
asociativa las connotaciones “simbdlicas” del objeto util no son menos
utiles que sus denotaciones funcionales. Resulta evidente que las
connotaciones simbdlicas se consideran funcionales no solamente en
sentido metaférico, sino también porque comunican una utilidad social del
objeto que no se identifica inmediatamente con la funcién en sentido
estricto (Eco, 1999).

Desde esta perspectiva, el disefio transciende la figura de un creador de
objetos exclusivamente formales o morfolégicos, y mas alla de considerarse un
agente tecnoldgico y econdmico-productivo, también es primordialmente un
agente cultural, social y politico que se muestra visible como expresion material
de una sociedad.

Del mismo modo, la comprension del disefio y del disefiador, entendiéndolo
como un solucionador de problemas no puede restringirse a un orden
instrumental, tecnoldgico, funcional o estético sin considerarlo asimismo como
proveedor de sentido; ya que se erige dentro del sistema del habitar,
influenciando e influenciandose de sus modos de vida, comportamientos,
codigos compartidos, patrones culturales de un cuerpo social.

Esto es, la produccion de arquitectos y disefiadores esta guiada por un
principio de adecuacion (Simon, 1996) conducente a articular y gestionar los
objetivos socioculturales, tecnoldgicos y productivos a fin de otorgarle a los
espacios y objetos disefiados el sentido requerido para su socializacion.

Admitamos la definicién [...] de disenar: “disefia quien soluciona
problemas para los cuales la solucion debe tener como condicién
necesaria materialidad y en consecuencia forma”. Nickerson, Perkins y
Smith consideran que la resolucion de problemas es una actividad de un
orden superior a la de la adquisicion de conocimientos. En general,
psicologos, gnoseologos y pedagogos coinciden en que aprender a
aprender se resuelve en un proceso de desarrollo de la actitud critica y la
capacidad de toma de decisiones. Aprender consiste en aprender a
resolver problemas [...] (Iglesia, 2010).

Los arquitectos sabemos de qué hablamos cuando decimos proyecto, o
proyectar. Sin embargo ademas de aludir a un proceso o a su producto
invocamos —y esto es importante por lo especifico— a un tipo particular de
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pensamiento, que sostiene la praxis y habilita el resultado. No son los
objetos que produce, ni (so6lo) el poseer algunos conocimientos lo que
define al arquitecto sino —sobre todo— como gestiona sus saberes y
destrezas (Scheps, 2018).

Asi, el proceso de disefio deviene en una progresiva reduccion de
incertidumbre del universo de conocimientos susceptibles de definir el objeto-
solucién. Simon lo explicita como un saber prefigurativo que permite idear
cursos de accion a partir de seleccionar y traducir las informaciones obtenidas
del contexto, hacia una solucion de mejor adecuacién (problem solving).

Su progreso resolutivo apela a un paradigma de procesamiento de la
informacion, de manipulacién y operacion con entidades simbdlicas y
representacionales, como una verdadera actividad cognitiva signada por
instancias de modelizacion, representacion, exploracion, inferencia y
simulacion.

Simon pone el acento en la organizacion, planificacion y orientacion de los
procesos o cursos de accion que determinaran —intencionalmente— los atributos
del nuevo disefo. Esto implica instalar una concepcion sobre el valor
estratégico y la importancia esencial que revisten los procesos de creacion de
los objetos materiales-artificiales de la cultura, promoviendo gradualmente
procesos de pensamiento explicitos que desplacen al paradigma de la caja
negra de la creacion.

De aqui se deriva el fundamento de toda accion proyectual, la creacion o
modelacién de objetos artificiales (creados por el hombre) a partir de objetivos
para adaptarse en el contexto en el que se instala, y producir los cambios y
transformaciones que satisfagan las condiciones de su emergencia (Burgos,
2008).

Aparecen competencias y capacidades cognitivas que el disefiador despliega
en torno al pensamiento creativo, heuristico, analitico-sintético, al
metarrazonamiento, la toma de decisiones, la planificacion y vision estratégica,
la evaluacion y autorregulacion, la capacidad adaptativa, etc.

Desde otra entrada, Schon considera al disefio como un proceso de
conversacion reflexiva con los materiales de la situacion frente a una situaciéon
de conflicto-problema a resolver. Y el conflicto surge justamente al presentarse
una situacion problematica indefinida, por fuera de los parametros conocidos,
sin una regla o limite de resolucion.

En este paradigma, la actividad del disefiador es considerada una practica
reflexiva, situada en un contexto y una situacion concreta de la que se derivan
especificidades del problema, los parametros o condicionantes y las
condiciones de eficacia o satisfaccion. Esta condicion dialogica con la situacion

Secretaria de Investigaciones | FADU | UBA ISBN 978-950-29-1865-5 1133



SI+ XXXII Jornadas de Investigacion 31 octubre
XV Encuentro Regional 01 noviembre

Imagenes s

Practicas de investigacion
y cultura visual

le permite al disefiador ir construyendo un marco de referencia, extraer
conclusiones y decidir estrategias para avanzar en su resolucion que
responden a un pensamiento heuristico.

Asi Schon expone que en el proceso proyectual se genera o construye (de
manera tacita) un “conocimiento en la accion”. Este conocimiento derivado de
la accion practica —o “aprender haciendo” (Dewey)— es adquirido, usado e
incorporado por el estudiante/disefiador, de manera espontanea o implicita,
integrandose a su bagaje de conocimientos como un know how, como una
habilidad o experticia, aunque sin conocer sus fundamentos o explicitar sus
caracteristicas.

La unidn entre reflexién y accion,

se da en la medida en que uno “esta haciendo”, no como un proceso
secuencial -y si bien se puede reconstruir la accion en momentos
especificos secuenciales—, también se puede reflexionar mientras se esta
haciendo. Uno no se detiene sino que decide, organiza, actua en el
desarrollo de su propia practica en la medida en que se presentan las
dificultades o los problemas (Lucarelli, 1998).

Esto es, en la misma accion consolida procesos deliberativos y resolutivos,
analisis critico, y evaluacion y; en este mismo, trayecto incorpora o crea nuevo
conocimiento. Es importante observar que el sujeto asimila contenidos y
“construye significados”, en franca relacion con la realidad y su medio, es
decir, “interviniéndolo” en funcién del marco de situacion que ha configurado
como problematizacion, lo que abre juego a un fecundo proceso de
contextualizacion.

Consiguientemente, tenemos hasta aqui que en el despliegue del proyecto se
emplean consecutivamente potencias intelectivas y decisionales que le son
propias. Mas alla de la resolucién del producto arquitectdnico o de disefio, lo
que caracteriza al proyecto es la generacion de conocimiento a partir de la
accion; esto es, a partir de su practica, lo que denota su cualidad procesual
partiendo desde una indeterminacién hacia una determinacion.

Del mismo modo, su produccion o resultado “alcanza a su fin” cuando
cumplimenta el principio de adecuacion que lo impulsa, es decir es incorporado
por los usuarios, por la sociedad y la cultura, emergiendo aqui el factor
simbalico, adaptativo y critico.

Los modelos cognitivos se orientan hacia estrategias de razonamientos
abiertas y adaptativas a partir de un sujeto epistémico-cognoscente en
permanente interaccidén con la realidad que procura conocer. Un individuo
activo-constructivo que incorpore la indeterminacidn-incertidumbre; y para
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quien “conocer un objeto” o “comprenderlo” sea también la posibilidad de
actuar sobre él y transformarlo.

Mayoritariamente, las aproximaciones en torno a la educacién y el
conocimiento resignifican la posicion central del cognoscente en una
construccion mas articulada con su entorno, con cualidades autopoiéticas,
creativas y adaptativas.

Desde sus aspectos cognitivos, se investiga el pensamiento proyectual como
via de abordaje intelectiva asociada a las nuevas teorias cognitivas en torno a
la complejidad.

Estas premisas promueven y sondean el desarrollo de capacidades propias de
diversos tipos de pensamiento (lateral, heuristico, espacial, divergente, etc.), el
desarrollo de aptitudes favorables a la indagacion, proponer analogias-
metaforizar, la adquisicion de habilidades complejas, de cooperacién y
autogestion del aprendizaje, resolucion de problemas, entre otros; focalizado —
todo este conjunto— en el aprender a aprender significativamente.

En el campo de la Educacion, las aproximaciones conceptuales en torno a la
problematizacion-reflexion generan estrategias pedagdgicas orientadas a la
formacion de profesionales criticos (Apple, Mc Laren, Aronowitz) cuyas teorias,
superando el “reproductivismo”, promueven el pensamiento autbnomo —no-
hegemonico— y plantean al docente como: mediador critico (Pérez Gomez,
Kemmis); como investigador en la toma de decisiones (Clark); como intelectual
transformativo (Giroux) o como investigador de la practica (Stenhouse).

el pensamiento critico se entiende mejor como la habilidad de los sujetos
para hacerse cargo de su propio pensamiento. Esto requiere que
desarrollen criterios y estandares apropiados para analizar y evaluar su
propio pensamiento y utilizar rutinariamente esos criterios y estandares
para mejorar su calidad (Elder y Paul, 1994).

La enseianza del diseiio y las experiencias reflexivas en el Taller.
Revision y autocritica

Desde la tradicion y el oficio heredados del Beaux Arts, atravesado por la
experimentacion y la aplicabilidad técnica de la Bauhaus, el modelo
pedagogico predominante del faller se orienta hacia la simulacion (Fernandez,
2001) como aproximacion a la practica real; ahi se determinan problematicas,
se seleccionan los medios, se construyen y prueban gradualmente alternativas
diversas, incorporando saberes y técnicas.

Este andamiaje posibilita la realizacion de productos dirigidos a recaer en la
materializacién (desde lo objetual, lo espacial o lo urbano) a través de un
dialogo continuo entre lo general y lo particular; lo abstracto y lo concreto; lo
tedrico y lo practico. (Souto, 2000).
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La modalidad taller se basa en una concepcién constructivista del conocimiento [...] los
modos de definir al taller difieren en cuanto a diversos matices, aunque podemos
anticipar que parecen coincidir en dos aspectos centrales: el conocimiento como
construccion grupal y la subordinacion de la teoria a la praxis, esto es, la accién como
modo de produccion del background tedrico. [...] Nos basamos en un enfoque
transformativo, en el que el coordinador actua como facilitador, al plantear problemas, o
ubicar al alumno en determinadas situaciones para que éste elabore sus propias ideas,
ponga a prueba diferentes modos de resolucién y logre su propia construccion
conceptual (Castellano y Lo Coco, 2006).

Sin embargo, aun cuando el dispositivo del taller resulta un ambito
propiciatorio, existen aspectos del aprendizaje proyectual que resultan
desarticulados o no logran ser absorbidos por los modos de ensefanza
vigentes; evidenciando desajustes de desarrollo y de integracion en el proceso,
privilegiando lo operacional-gestual por sobre una sustanciacion critico-
significativa que convalide su contextualizacion, y con ella la seleccion de
medios, recursos y técnicas, y su articulacién a un colectivo productivo y social
desde donde se construye el habitar.

Esta situacién queda expuesta en los serios desfasajes que se operan para
avanzar de lo abstracto a lo concreto, desde una generalista y extendida
situacién de anteproyecto hasta una precisa y rigurosa realidad de proyecto
con sus debidas estructuraciones tecnoldgicas, funcionales, productivas y
simboalicas.

Las dificultades para superar la dicotomia entre teoria y practica y la escasa
conceptualizacion practicada a partir de las operaciones; que permita
trascender el resultado formal-programatico y producir también significados
que aporten al campo tedrico y generen pensamiento critico.

El analisis critico y eficaz de arquitectura es como lo sefialan tanto Helio
Pindn y Peter Einsenman, material de proyecto y fuente de ideas para la
arquitectura. Cultivar el ojo critico y bucear en lo profundo y no solo en lo
aparente de la arquitectura, poder distinguir lo estructural de lo superficial
es central en lo proyectual. Puede ser paraddjico que en la era de la
informacion nuestros estudiantes tengan una cultura arquitectonica pobre
(Ben Altabef, 2017).

Existe una aceptacion generalizada de ver la accion del disefio como una
resolucidn formalista y pragmatica frente a una disfuncionalidad,
indeterminacion o necesidad/problema, poniendo de relieve —en gran medida—
sus categorias de utilidad funcional, tecnoldgica o estética, por sobre otros
aspectos ontolégicos como su expresion simbdlico-interpretativa y como
producto-productor cultural. Todo disefio comprende un conjunto de
enunciados que construyen un objeto, que se da en un contexto de interaccion
y que tiene influencia sobre las personas.
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Asi, el disefio como cultura del proyecto contiene la dimension significativa, no
siempre visible ni reconocible, con incidencia directa en la construccion de
significados, imagenes y percepciones por parte de la sociedad y los usuarios.

Relegar o invisibilizar esta dimension del proyecto afecta directamente su
caracter identitario y de auténtica apropiacion, las conexiones que establece
con su comunidad y la representacion de sus modos de vida.

Este factor es fundamental en el proceso de disefio ya que desde la esfera
creativa y metaférica se transfiere, se reifica y se representa una nocion de
sentido surgida de la interpretacion de ese contexto cargado de memorias,
idiosincrasias y comportamientos colectivos que le son propios.

Es en este momento donde lo “operacional” supera el “reproductivismo” formal,
abstracto y/o universal para enraizarse con los patrones sociales y culturales.

De este modo, al entender las practicas proyectuales como practicas sociales
es valido revisar cuales son las lecturas desde donde se aborda la realidad y
las formas de habitar; cual es el lugar real del proceso de contextualizacidon en
el proyecto, pensando en nuestra identidad local y latinoamericana. ¢ Cuales
son los referentes arquitectonicos o de disefio que se toman en las practicas
proyectuales desde nuestros ambitos formativos? Muchos de ellos, modelos
transculturados o de una universalidad descontextualizada, sin conexiones
consistentes respecto a nuestros modos de habitar y a nuestra identidad
cultural.

Mas alla de toda tendencia homogeneizante o de un criterio universalista, la
intervencion del disefio y del disefiador —y por ende, su capacidad de
transformacion— se despliega en lo local, es decir, en un ambito particular; lo
que implica siempre la apropiacion de la espacialidad por grupos sociales
concretos y con particularidades intransferibles.

Recuperar nuestros intercambios simbdlicos, tradiciones, modos de vida y
formas productivas, nuestros recursos genuinos, entre otros, son componentes
necesarios de nuestra cultura y de nuestra identidad social; y piezas legitimas
clave para crear otras nuevas y apropiadas formas, modelos-referentes y
metaforas.

En este sentido, nos preguntamos en qué medida estas cuestiones
significativas son temas de reflexion y debate en los talleres de
arquitectura/disefo, en los programas académicos, y/o cruzan
transversalmente todas las carreras de nuestra facultad; para gestar y aportar
como disefiadores en conjunto, pensamiento critico desde una estrategia
integrada, abierta y polisémica.

No se intenta aqui postular ni una unica mirada, ni una mirada endogamica,
reclusiva o hegemonica; pero si poner prioridades y concientizar
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responsabilidades, compromisos y alcances que conllevan la produccion de
conocimiento y la praxis.

Desde siempre, la educacién ha desempefiado un papel decisivo en el
desarrollo sociocultural, econdmico-productivo y tecno-cientifico de cada nacidn
en la busqueda de promover el desarrollo y el bienestar de la sociedad
(CEPAL, 2010).

El arquitecto/disefiador es un agente de transformacion factica, estratégica y
significativa con capacidad para incidir de manera directa, en los sistemas de
regulacion y distribucion socio-productiva y cognitiva.

Estos temas y otros han sido especialmente abordados por el campo de la
investigacion en torno a lo proyectual, la cual se ha incrementado de manera
plausible en FADU en los ultimos treinta afos, y se han hecho importantes
aportes tedrico-epistemoldgicos. Sin embargo, la investigacion proyectual y el
taller no han estado lo suficientemente integrados y parecen conducirse por
andariveles separados.

Estas dificultades no residen exclusivamente en una indiferencia o débil
atencion a las dimensiones sociales y significativas del disefio, sino que al no
poder asimilar o visualizar tales premisas virtuales o ser conscientes de su
evaluacion por medio de los métodos tradicionales proyectuales, se escapan
de un desarrollo profundo durante el proceso creativo.

Dado su caracter praxico, el modelo formativo que prevalece desde el taller de
disefio se orienta a replicar la actividad profesional. Sin embargo, estas
acciones y conceptualizaciones se realizan de manera restringida o
constrefiida. Como expresan varios autores (Alexander, Cross, Oxman, Dorst),
aun persiste en la consideracion del taller de disefio la idea de ensefianza del
“oficio” tan propia de estudio o atelier del Beaux Art, manifestado sobre todo en
la transmision de “maestro a una zona proximal de trabajo en conjunto. De esta
manera, ciertos contenidos o material cognitivo, habilidades y competencias se
incorporan implicitamente sin ser elucidados o desarrollados de manera
explicita, lo cual deberia ocurrir si se pretende pensar en una practica reflexiva.

Uno de los factores que pone de relieve esta situacion, es que la ensefianza y
evaluacion de lo proyectual predominantemente se centra en el producto y en
las especificaciones de “obra-objeto-artefacto” (imitando actividades que
ciertamente son propias de la tarea profesional) mas que en los procesos
cognitivos asociados a la accion.

Burgos (2010) expresa en este sentido, que ciertas competencias,
conocimientos y habilidades que el estudiante logra (o deberia) incorporar o
construir con el proceso quedan implicitas o tacitas detras de la eficacia o
satisfaccion que se deriva de los atributos de los resultados que el nuevo
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disefio pone de manifiesto, y se desatiende la estructura y dinamica del “objeto-
modelo” que lo produce.

La evaluacion misma es preponderantemente una evaluacion de estados
(etapas o instancias de proyecto: partido, organigrama, pautas,
anteproyecto, etc.) pero no de procesos relacionados con estructuras
decisionales, marcos légicos de toma de decisiones, razonamiento
propios de las instancias de creacién o de justificacion, construccién de
modelos, analogias y metaforas en el proceso, operaciones de
asociacion, analisis y sintesis, momentos divergentes o convergentes en
el pensamiento, etcétera (Burgos, 2010).

El déficit en los aspectos reflexivos, debilita la construccion de los marcos de
referencia a los que alude Schon, que ponen en situacion y organizan el
proceso proyectual y del cual se derivan los parametros, los objetivos, las
tomas de decisiones, etc. La capacidad de construir estos marcos de
referencia, es lo que facilitaria al disefiador avanzar en situaciones de
incertidumbre e indefinicidn, la metacognicidn incorporada al proceso y la
autocritica o autoevaluacion son aspectos clave para desarrollar autonomia,
capacidad analitica y critica. Resulta ostensible la desatencién de las
dimensiones cognitivas, el manejo sobre instancias analdgicas o deductivas, la
ponderacion de los sistemas metodologicos implicados en la accion, entre
otros.

Otro aspecto notable es la hermeticidad del Taller de Arquitectura, como cuerpo
troncal de la estructura curricular, y su poca permeabilidad para cruzarse e
incorporar contenidos de otras materias y areas; lo que demuestra a la vez, sus
problemas por integrar teoria y practica.

Uno de los reclamos mas referidos en los graduados arquitectos sobre su
formacion es la exclusiva predominancia de temas de disefio que relega otros
aspectos necesarios al proyecto como a la obra. Asi se sefiala la necesidad de

ubicar al arquitecto como integrador y coordinador de todos los procesos y
disciplinas intervinientes en la obra [...] superar el proyecto significa
sobrepasarlo integrandolo en una practica de arquitectura que avance por
encima del mero disefio (Rev. CPAU/99).

Esta necesidad de integracién de contenidos y sintesis, hace ya tiempo
expresada por C. Alexander (1971), encuentra quiebres contradictorios frente
al pragmatismo extremo de una ensefianza en la que, segun los términos de
M. Waisman, las asignaturas llamadas “complementarias” no aparecen en los
hechos, como “formativas” sino meramente como “informativas” (Waisman,
1983).
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Asimismo, Litwin (2001) expresaba:

La integracion, al ser una estrategia para favorecer la comprension, debe
exponerse a los estudiantes en nuestros procesos del pensar, ya que se
configura con cada una de nuestras explicaciones y forma parte de la
conversacion didactica, del dialogo que invita a nuestros estudiantes a
pensar.

Aqui la integracion teoria-practica se expone en su doble relacién, como
necesidad para vincular y contextualizar el campo de los saberes con la
realidad de la praxis; asi también como acople entre materias y espacios de
interaccidn que pongan en valor el conocimiento aplicado.

Resignificar el taller como un complejo dispositivo de sintesis, nos lleva a
repensar estrategias didacticas que potencien y eluciden la reflexion-accién
durante el proceso proyectual; asi también como habilitar mayor articulacion
entre contenidos por ejemplo introduciendo “ejes transversales”, organizados a
partir de tematicas (problematizacién) que atraviesen y conecten varias
disciplinas del curriculo, convirtiéndose en dinamicas internas de integracion
curricular.

Los retos pedagdgicos del curriculum de arquitectura pasan por “inventar una
nueva manera de acercarse a la construccidn del espacio, ya no desde la
planificacion abstracta y descontextualizada, sino desde el encuentro con un
grupo social en su medio ambiente” (Pérez, en: Valencia, 2008).

Proporcionar a la formacion del arquitecto/disefiador una cultura integral y
contextualizada requiere también una transformacion de la concepcion de los
perfiles profesionales intervinientes en esa realidad social y, por tanto, de los
disefios de los programas académicos y de las estructuras que los dirigen y
monitorean: los colectivos docentes, las asignaturas y las modelos de
orientacion educativa.

Del mismo modo, es necesario actualizar, reflexionar y determinar nuevos
conceptos y principios de formacion, que van en direccion a una realidad
pedagogica centrada en los procesos universitarios interrelacionados, dirigidos
éstos al desarrollo de la personalidad que exige no sélo conocimientos y
habilidades, sino valores ético-sociales de la profesion bien definidos.

Sin lugar a dudas, este es un desafio demandante de un proceso consistente y
denso intelectualmente, que considere la aportacion de todos los actores y
participes necesarios (académicos y de la comunidad), y que propicie espacios
de encuentro reflexivo, de debates abiertos, plurales y de necesarias
revisiones, evaluaciones y consensos.
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Hacia nuevas configuraciones formativas y cognitivas. Una mirada
prospectiva

La crisis de la concepcidn moderna del conocimiento como representacion
objetiva del mundo exterior en la mente del sujeto dio lugar a numerosos y
diversos enfoques y una apertura a las dinamicas transformadoras de un
pensamiento en permanente configuracion y reconfiguracion (Najmanovich,
2010).

Frente a un posicionamiento centrado en el objeto de conocimiento y en la
hiper-especializacion, las nuevas teorias de aprendizajes se centran en el
sujeto y en la recuperacion de una vision sistémica, estratégica, innovadora,
con manejo de complejidades e incertidumbres y capacidad para crear
entornos favorables al desarrollo cientifico-tecnolégico, econémico y a la
justicia social en la perspectiva del florecimiento integral de todos los
integrantes de la comunidad.

Esta tendencia evoluciona hacia la perspectiva del empoderamiento o
fortalecimiento de las personas que atienda no sélo a lo intelectual sino
también a lo humano y lo social a través de redes de apoyo o actuaciones
concretas de los agentes educativos.

En la practica, las estrategias para lograr el empoderamiento son los proyectos,
los programas de fortalecimiento de trayectos educativos, las tutorias, el
aprendizaje situado en escenarios reales, el servicio a la comunidad, es decir el
aprendizaje experiencial y mediado, ademas de la solucién de problemas con
relevancia interdisciplinar y social.

La UNESCO (Comisién Delors, 1996) plantea nuevos pilares que direccionan
un futuro educativo. El saber pensar que permite ampliar constantemente
nuevos conocimientos y comprender el mundo donde desarrollar capacidades
propias, comunicarse con los demas y vivir con dignidad; el saber hacer que se
preocupa de entregar las habilidades fundamentales a los egresados para el
ejercicio de su profesidn, con posibilidades de intervenir y transformar de
manera asertiva y sensible su medio; y el saber ser que pone atencion en las
nuevas actitudes que despliega un profesional con autonomia y sentido ético y
responsable para saber vivir en comunidad y en la conciencia de una sociedad
superadora.
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Todos éstos son principios fundamentales al momento de pensar la educacién
y en la configuracién de nuevos modelos curriculares de la ensefianza superior.
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Desde una concepcion tecnocratica, el concepto de competencia es
pragmatico e instrumental, pero desde la vision sistémica u holistica, hace
referencia a no separar el saber, del hacer, del ser y del convivir. Es decir, se
agrega competencia a la calificacion de integral, lo cual le otorga un significado
de unidad a lo ya enunciado, e implica concebir a los lineamientos del
conocimiento soélo en funcion del conjunto.

La formacién universitaria debe estar preparada para asumir nuevos retos de
revision y cambio, orientada a metodologias de aprendizaje y capacitacion
profesional, caracterizadas por la flexibilidad y la autonomia para intervenir
criticamente en la realidad social

En sintesis, el universo de la complejidad nos desafia a avanzar hacia un
paradigma mas adaptativo superador de las propias cegueras, lo que no
implica abolir sino transformar. Esta transformacion requiere muchas veces de
necesarias rupturas epistemoldgicas y metodoldgicas para dar paso una
instancia creativa y a un nuevo orden.

La asimilacién de la incertidumbre nos representa una premisa incomoda
porque importuna nuestra tendencia a fijar certidumbres y juicios previos.

La pedagogia compleja hace su aporte a través de nuevos enfoques sistémicos
y una vision integradora, mas amplia e inclusiva. Con ello permite tratar una
diversidad de escenarios y resolver problemas en distintos contextos,
desarrollando a la vez, el respeto al entorno, la confianza en si mismo y en sus
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convicciones; sin olvidar que los procesos creativos se transforman en un bucle
auto-generador de motivacion intrinseca, forjado a partir de los intereses
personales, asi como también de las incertidumbres y anomalias del medio.

Por esta misma razén es importante contextualizar los contenidos pedagdgicos,
relacionandolos con el entorno directo del estudiante, ya que esto aporta
significado, mejora la comprension, y la motivacion por aprender.

Ademas, es necesario incorporar el error y la incertidumbre como parte natural
del proceso. Aunque esto comporte riesgos, ya que enfrenta, tanto al
estudiante como al profesor, a la posibilidad de no cumplir con los objetivos
planificados, puesto que el aprendizaje no puede ser medido o controlado en
forma absoluta. También nos prepara para enfrentar las frustraciones,
motivandonos a cambiar de estrategia, a buscar nuevos caminos y soluciones.
Simultaneamente se propicia el desarrollo de habilidades metacognitivas que
otorgan al estudiante la autonomia y el control sobre su propio proceso de
aprendizaje.

La dinamica metodoldgica se afianza en el bucle recursivo que implica una
inter-retroaccion y reintegracion. Una primera instancia de “interaccion” que
implica una vision ampliada, general e interrelacionada con el todo, luego en el
avance realiza “retroacciones” y en cada elemento reconoce movimientos de
disyuncidén para lograr mayor claridad, para luego volver a “reintegrar’ donde
encuentra el significado ulterior. No implica una postura entre opuestos; es dar
un paso mas, hacia una terceridad y considerar tanto lo general, lo particular y
su integracion con un sentido superador.

Una estrategia compleja, multidisciplinar y reflexiva recupera en esta trayectoria
los siguientes conceptos clave: Contextualizacion—Problematizacion;
Multidimensionalidad—Inter—Transdisciplina; Reflexion—Accion, Pensamiento
Creativo, Heuristico, Divergente y Critico—Metacognitivo, Participacion—Entorno
Colaborativo.
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Fuente: Modelo Educativo UNACH, Riobamba, Ecuador, 2014. “Aproximacion
epistemoldgico-metodoldgica, desde la complejidad, para el desarrollo integral
de la persona, re-articulando la investigacion, formacion y
vinculacion”.(Malinowski, 2016).

El pensamiento proyectual adquiere nuevo valor al interior del propio campo
disciplinar, coadyuvando a la integracién y reinterpretacion de nuevo
conocimiento; del mismo modo que extrapolandose hacia otras disciplinas
como la educacion, la pedagogia, la economia o la empresa, como dimension
intelectual, cultural y simbdlica que permite poner en accidn distintos tipos de
elementos (teoricos, practicos, tecnologicos, etc.) y reflexionar sobre ellos.

Asi, el aprendizaje basado en proyectos con base en la problematizacion vy el
aprendizaje significativo, cobra relevancia como modelo de ensefianza. Desde
una perspectiva interaccionista y favorecedor de la reflexién critica e
interdisciplinar, en este sistema los estudiantes planean, implementan y
evaluan proyectos que tienen aplicacion en el mundo real mas alla del aula de
clase (Blank, et alt., 1997). Son muchas las ventajas que este modelo ofrece al
proceso de aprendizaje ya que promueve que los estudiantes piensen y actuen
en base al disefio de un proyecto, elaborando un plan con estrategias
definidas, para dar una solucion a una interrogante y no tan solo cumplir
objetivos curriculares. Permite el aprender en la diversidad al trabajar todos
juntos. Estimula el crecimiento emocional, intelectual y personal mediante
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experiencias directas con personas y estudiantes de ubicados en diferentes
contextos.

Los proyectos —orientados a la resolucion de una problematica concreta—, para
que cumplan su cometido, deben constituirse en construcciones colectivas,
sujetos de revision y discusion, son de caracter inacabado y se basan en una
dinamica dialégica como medio fundamental para permitir la mediacion entre la
realidad natural y social, articular de manera coherente teoria y practica, y
permitir a cada persona el reconocimiento de si mismo, sus necesidades,
intereses, potencialidades, diferencias, capacidad de accion y construccion
frente a su propio saber.

La concepcion y desarrollo de curriculos sustentados en la pedagogia por
proyectos constituye una alternativa para romper con la parcelacion disciplinar,
estimular el sentido critico, propiciar la actividad grupal y la gestion comunitaria,
asi como potenciar el rol de investigador tanto en los estudiantes como en los
docentes, ya que hace posible vincular al trabajo universitario y la realidad
social.

En esta direccion, los mismos proyectos pueden constituirse en una via de
aportacion directa hacia poblaciones excluidas, programas inclusivos o para
necesidades del habitat insatisfechas, donde la universidad pueda articularse
con la comunidad a través de una formacion para el compromiso social.

Del mismo modo, se convierte en una herramienta asociada a la practica
educativa a través del fortalecimiento de valores como la autonomia, la
libertad, la responsabilidad, la autenticidad, la solidaridad, la participacion y la
practica social.

Los programas extramuros, las politicas de extension universitaria, los
proyectos de ayuda técnica a poblaciones vulnerables, los programas dirigidos
al tratamiento de diversas problematicas como pobreza, diversidad,
interculturalidad, atencion a poblaciones marginadas, entre otras; ofrecen un
ambito fecundo para habilitar la formacion de profesionales en escenarios
diversos y no convencionales, lo cual implica la consideracion en los curriculos
de una dimension socio-comunitaria.

Todas estas alternativas nos llevan a considerar una experiencia de tallery de
proyecto que es mucho mas compleja, flexible y amplia de la actualmente
vigente.

Revisar nuestros modelos formativos como métodos pedagogicos nos lleva a
preguntarnos qué grado vigencia tiene la formacion que estamos realizando
frente a nuestro contexto cultural y las problematicas complejas.

Este modo de organizar el conocimiento no responde simplemente a una
estructura curricular, sino que también refleja un modo de aproximarse al saber
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y de concebir la disciplina, naturalizado muchas veces por la comunidad
académica y sostenido a traveés del tiempo.

Si las organizaciones sociales, las ciudadanias, los pueblos, las diferentes
nacionalidades han producido un sinnumero de innovaciones sociales, parece
qgue las universidades también tienen mucho que aprender. No solo aquello: las
universidades tienen la obligacidon de generar ciencia y tecnologia que
potencien las innovaciones sociales. [...] Otra civilizacidén solo sera posible si el
centro de la produccion de conocimiento educacidén son innovaciones sociales
que cambien los patrones de comportamiento y de sentido comun que han
llevado a la crisis de civilizacion.

En esta perspectiva, podriamos sefialar que son mas importantes las
incubadoras de ideas (que de tecnologias en su sentido clasico) que
busquen transformar la cultura de la acumulacion, el consumo, la
depredacion ambiental y el egoismo por culturas de la solidaridad, la
cooperacion, la sostenibilidad, la satisfaccién de necesidades o la
garantia de derechos. En este marco, las innovaciones tecnologicas
deben ser, sobre todo, instrumento de las innovaciones sociales que
frenen la crisis ecologica y de civilizacion que vivimos. Quiza, incluso, la
innovacion social no requiera de innovaciones tecnoldgicas sino de
tecnologias sociales que ayuden a que la innovacién social se concrete o
prospere. En este marco, la universidad debe ser semillero de
innovaciones sociales con sus respectivas innovaciones tecnoldgicas
(cuando sea necesario) si se quiere disputar otro sentido del mundo
(Ramirez Gallegos, 2018).

Concebir al Disefio como objeto de estudio, como disciplina con sus principios,
fundamentos, producciones y métodos propios, ha promovido el denodado
trabajo de construccion de un marco epistemoldgico que ha comenzado a
consolidarse en forma relativamente reciente. En las ultimas décadas, se ha
producido un creciente volumen de investigacion y se ha movilizado importante
masa critica en este sentido, buscando la validacion interna y externa de un
propio campo disciplinar.

También es cierto que la reflexion en torno de una epistemologia del disefio ha
contribuido no solo a un reconocimiento institucional entre disciplinas, sino a la
vez legitimar al disefio como campo cognitivo, como modo de pensar o
estrategia intelectiva.

Asimismo, esta claro que la actividad proyectual implica el desarrollo de una
verdadera estructura cognitiva —presente tanto en el disefio como en el
disefiador— que pueda ser capaz de impulsar un cambio legitimo en las
estructuras conceptuales, en las capacidades comprensivas y en las
competencias para la accion y la produccidn especifica; dentro de un proceso
de adecuacion que implica un sentido critico.
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Tanto el hacer como el saber estan necesariamente articulados con el pensar.
La multiplicidad de factores que convergen en este contexto hace cada vez
mas evidente la necesidad de recuperar y resignificar la formacion proyectual
como pensamiento estratégico, creativo e integral, una forma global de “ver” la
realidad para comprenderla multidimensionalmente, anticiparse a los
acontecimientos e intervenir en ella consciente y consecuentemente; de
manera de superar la segmentacion disciplinar integrando, contextualizando las
diversas areas cognitivas involucradas asi como los distintos planos de
intervencion: significativo-ontoldgico, social, tecnoldgico, comunicacional y
econdmico-productivo.

Desde nuestro lugar de educadores cabe mirar todas estas circunstancias,
como una oportunidad para analizar en qué medida nuestros modos
pedagogicos se ajustan a la realidad de nuestro tiempo y permiten formar
profesionales eficientes y versatiles capaces de poder abordarla y cumplir con
el rol que la sociedad demanda.

Fundamentalmente, no debemos olvidarnos del rol del arquitecto como un
“operador cultural”. La cultura se convierte en el sustrato que soporta todas
nuestras acciones, que soporta nuestras ideas y nuestras percepciones, toda
nuestra produccion; este sustrato que se ensambla con el sustrato disefiado
voluntariamente, planificado, que ademas lo contiene y que representa todo
nuestro ser consciente, nuestro inconsciente colectivo, nuestra identidad, lo
gue nos es propio, lo que nos pertenece.

De alli la necesidad de no olvidar, en estos tiempos criticos de grandes
contrastes y contradicciones, el sentido ético, social y cultural que subyace en
la naturaleza del Disefo.
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