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Resumen

La construccion colectiva de un Espacio Publico es
un proceso en donde se conjugan intereses de
diversas personas, y donde existen varias
dimensiones de analisis y actuacion. En este
contexto la participacion ciudadana es una
herramienta fundamental, que se asocia
directamente a las nociones de Conocimiento
Situado, de Dar Voz a la ciudadania toda, y de
abordar integralmente las Interseccionalidades en
relacion a género, edad, clase; todas ellas nociones
vinculadas al Urbanismo Feminista. El Capital
Social por su parte constituye entonces la materia
prima del proyecto urbano, y a su vez es una via
para alcanzar los consensos necesarios, y asi
materializar Espacios Publicos con un fuerte anclaje
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socioterritorial, gestados desde el interior de la
comunidad.

El caso del Parque de la Estacion es un proyecto
urbano vecinal de Espacio Publico en Buenos
Aires, cuya agrupacion fue atravesando distintas
etapas durante 18 afios, consolidando un colectivo
heterogéneo con identidad propia, que antecede a
la vez que trasciende el proyecto arquitectonico-
paisajistico. Esta premisa, sumada al rol del
gobierno municipal, dieron como resultado la
concrecion de este parque, que logré resumir
multiples demandas y sortear exitosamente las
limitantes de base.

Esta ponencia analiza en clave feminista y en base
la incorporacién metodolégica de la Perspectiva de
Género interseccional, las condiciones y rasgos de
este proyecto de Espacio Publico y su respectivo
proceso de Construccion Colectiva, como caso
emblematico de articulacion de Politicas Publicas
desde el Capital Social. Se analizan sus diferentes
fases de Planeamiento, Gestion y Proyecto, en vias
de poder detectar las instancias de imbricacion
entre las nociones tedricas, las practicas sociales y
las proyectuales.
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La Construccion colectiva del Espacio Publico. El Capital Social y la vida
cotidiana

En el Espacio Publico se suceden innumerables acontecimientos de una
sociedad, se conjugan elementos de identidad y de representacion del orden
simbdlico. A su vez, se manifiestan los conflictos y las demandas de una
comunidad, poniendo en juego los intereses y los deseos de distintos actores.

La disputa por lo publico, “lo de todos”, frente a lo individual o lo sectorial. El
espacio publico como un derecho individual que se traduce en un bien comun.
Es también el lugar de la no intimidad y del anonimato, de lo propio y de lo
ajeno, del reconocimiento en un colectivo amplio y diverso.

Es este el lugar donde ocurren gran parte de los procesos de cohesion social,
mixtura, superposicion, y encuentro con el otro; en el cual se consolidan redes
y vinculos conformando el denominado Capital Social. También puede ser el
lugar de exclusién, de no pertenencia, un lugar hostil donde no todos
participan. Saber leer estas ausencias, nos permite poner luz en aquellos
aspectos que favorecen a la invisibilizacion de otres como sujetos de derecho.

Una mirada integral sobre la proyectacion y construccion los espacios publicos
debe contemplar aspectos que no solamente actian sobre la materialidad de
los mismos sino también en sus agendas, usos y programas, su oferta cultural,
deportiva, y recreativa, que permita la inclusion de todas las personas, con una
vision interseccional que ayude a mitigar desigualdades preexistentes entre
sectores sociales, edades y géneros. Esta perspectiva debe estar presente en
todas las fases de un proyecto, respondiendo al derecho que todos los
ciudadanos tienen al acceso a los beneficios que la ciudad ofrece.

La construccién colectiva de un espacio publico es un proceso en donde se
conjugan infinidad de intereses, de diversos actores, y donde existen varias
dimensiones de andlisis y actuacion. El espacio social donde se sucede, es un
espacio complejo y diverso, en donde la participacioén ciudadana es una
herramienta fundamental para el desarrollo de este proceso, es un instrumento
gue colabora en muchos casos, para alcanzar los consensos necesarios,
materializando espacios publicos con un fuerte anclaje territorial, dado que
ellos surgen y son gestados desde el interior de la comunidad.

En este contexto, desde el feminismo, herramientas como la perspectiva de
género, y conceptos tedricos como la idea politizada de Vida Cotidiana, que
interpela al Espacio Publico como idea, (desde el momento en que pone en
crisis el binomio publico - privado hacia una vision centrada en la experiencia
diaria de las personas), pueden ayudar a delinear y identificar mejores
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practicas proyectuales y gestion participativa en vias a potencial el capital
social y la construccién colectiva de espacios para la ciudadania.

El caso del Parque de la Estacion resulta pertinente a los fines de esta
busqueda de préacticas innovadoras, ya que es un proyecto promovido desde la
comunidad de vecinxs de las comunas 3 y 5 de Buenos Aires, los cuales
durante 18 afios fueron atravesando distintas etapas, consolidando no solo un
proyecto urbano, sino un colectivo heterogéneo que se fue construyendo con
identidad propia y que antecede a cualquier proyecto arquitectonico-
paisajistico. Es objeto de este trabajo preguntarnos entonces cuéles son esas
condiciones para que dicha construccion colectiva se suceda, se signifique, se
instaure previo a cualquier materializacién. Y como ese capital social puede
potenciar la articulacion de politicas publicas en el territorio.

Presentacion del Caso: Parque de la Estacién

El Parque de la Estacion es un proyecto que nace por iniciativa de Ixs vecinxs
de las Comunas 3y 5 en el afio 2000. Marca un precedente en relacion a la
construccion del conflicto ambiental por el derecho de los ciudadanos al acceso
a areas verdes en los barrios de Balvanera y Almagro: La demanda vecinal se
traduce en una propuesta concreta con la creacién de nuevo espacio publico
con gran cantidad de areas verdes, en 4 terrenos ferroviarios subutilizados?

e Ao 2000: vecinxs organizados comienzan a realizar los primeros
planteos al municipio por la falta de espacios verdes en la zona. Cabe
destacar que al dia de hoy la Comuna 3 y la Comuna 5, cuentan con 0,4
m2 y 0,2 m2 de verde por habitante (segun DGEV - GCBA),
respectivamente, siendo uno de los indices mas bajos de m2 de espacio
verde por habitante de la Ciudad de Buenos Aires que tiene un promedio
de 6m2/hab. Ese mismo afio el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires
llama a concurso publico nacional de ideas, para la creacion del
“Corredor Verde del Oeste”. Consistia en un Parque lineal de 11 km
sobre las vias del Ferrocarril Sarmiento desde Plaza Once hasta Liniers.
Atravesando los barrios de Almagro, Caballito, Flores, Floresta, Villa
Luro, Talleres y Liniers.

e Ao 2002: se reduce el proyecto a solo 7 cuadras, y en el afio 2004 se
licita la obra que se adjudica en el 2005, rescindiendo finalmente el
contrato a la empresa ganadora en el afio 2006.

1 Propiedad de la Agencia de Administracion de Bienes del Estado - ABBE - ,bajo la administracion del ferrocarril.

Secretaria de Investigaciones | FADU | UBA 139



S I + XXXV Jornadas de Investigacién Modalidad virtual
XVIl Encuentro Regional Del 04 al 07 de octubre

Palabras clave 2021

conceptos, términos, metadatos FADU.UBA

e afo 2004: Ixs vecinxs recuperan un predio del ferrocarril entre las calles
Dr. Tomas M. de Anchorena, Pte. Gral. J.D. Perdn, Jean Jaurés y el
area operativa del ferrocarril Sarmiento. (Actual Plaza Julio Cesar
Fumarola), equipandose como plaza de forma espontédnea y llamandola
“Plaza Del Mientras Tanto...”, para pedir por la creacién del “Parque de
la Estacion”.

e Afio 2005: Ixs vecinxs logran que se apruebe el cambio de la zonificacion
de los poligonos descritos a Urbanizacion Parque (UP).

e Afos: 2007-2008 se realiza la obra de la Plaza Julio Cesar Fumarola,
formalizando la iniciativa de Ixs vecinxs del afio 2004.

e Afio 2014: Ixs vecinxs logran ampliar el &rea UP conseguida ya en el
2005.

e Ao 2016: Ixs vecinxs lograron aprobar por unanimidad el Proyecto de Ley
5734 de Disefio Participativo para el parque de la Estacion. Se
realizaron dos encuentros con Ixs vecinxs, uno de Diagnostico y otro de
Co-ideacion para el desarrollo del anteproyecto de la 2da Etapa del
parque, el cual fue presentado a Ixs vecinxs en el afio 2017, y licitado en
ese mismo afo.

e Aio: 2018 se iniciaron las obras de esta segunda etapa circunscrita en la
Zona 3.

e Afo: 2019 se inaugura el parque. En diciembre el Gobierno Nacional

decreto el traspaso del dominio de las tierras del parque a la Ciudad de
Buenos Aires.?

2 incluidos en el decreto 740 actualmente en revision de las nuevas autoridades nacionales al estar incluidas junto con
otros predios traspasados a la Ciudad que son cuestionados.
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Figura 1: Zonas del Parque de la Estacion. Ley 5734
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Fuente: Elaboracion Propia.

El parque comprende 4 zonas delimitada por los siguientes poligonos:

Zona 1 :Delimitada por el eje de la calle Dr. Tomas M. de Anchorena, deslinde
con Distrito UF Area Operativa Ferrocarril Sarmiento, eje de las calles Jean
Jaurés y Bartolomé Mitre.

Zona 2 :Delimitada por el eje de las calles Dr. Tomas M. de Anchorena, Pte.
Gral. J.D. Peron, Jean Jaurés y deslinde con Distrito UF Area Operativa
Ferrocarril Sarmiento. (Actual Plaza Julio Cesar Fumarola)

Zona 3 :Delimitada por el eje de la calle Sanchez de Bustamente, av. Diaz
Vélez, calles Gallo, Pte. Gral. J.D. Perén, Dr. Tomas M. de Anchorena y
deslinde con Distrito UF Area Operativa Ferrocarril Sarmiento

Zona 4 :Delimitada por deslinde con Distrito C3l, deslinde con Distrito UF Area
Operativa Ferrocarril Sarmiento, ejes de las calles Dr. Tomas M. de Anchorena
y Bartolomé Mitre.
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Propuesta de abordaje del caso

Se propone analizar el caso de referencia, para descubrir los elementos y/o
aspectos que den cuenta de un abordaje con perspectiva de género en las
fases de participacion ciudadana, proyecto arquitectonico-paisajistico, y usoy
gestién del espacio publico, a través de los siguientes interrogantes:

1. ;/Cobmo fue el proceso participativo?
2. ¢/Como es el Proyecto urbano?
3. .Cbomo es el uso vy la gestién de los espacios generados?

1. El proceso participativo

A - Actores involucrados

e Asociacion de vecinxs de
Almagro-Once-Abasto

e vecinxs X el Parque

e Gobierno de la Ciudad de
Buenos Aires (MDUyT,
Participacion Ciudadana,
MAYEP)

e Comunas3y5

Comuneros de las comunas

3yb5.

Defensoria del Pueblo.

Centros de estudiantes.

Sindicatos.

Centros culturales.

Cooperadoras.

ABBE.

ADIF.
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B - Modalidad de la gestidn participativa

| - Encuestas

La Direccion de Antropologia Urbana del min. de Desarrollo Urbano del GCBA
realiza una serie de encuestas callejeras en el entorno del area de intervencion
y recorridas de relevamiento fotogréafico de situaciones y probleméaticas
urbanas. Estas son compiladas en un informe. En dicho informe se menciona
que:

e El entorno del barrio esta fuertemente desmejorado con predios
tapiados, casas derruidas, paredones, veredas rotas, acumulacion de
basura en diversos lugares, vandalismo en multiples formas. Ademas se
observan probleméticas sociales complejas: gente en situaciéon de calle,
prostibulos, venta y consumo de drogas, casas intrusadas,
delincuencia, talleres clandestinos.

e EI Centro cultural Konex, el cual es un gran equipamiento cultural de
gestién privada, es reconocido por algunos vecinxs como generador de
problemas en el barrio como ruidos, acomodadores de coches “trapitos”,
venta de droga y vandalismo.

e Existe un claro déficit de espacios verdes que contengan programas
variados para realizar deporte y espacios recreativos para nifios. Los
espacios verdes méas proximos son Plaza Almagro, que se encuentra
saturada los fines de semana y Plaza Miserere que tiene un caracter
mas de transito.

e Los cruces de vias parecen inseguros y son poco transitados por
peatones, particularmente en la noche. Los mismos son angostos e
incbmodos de transitar. El puente peatonal sobre Sanchez de
Bustamante desemboca en un espacio particularmente inseguro.

e La zona presenta falta de iluminacién en general.

e Los predios propiamente dichos para la intervencion, eran como se
mencionaba anteriormente perteneciente a las areas operativas del
ferrocarril, por lo cual fue conveniente realizar los estudios de sitio
correspondientes para comprobar si hay presencia de contaminantes.
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Il - Relevamiento fotogréafico

Fuente: Informe Direccion de Antropologia Urbana — GCBA.

[l - Co-creacion del proyecto arquitectonico- paisajistico

Con el objetivo de incorporar en el proyecto las visiones, los deseos y
necesidades de Ixs vecinxs de forma directa y personal, el GCBA propuso un
proceso participativo para la realizacion del proyecto arquitecténico- paisajistico
con las siguientes instancias:

A- Reunion de Diagndstico participativo
B - Reuniéon de Co-ldeacion

Este proceso permitié lograr una mejor construccion de consenso barrial,
potenciando la apropiacion del proyecto por parte de Ixs vecinxs y abrir un
canal de didlogo entre los diversos actores involucrados y el GCBA.

A - Reunion de Diagndstico participativo

En esta instancia se trabajé en grupos pequefios (6 a 12 personas) alrededor
de mesas de trabajo con dos moderadores cada una, los cuales tomaron nota
de las opiniones y aportes de los participantes.

La idea era realizar un analisis colectivo sobre el espacio y que los
participantes diagnostican el entorno fisico del territorio mediante un mapeo
grupal, recopilando los relatos y recorridos cotidianos.
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Se propuso trabajar sobre una foto aérea del lugar, a una escala legible, que
contenia el area de intervencion en el centro de la imagen y que abarcara un
area de influencia razonable.

En primer lugar se le pidié a cada vecino que indicara en el mapa con un
“sticker” la cuadra donde vive. Luego se los invitd a reflexionar y a realizar
valoraciones sobre el area, mediante preguntas abiertas como ¢ Qué les gusta
y que no les gusta de la zona y del barrio?, para luego tratar de
esquematizarlas en un cuadro también se utilizé preguntas disparadoras como:
¢A doénde van? ¢ A donde no? ¢ Qué lugares del barrio son sus favoritos? ¢Y
Por qué? ¢ Cuales son sus recorridos habituales? ¢ Qué calles evitan? Para asi,
mapear conjuntamente con notas y colores en la imagen las valoraciones que
la mesa realiz6 de la zona del proyecto. Se invité a la mesa a que discuta los
puntos y que se trate de llegar a un consenso en el diagnéstico.

Luego cada mesa tuvo un representante (que debia ser un vecino), que
expusiera a las otras mesas participantes el diagnéstico realizado. De tal
manera que, todos Ixs vecinxs pudieron ver las diferencias y coincidencias de
cada grupo de trabajo. El moderador general ordend tematicamente las
distintas valoraciones e indic6 los puntos donde se presentan posibles
conflictos, con el objetivo de aclarar los conceptos de cada una de las mesas, y
poder lograr algun tipo de consenso si es posible.
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Figura 3: Mapeo calles evitadas y recorridos usuales en entorno
inmediato
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Fuente: Informe de Jornadas de Participacion - Direccidn de Antropologia
Urbana — GCBA.

Figura 4: Lugares que gustan y disgustan
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Fuente: Informe de Jornadas de Participacion - Direccién de Antropologia
Urbana- GCBA.
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B - Reunidon de Co-ldeacion

Siguiendo con la dinamica de las mesas de trabajo, en esta instancia se invito a
Ixs vecinxs a pensar sobre las potencialidades del lugar. Donde podian
proponer distintos usos y programas para el proyecto. Las ideas asi generadas
en cada mesa fueron ponderadas por los participantes, con ayuda de los
moderadores, de acuerdo a su aplicabilidad, pertinencia, innovacioén, utilidad o
cualquier criterio, o conjunto de criterios que la mesa definid. También se invitd
a cada mesa a llegar a un consenso de las ideas a presentar al conjunto de las
mesas.

Para el cierre de la actividad, se realizd una puesta en comun entre las distintas
propuestas de cada mesa. Donde el moderador general, con la ayuda de los
voceros de cada mesa , destacaron las decisiones comunes.

Luego se agruparon las ideas segun el tipo de propuestas, por ejemplo:
espacio verde y mantenimiento, infraestructura y servicios, oferta cultural y
deportiva, con el fin de visualizar los acuerdos generales surgidos dentro de la
actividad y poder elaborar un programa de necesidades.

Consideraciones Generales

* Las convocatorias fueron amplias y abiertas teniendo que realizar una
inscripcion previa. Se invitd a la Asociacion de Vecinos de Almagro-Once-
Abasto, agrupacion “Vecinos X el Parque”, Comuneros de las comunas 3y 5,
vecinxs en general y vecinxs frentistas, Instituciones Culturales, Instituciones
Educativas, etc.

* Estuvieron presentes referentes del Poder Ejecutivo (Ministro y
Subsecretario), ademas representantes de las comunas.

* El lugar donde se llevaron a cabo las reuniones fue en el barrio. En un lugar
neutral, siendo este la Fundacion Favaloro ubicada frente a la Plaza Fumarola.

* En el lugar se garantizé las condiciones para el adecuado trabajo, con
servicio catering y todos los elementos de infraestructura de audio y video, e
impresiones y material de libreria necesario.

» Se presentod claramente el objetivo de cada reunion y su desarrollo.

* Y se plantearon las pautas de convivencia claras y aceptadas por los
participantes para ayudar a mantener la reunion en su eje.
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2 . El Proyecto Urbano y la construccion colectiva
Se analizaré el proyecto respecto a los siguientes ejes:

| - Accesibilidad e integracién con su entorno

El proyecto busco la integracidn de toda el area en su conjunto. Para ello se
planted la eliminacién de la barrera fisica que generaba el muro de contencién
a los largo de la calle Per6n y en parte de la calle Anchorena, que llegaba
alcanzar en su punto maximo una altura de 3 mts respecto a la vereda; de esta
manera (calle Dr. Tomas de Anchorena, mediante), se vinculo la intervencion
con la existente Plaza Fumarola. Se realizaron los movimientos y retiro de
suelo necesarios para lograr un acceso con las pendientes y elementos
adecuados como indica la normativa, desde todo el perimetro del parque a
pesar del gran desnivel. Por otra parte, esta operacion permitio la apertura de
visuales tanto desde afuera como desde adentro del parque, favoreciendo al
control social del espacio.

Los accesos desde el parque al Galpon debian salvar un desnivel de 90 cm
debido a las antiguas darsenas de carga y descarga ferroviaria. Dicho desnivel
se resolvié con dos accesos integrados al espacio publico los cuales cuentan
ambos con rampas adecuadas integradas a la jerarquia del acceso.

Los soldados seleccionados para permitir el acceso a todos los sectores, tanto
del parque como del interior del galpon, de personas con movilidad reducida.

Il - Aspectos Patrimoniales

La puesta en valor del patrimonio existente fue una demanda manifiesta del
colectivo de vecinxs, en este sentido se penso la re-funcionalizacion de un
galpon ferroviario existente (el cual tenia una proteccién cautelar) como centro
socio-cultural y deportivo, con un area de 3850 m2 cubiertos y 1400
semicubiertos.

Ademas el proyecto plantedé la conservacion de 2 muros testeros y muros de
fundacién de ladrillo, de otro galp6n aledafio, ya desmantelado y del cual
guedaban solo 3 muros, y a su vez se conservo y restaur6 2 porticos de acceso
originales del conjunto en los cuales se cambié la inscripcion original de
“Prohibido Pasar” por “Parque de la Estacion”.
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I1l- Usos v Programas

Figura 5: Esquema de uso

Ubicado entre

las Comunas 3y S

Fuente: Revista el Abasto

Luego de las 2 instancias de Diagndstico y Co-ideacion planteadas por el
GCBA, se desarrollé un analisis técnico de la ideas planteadas donde se
estudiaron las posibilidades técnicas, materiales y presupuestarias de las
mismas. Quedando aquellas que si eran factibles de realizar y que no afectaran
el objetivo principal, que era lograr la mayor cantidad de area verde en el
sector.

Figura 6: Planta general del Parque de la Estacion

Fuente: Direccidon de Innovacién Urbana - GCBA N

El parque esta equipado con: un anfiteatro verde, playon exterior multipropésito
(pista de patinaje, escenario, pelota, pista de baile, etc.), juegos y areas
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deportivas al aire libre para todas las edades (mesas de ping-pong, aros de
basquet a diferentes alturas para distintxs usuarixs, muro de escalada).

Incorporan solados antigolpes, juegos variados tales como paneles de ta-te-ti,
pizarrones, camas saltarinas, rayuelas, juegos musicales, etc. Los toboganes
sobre superficies planas e inclinadas que permiten el rodamiento en caso de la
pérdida del equilibrio y alturas de riesgo reducido (reemplazo de escaleras de
trepado en toboganes por mesetas escaladoras). Ademas, se equipa con
mobiliario de descanso proximo para que los adultos puedan disfrutar del
parque y supervisar a los nifixs El mobiliario urbano fue disefiado
especificamente para el parque utilizando materiales como durmientes de
guebracho y hierro, dando cuenta del origen ferroviario del lugar, reafirmando la
identidad barrial en relacién al patrimonio.

El galpon de 205 m de largo fue dividido mediante 2 patios en 3 sectores,
inicialmente se proyectd que un primer sector funcionara una biblioteca, el
siguiente penso areas para areas de talleres, sala de charlas y conferencias, y
por ultimo el sector deportivo y multipropdésito. En el proceso de construccion y
en consenso con Ixs vecinxs se modifico los dos primeros sectores, donde uno
pasaria a ser un salon de usos multiples incorporando oferta gastronémica,
saludable y regional (no cadenas de comida chatarra), y en el segundo se
realizé la biblioteca junto a una oficina de la Defensoria Nifios, Nifias y
Adolescentes.

e La Biblioteca cuenta con 7.000 libros de distintas teméticas: Literatura
universal, colectividades, cocina y un area especial de literatura infantil.
También dispone de un area informatica con computadoras para uso de
los visitantes y un espacio disponible para la realizacion de talleres,
conferencias, presentaciones musicales y de libros3.

e El Invernadero: Funciona como vivero de educacion ambiental en torno
a especies autoéctonas, apadrinado por la Agencia de Proteccién
Ambiental (APRA), quien aporta asistencia e insumos tales como
sustrato, semillas y plantines. Las actividades, talleres y charlas
contaran con la participacién de voluntariado vecinal y estaran
coordinadas por la Comuna.

e EIl Saldn Polideportivo: En planta baja cuenta con un area de juego y
vestuarios y funcionard como un espacio multiuso de actividades
deportivas de nivel escolar tales como basquet, handball, voley, futbol,
atletismo, etc. El uso es exclusivo para las escuelas publicas de nivel
primario y secundario de la Ciudad y para los diversos programas
socioeducativos.

3 Revista El Abasto N° 228, Nota “Abrié el Galpon Ferroviario del Parque de la Estacion” 25/06/2019
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e Saldn de usos multiples: Sector comprendido en el ingreso de la calle
Gallo, funcionara para eventos y como Patio Gastronomico.

e Oficina de Defensoria de Nifios, Nifias y Adolescentes: Dependiente de
la Comuna 3, brindara atencion gratuita de 9 a 17 h. a nifios, nifias y
jovenes a través de un equipo multidisciplinario integrado por
trabajadores sociales, psicélogos, abogados y promotores de derechos.

e Bafios Publicos para ambos sexos y personas con movilidad reducida.

IV- Paisajismo

Se incorporé una superficie de mas de 3600 m2 de espacio verde, y mas de
53 arboles nuevos y vegetacion nativa de la region rioplatense, compuesta por
3 ecorregiones (Pampeana, Paranaense, y Espinal). El objetivo fue favorecer
las condiciones de biodiversidad ecosistémica. Este tipo de vegetacion no
requiere tanto mantenimiento como las exoticas, ya que estan adaptadas a la
region e interactian de modo equilibrado con la fauna local.

Figura 7: Planta Parque de la Estacion

Fuente: Direccion de Innovaciéon Urbana - GCBA

V - lluminacioén

En relacion a la iluminacion el proyecto buscd promover el uso nocturno del
espacio publico, aprovechando la condicion que Ixs vecinxs no querian rejas en
el parque. La propuesta buscé generar los niveles luminicos adecuados,
proponiendo dos alturas de luminarias (a 5m y 7m de altura) para los caminos
peatonales y sectores parquizados. Se elevo un poco los niveles en ambas
cabeceras del galpén desmantelado donde se ubican los sectores de juegos y
deportes, el playén multipropésito, con el objetivo de lograr mayor presencia de
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personas en actividades nocturnas recreativas y asi elevar los niveles de
seguridad de la zona por el control social.

Figura 8: Estudio luminico

Fuente: Pliego de Licitacién Publica N° 1131-SIGAF/2017 - GCBA

Apropiacion uso y gestion del proyecto post construccion

Las actividades que se realizan tanto en el parque como en el galpdn son muy
diversas, con un publico heterogéneo, de diferentes edades pero a su vez
interactuado en el mismo momento y espacio.

Podemos constatar adultos jugando con nifixs al ping pong, o al metegol, o
adolescentes jugando al basket al lado de nifixs mas pequefios en los aros mas
bajos. Jornadas de plantacién con participacién donde participan nifixs
,adolescentes, adultos, adultos mayores todos juntos con el objetivo de
mantener la vegetacion del parque, generando un estrecho compromiso con el
espacio publico. Los espacios cambian en usos segun el dia y/o el horario
donde los distintos usuarios resignifican el cada lugar. Es asi que el playon se
patina, de juega la pelota.

Figura 10: Area de juegos y deporte del Parque de la Estacion,2019

Fuente: Elaboracion Propia
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Figura 11: Ensayo nocturno de la Murga en el anfiteatro

Fuente: Pagina Facebook Parque de la estacion.

Modelo de gestion y participacién de la comunidad

La ley 5734 en su articulo 8 establece: “Se constituye la Mesa de Trabajo y
Consenso (MTC) del Parque de la Estacion, como instancia de participacion
abierta y publica ad honorem, para el disefio y la gestién del Plan de Manejo
del Parque de la Estacion”

La MTC del Parque de la Estacién se integra por:

e Un/a administrador/a designado por el Ministerio de Ambiente y Espacio
Publico de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires.

e Representantes de las diferentes areas del Gobierno de la Ciudad que
tengan injerencia en el Parque de la Estacion.

e Los/as miembros de la Junta Comunal a cargo de las Areas de
Participacion de las Comunas 3y 5.

e Las personas, grupos, organizaciones politicas, educativas, deportivas y
sociales inscriptas en los Consejos Consultivos Comunales de las
Comunas 3y 5; y que expresen voluntad y/o vinculo en el interés publico
de la gestion del parque.

El articulo 10 de dicha Ley establece que: “El/a Administrador/a debera
expresar idoneidad para dicho cargo, a partir del perfil y términos de referencia
que describa la MTC. EI Administrador del Parque de la Estacién coordinara la
ejecucion del Plan de Manejo y los programas”.

Ademas Ixs vecinxs y vecinas han conformado grupos de trabajo bajo los
siguientes ejes tematicos. (Grupo de Ecologia y ambiente y Grupo de Cultura),
de los cuales en un trabajo de articulacién con diferentes personas,
organizaciones e instituciones, surgen las siguientes ofertas: Talleres de
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tango, danzas folkléricas, candombe, teatro comunitario, percusion corporal y
lenguaje de sefas, guitarra y charango, bombo leguero, ajedrez, mapeo.

Actividades
Plantacion y recoleccion de semillas, disefio participativo de canteros, cine y
debate, feria de editoriales y librerias de Buenos Aires (FELBA).

Mantenimiento

Uno de los problemas que tiene el parque en la actualidad es la falta de
mantenimiento por parte de las autoridades. Una vez inaugurado se han
sucedido una serie de inconvenientes, para empezar no se realizé el adecuado
riego y tareas de mantenimiento en el material verde. La empresa adjudicataria
no lo realizaba inclusive en dias de extremo calor y por ende la vegetacion se
fue secando. Fue gracias a la participacion de Ixs vecinxs en jornadas
autogestionadas que el parque mantiene y repone la vegetacion.

Otro aspecto son las roturas y rapido deterioro del equipamiento y solados de
caucho, que por mala realizacion, vandalismo e intenso uso en algin caso. No
se han reparado o se han retirado elementos como los saltarines elasticos, los
muros de escalada y juegos musicales.

Conclusiones

Evidentemente la realizacién del parque ha impactado positivamente en varios
aspectos a Ixs vecinxs del barrio, por un lado la incorporacién de areas verdes,
con un enfoque contemporaneo orientado a generar condiciones de
biodiversidad, brinda una gran cantidad de servicios ambientales a la zona. A
pocos dias de inaugurado ya visualizaban la presencia de mariposas de la
region siendo esto un indicador importante de la interaccion entre la vegetacion
con la fauna.

La oferta cultural ha sabido convocar a una gran cantidad y diversidad de
vecinxs de todas las edades en diferentes actividades, orientadas a la
conciencia y educacion ambiental, las expresiones artisticas de la musica
popular, el cine y la literatura. Este es un gran logro dado promover, estimular e
incentivar las visitas, los usos y las apropiaciones de la Biblioteca Parque de la
Estacion y oferta cultural dado que en afio 2019 el 65% de Ixs vecinxs de las
comunas 3y 5, no visito ni bibliotecas, ni espacios o centros culturales y
artisticos en los ultimos doce meses.*

Ixs vecinxs que han militado el proyecto se sienten orgullosos del logro
conseguido y han entusiasmado a otros a participar en la gestion del parque y

4 Buenos Aires Ciudad de la Biliotecas. Mapa,ecosistema y nuevo paradigma.2019, Gobierno de la Ciudad Autbnoma
de Buenos Aires.Ministerio de Cultura. Direccion General del Libro, Bibliotecas y Promocién de la Lectura
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poder seguir avanzando en la concrecion de las otras dos zonas situadas del
otro lado de las vias de ferrocarril por la calle Bartolomé Mitre . Un militante de
la primera hora, Miguel Eugenio Germino, ha publicado recientemente un libro
llamado “El Parque de la Estacion. En su entorno de Balvanera, Once y
Almagro”™, donde relata lo dificil y poco creible que resultaba el desafio para
muchos, que lo consideraban una quimera dificil de alcanzar.

Si bien el proyecto en sus fases de gestion, instancias de participacion
convocadas por el GCBA y proyecto no se ha trabajado explicita o
conscientemente con una perspectiva de género, entendemos que el mismo
aborda algunos aspectos con esta mirada.

Seria recomendable incorporar a similares procesos un abordaje con
perspectiva de género, trabajando particularmente con colectivos
representativos tanto para la parte de diagnostico y co-ideacién, sumando a
este proceso instancias de recorridas de sensibilizacion con Ixs vecinxs e
instancias de co-disefio y talleres experimentales pre-construccién, que no se
propusieron en este caso.

Con respecto a la gestidon posterior, hay deficiencias en la puesta en marcha
por parte del gobierno tanto en el control de la empresas en el mantenimiento
del parque como también para instaurar el administrador y los recursos
necesarios tal como indica la ley 5734. Esto genera un desgaste al colectivo de
vecinxs en su participacion, sobre todo a Ixs recientemente incorporadxs al
proceso.

También cabe sefialar que el espacio de la Mesa de Trabajo y Consenso es un
espacio amplio y abierto, el cual se promueven tematicas de género como el
apoyo a la campafia internacional Banco Rojo para la cual se ha pintado un
banco del parque para visibilizar la violencia contra las mujeres en el mundo, o
charlas en relacién a la produccion de cine y género.

Como mencionamos el proyecto del Parque se ha forjado al calor de la
participacion barrial, constituyéndose en una referencia ineludible para otros
colectivos de vecinxs y proyectos de espacio publico en el resto de la Ciudad.
Consideramos que la construccion colectiva del espacio publico es donde
conjugan los elementos de identidad, donde se puede dar voz a la
diversidades, y donde colectivamente se transitan las dificultades y
adversidades con el objetivo de lograr una mejor calidad de vida. Es por ello
gue consideramos que esta construccion antecede a cualquier proyecto
arquitectonico-paisajistico, y es mas...podemos afirmar que lo trasciende, es lo
gue realmente llamamos EL PROYECTO.

5 Miguel Eugenio Germino, “El Parque de la Estacion. En su entorno de Balvanera, Once y Almagro”. Ediciones
CICCUS.
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