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Moderacion

Los escenarios de actuacion territorial de la tercera década del siglo XXI
imponen desafios a la formacion académica y estructuras curriculares
haciendo imprescindible introducir perspectivas, herramientas y lineas de
pensamiento y reflexion, que acomparien los procesos de cambio, sobre
cuestiones como:
e complejidad emergente en problematicas y escenarios territoriales
e abordaje pluridimensional, multijurisdiccional, multiactoral y pluritemporal
en la toma de decisiones y aportes de las tecnologias de informacion
e impactos en los procesos de gestion social y avance de procesos de
gobernanza democratica en las decisiones
e dinamica creciente de intercambios y flujos, requerimientos e impactos
de movilidad y transporte en los territorios

La Mesa respondié al objetivo de contribuir a la construccidon de una Caja de
herramientas de Gestion territorial, entendiendo a ésta como el espacio de
enlace, entre las practicas administrativas y técnicas con las practicas de la
poblacion, que orientan, instrumentan o transforman la politica publica.

La Mesa reunid, herramientas y practicas que contribuyen a la evolucion de la
actual vision formativo - explicativa centrada sobre el QUE? en avance a
introducir aportes vinculados al COMO? , al HACER, mediante innovaciones
de actuacion técnica y movilizacion de recursos sociales, que incluyen
estrategias colaborativas y participativas para la toma de decisiones
consensuadas.

El analisis y reflexiéon de los investigadores sobre herramientas aplicadas en los
ultimos afos, respondio a las preguntas clave de la convocatoria S| FADU:
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Herramienta y finalidad. Qué elementos la componen? En qué casos se
aplicé y resultados? Es replicable’?

Las ponencias, exposiciones y comentarios que formaron parte de la Mesa,
recorrieron experiencias de diversidad problematica, complejidad variable,
insercion territorial de diferente escala, y entramados multiactorales multiples.

Coincidieron en presentar herramientas aplicadas en procesos con foco en la
cercania, posibilitantes de construccidn social con incidencia en politicas
publicas cuyos resultados, en términos de gobernanza y ejercicio de derechos,
interpelan los instrumentos tradicionales de planificacién formulada en
gabinete” y “bajada” a los territorios abriendo opciones innovativas.

También incluyd una ponencia conceptual que, desde la visidn del paradigma
digital vigente, el nuevo habitante y los cambios sistémicos emergentes de las
ciudades, contrasté la mirada de las practicas expuestas, problematizando el
intercambio.

Herramientas como el mapeo colaborativo y los talleres zonales propusieron
desde el aprendizaje reciproco, la gestidn colaborativa y los procesos
compartidos, la construccion de conocimiento y consenso en infraestructura
vial y movilidad segura del espacio regional interurbano y rural entre
localidades (Buenos Aires y Corrientes). Alli las voces de usuarios y vecinos
se entrelazaron con actores técnicos y gubernamentales involucrados en la
toma de decisiones aplicables y replicables, en entramados poco habituales en
la tematica

El modelo TOD “Desarrollo Urbano orientado al Transporte Publico” abordé el
analisis evaluativo del transporte urbano —metropolitano, en los cambios del
patron de urbanizacién, haciendo visibles fortalezas/ debilidades, ofreciéndose
como instrumento de debate y alineamiento de intereses surgidos de la
movilidad en territorios metropolitanos.

Las matrices multiescalares y pluridimensionales, facilitadoras del analisis
evaluativo de relaciones y componentes territoriales aportaron al abordaje
plurijurisdiccional de decisiones de integracion en espacios regionales
transfronterizos mostrando su potencial para la priorizacién conjunta de
espacios de intervencion entre paises del Mercosur.

' La replicabilidad en las practicas de gestion territorial se sustenta en la presencia de cuatro condiciones: a)la
decision politica para generacion de procesos participativos de estructuracion de la politica publica b) el abordaje
técnico especializado para disefar -a partir del didlogo de saberes- las formas y metodologias modelos de gestién
diferentes instancias, interfases y dispositivos; c) el involucramiento de las comunidades d) la articulacion de diferentes
acciones para la promocién y desarrollo de politicas integrales
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Las practicas en habitat social local, en procesos participativos de integracion
socio-urbana, ofrecieron La brdjula, metodologia de diagndstico y desarrollo de
planes y proyectos participativos orientada a derechos, articulando informantes
clave/ comunidades/ instrumentos de planificacion en barrios (Lujan. Buenos
Aires). Asi también el Proceso - Proyecto aplicado en Villa 20 CABA en
distintas locaciones, mediante estrategias de auto-organizacion y auto-
construccion infraestructuras basicas acompafamiento y trabajo coordinado
buscd superar la intervencion puntual y generar un proceso progresivo de
mejoras aplicable a areas con similar problematica.

La aplicacion de las herramientas incluyé instancias metodoldgicas:
sistematizacion y construccion de informacion, formacion y trasmision de
conocimiento, operacion con integracion de multiples decisiones y cogestion en
entramados participativos, asi como evaluacion de resultados, que guiaron la
evolucion de procesos concretados.

Los resultados alcanzados dieron lugar a consensos sobre la importancia de
aportes como:
¢ visibilizar problematicas/problemas/soluciones,
e intercambiar saberes, construir conocimiento desde la accion
e desarrollar capacidades sociales: de orientaciéon de la accion
derivada del aprendizaje; en dirimir, contrastar, articular intereses,
acuerdos, consensos, normas; en la gestion de conflictos
o fortalecer la apropiacion de las transformaciones por parte de los
actores involucrados; legitimizacién de derechos, involucramiento
sobre prioridades y construccion de metas consensuadas
¢ re-adecuacion institucional gubernamental necesaria para funcionar
de manera mas eficiente y flexible
e contribucion a objetivos: democratizacion de la informacion,
promocion e inclusion social, calidad de vida entre otros.

“la experiencia ha demostrado ampliamente que el verdadero desarrollo
es principalmente un proceso de activacion y canalizacion de fuerzas sociales,
de avance en la capacidad asociativa, de ejercicio de la iniciativa y de la
inventiva. Por lo tanto, se trata de un proceso social y cultural, y sélo
secundariamente econdémico. Se produce el desarrollo cuando en la sociedad
se manifiesta una energia, capaz de canalizar, de forma convergente, fuerzas
que estaban latentes o dispersas” Celso Furtado

Palabras clave
Gestion territorial, Complejidad, Movilidad, Gobernanza, Gestion colaborativa

Secretaria de Investigaciones | FADU | UBA 298



