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Resumen

En las ultimas décadas, el paulatino avance hacia
una sociedad postindustrial — informacional
impulsado por los paradigmas del universo digital,
han suscitado transformaciones estructurales de
todo orden: ramificacién exponencial del
conocimiento y multiple cruce de informacion,
prestaciones de alta tecnologia y derivados,
entornos interdependientes y colaborativos,
globalizacion, urgencia bioambiental,
interculturalidad, asimetrias sociales, nuevas
formas de agrupamiento humano y una pluralidad
de colectivos sociales son solo algunos de los
rasgos que conforman estos escenarios de
actuacion.

Frente a problematicas tan abarcativas, los
proyectos requieren revisar y resignificar sus
naturalizados abordajes, métodos e instrumentos
habilitantes, a fin de corresponderse con las
necesidades socioculturales y tecno-productivas de
su medio.

En este marco, la gestion de disefio interviene como
una herramienta intelectiva y estratégica
fundamental para afrontar el tratamiento de dicha
complejidad favoreciendo la articulacién entre los
diversos procesos proyectuales, productivos,
administrativos y de insercion al medio vinculados al
producto o servicio de disefio (de escala espacial,
objetual o comunicacional); de manera de promover
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la resolucion, el desarrollo y la implementacion
apropiados de cada proyecto.

Es un saber coordinador y activador capaz de
entender al proyecto como un amplio proceso, que
supone comprender cuanti-cualitativamente una
diversidad de fases, operatorias y enlaces entre sus
distintos componentes; asi como manejar
conocimientos y metodologias especificas que
permitan conducir multiples variables y acciones,
dinamizar la toma de decisiones e impulsar la mayor
articulacion de las distintas instancias de
socializacion.

Desde un enfoque multidimensional, estas
cuestiones involucran a diversos actores y formas
participativas que demandan asimismo, modalidades
de intervencion y de formacién orientadas hacia
principios abiertos, flexibles y de caracter
interdisciplinar, donde se concientizan nuevos roles y
competencias que superan al perfil univoco y
tradicional de ejercicio profesional.

Desde lo pedagdgico, la riqueza de estas tematicas
abre juego a la construccidén de conocimiento
concientizando e incorporando una multiplicidad de
variables operantes que deben articularse y ser
puestas en contexto, implicando a la vez una mirada
adaptativa, reflexiva y multidisciplinar

La propuesta de estas Jornadas constituye una
oportunidad para compartir algunas reflexiones y
ejemplos recabados desde el proyecto de
investigacion SI-PIT-DDP-003, que cruzan
experiencias y conceptualizaciones en torno a
gestion de disefio, reflexion-accion-participacion,
vision sistémica y multidimensional, design thinking,
entre otros.

Palabras clave

Gestidn de diseno, Reflexion / Accion / Participacion,
Vision sistémica y multidimensional, Problematizacion,
Procesos de diseifo, Aprendizaje colaborativo.
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Marco introductorio: La complejidad como contexto.

Desde las disciplinas proyectuales, el proyecto puede ser entendido como un
dispositivo de sintesis cognitiva y una praxis orientada a producir soluciones de
mayor adecuacion/adaptacion entre el hombre, el entorno y las diversas
funciones del habitar; configurando asi un constructo geosituado donde queda
implicito un entramado de logicas, discursos y procedimientos que hoy no
pueden escindirse del contexto de complejidad donde se insertan.

Entender el contexto desde la complejidad es lo que ha caracterizado a la
lectura de la realidad de este nuevo milenio.

Desde diversos sectores: filoséfico, epistemoldgico, socioldgico, fisico,
biolégico, informacional, por mencionar algunos de ellos; se han producido
conceptualizaciones y categorizaciones que coadyuvan a la explicacion de las
acciones, comportamientos o fendmenos tanto individuales como colectivos y
sirven de marco para la construccién de una nueva cosmovision del mundo con
sus propios modelos interpretativos, formas de actuacion y/o diversidad de
abordajes.

El paradigma digital, el vertiginoso avance tecno-cientifico, la velocidad de
procesamiento y difusion de la informacién estructurada en sistemas de red y
los efectos de la globalizacion, entre otros factores, configuran escenarios
fuertemente interconectados e interdependientes, sujetos a continuas
dinamicas de cambio, inestabilidad e incertidumbre. Este sistema determina
atomizacion y multidiversidad de componentes, que asumen también
propiedades diferenciadas y emergentes (Bunge, 2001, 2004) en términos de
cada interrelacion.

Desde diversas perspectivas, autores como Luhman, Prigogine o Castells han
convenido en describir que en un sistema tan intricado de vinculaciones, la
relacion entre todos sus componentes deja de ser simplemente directa, lineal o
causal, como sucedia en la sociedad industrial; admitiendo repercusiones de
formas indirectas, aleatorias e imprevisibles.

En vez de propender al orden/equilibrio entre sus partes constituyentes con
variables y patrones fijos 0 absolutos, los sistemas complejos (o autopoiéticos)
se mueven entre el desorden y el orden de acuerdo con una légica de
autoorganizacion y autorreproduccidon asumiendo singularidades o
diferenciacion en los distintos niveles de relacionalidad al atravesar cada
contingencia.

Castells (2002) expone a su vez que el modo de desenvolvimiento de la actual
sociedad informacional es el que tiene como punto de partida el propio
conocimiento y que la accion del conocimiento sobre si mismo es su principal
fuente de desarrollo. Esto implica partir del supuesto que la sociedad y el ser
humano se hacen-representan-replican continuamente a si mismos en un
operar recursivo.
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Complejidad significa aqui, la emergencia de procesos, hechos u objetos
multidimensionales, multirreferenciales, interactivos (retroactivos y recursivos) y
con componentes heterogéneos de aleatoriedad, azar e indeterminacion, que
conforman en su aprehension grados irreductibles de incertidumbre. (Ardoino,
2005); o en términos de Morin, un tejido de constituyentes heterogéneos,
opuestos-complementarios inseparablemente unidos, que presentan la
paradaijica relacién de lo uno y lo multiple.

Ante una realidad fragmentaria y contrapuesta como plurivalente y cambiante,
las sociedades parecen incapaces de tratar los problemas emergentes y
fundamentales (Medio ambiente, Geopolitica, Derechos humanos, otros),
porque un déficit de inteligibilidad aparece claramente en un mundo donde las
interdependencias de toda clase aumentan; induciendo un proceso de
obsolescencia rapida de nuestros cuadros de pensamiento y nuestros
conocimientos técnicos, de nuestras instituciones y nuestros métodos de
abordaje. (Del Percio, 2010)

Nunca como en este 2020, un suceso como la pandemia global ha llevado a
reconocer la interdependencia, imprevisibilidad y el grado de viralizacion
propios de este sistema contextual; asi como su resonancia multidimensional
unida a un sentido de incertidumbre e inestabilidad, que comportan un continuo
desbalance social y la coexistencia de atributos opuestos y/o complementarios:
analogo/virtual, global/local, segmentacién/cohesion,
desagregacion/hibridacion.

(...) Ontolégicamente la epistemologia de la complejidad implica aceptar
la naturaleza mdultiple y diversa de lo estudiado, la integracion y
desintegracion de elementos diferentes y contradictorios en distintos tipos
de unidad, la aceptacion del cambio y la mutabilidad de los objetos, de lo
imprevisto como forma de expresion alternativa de un sistema ante
hechos similares ocurridos en el tiempo, asi como comprender formas
irregulares de orden, rompiendo con el concepto de orden equivalente a
secuencia regular'. (Martinez Miguélez, 2001)

La complejidad como pensamiento, sistema y contexto nos direcciona hacia la
revision de nuestros modos de conocer y a la configuracion de nuevos modelos
epistémicos.

La ciencia tradicional positivista centra su cosmovision en la objetividad del
conocimiento, en la simple descripcion de las cosas, en el andlisis desagregado
de la realidad en partes mas pequefias, en relaciones de causa y efecto
lineales y con ello, en la absolutizacién del determinismo, la validez indiscutible
de la experiencia sensible y la verificacion empirica como unica forma de
entender que un suceso es real.

El paradigma de la simplificacidén y sus propositos de idealizar, racionalizar y
normalizar han montado una realidad esquematizada a partir de un método
dominado por los derroteros de la reduccidn y disyuncién dejando fuera,
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rechazando y excluyendo toda forma de saber (discursos alternativos y
contrahegemaonicos) invisible para su lente racionalizador.

Desde un cartesianismo practico se pone atencion en el estudio de los casos
aisladamente considerados, haciendo hincapié en el analisis de los
componentes, con frecuencia, a expensas del contexto. (Toffler, 1989)

De esta forma, nuestra cultura fuertemente cartesiana-positivista, se aproxima
a la realidad a partir de enfoques deterministas orientados a la especificidad;
circunscribiendo los hechos a lo observable y a una légica descriptiva-
demostrativa con predominio de mediciones y observaciones cuantitativas
precisas.

La raiz del problema radica en la vision notablemente parcelada de la
educacion junto al desarrollo de un pensamiento focalizado y disyuntivo, con
tendencia a la solucion instrumental de problemas bien definidos y
organizados, cuya estructuracion deriva del conocimiento sistematico y la
seleccion de los medios idoneos respecto a fines determinados.

La trampa principal del pensamiento lineal radica en su efectividad operacional
desde la construccién del hacer, su dinamismo en el fabricar y su capacidad de
disefo ingenieril. El pensamiento lineal es atractivo porque se aplica a sus
capacidades operacionales concretas, resaltando con ello la racionalidad
causal-fragmentaria a la que ve como unico origen de la eficacia y efectividad
del quehacer cotidiano.

No obstante hoy, la realidad muestra que los problemas no se presentan como
estructuras bien organizadas sino como situaciones poco definidas y un tanto
desordenadas, en las que confluyen elementos caracterizados por conflictos y
contradicciones entre si, incluyendo confrontaciones de valores e intereses.
(Schon, 1992)

Frente a los problemas interconectados de estos entornos de turbulencia e
incertidumbre, un pensamiento univoco y lineal termina debilitando la nocién de
contexto moviéndose en el interior de cada esfera disciplinar con herramientas
limitadas para ampliar procedimientos o cruces multidisciplinares, lo que limita
las posibilidades creativas y evolutivas del conocimiento mismo.

Sin embargo, “la ciencia no es el estudio del universo simple, es una
simplificacion heuristica necesaria para extraer ciertas propiedades, ver ciertas
leyes de los fenébmenos” (Motta, 2002), no se trata de invalidar la racionalidad
ni el avance hacia lo especifico, sino volver a integrar, contextualizar,
multidimensionar, entender desde la totalidad.

El paradigma cientifico-positivista desde su posicion gnoseoldgica,
metodoldgica como axioldgica ha obliterado las vias de articulacion y reflexion
sobre sus propios conocimientos cada vez mas fragmentados y
compartimentados en diferentes saberes, tendientes a la escision hegemodnica
de cada campo disciplinar.
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La complejidad es una metodologia de accidn cotidiana (Pakman) con vocacion
transdisciplinar; una aventura, pero también un desafio. Trae consigo una (...)
pesada tarea semantica porque lleva en su seno confusion, incertidumbre,
desorden (...) la complejidad es una palabra problema y no una palabra
solucién (...) aspira al conocimiento multidimensional (...) es un pensamiento
capaz de tratar, de dialogar, de negociar con lo real” (Morin, 1998)

Se establecen nuevas conceptos tales como: Autoorganizaciéon (Alan, Haken,
Maturana, Prigogine, Kauffmann); Amplificacion-Disipativo (Lorenz, Poincare,
Prigogine); Autopoiesis (Maturana, Varela); Teoria Fractal-Autosemejanza
(Mandelbrot, Kauffmann); Inteligencia Artificial-Nueva Ciencia de Redes
(Laszlo, Hayles); Morfogénesis (Sheldrake); Plegabilidad (Bohm, Deleuze,
Guattari); Inclusion (Bohm, Kosko, Morin); Recursién (Briggs, Horfstadter);
Resonancia (Sheldrake, Morin, Bateson); entre otros.

Varios de ellos significantes como lineamientos epistémicos, a la hora de
caracterizar los “procesos” dentro de estos nuevos paradigmas; y cuyos
patrones se transfieren o visibilizan en modelos y estrategias de autogestion o
de autoorganizacion, gestién participativa, estructuras colaborativas, dinamicas
de co-participacion, co-disefo, co-working, programacion iterativa, etc.

Otro de los puntos relevantes es el entrecruzamiento disciplinar. En un primer
orden aparece la interdisciplinariedad que tiene por objetivo transferir métodos
de una disciplina a otra y aunque también va mas alla de las disciplinas (e
incluso genera el nacimiento de otras), vincula selectivamente aspectos
determinados. Desde otro lugar, la transdisciplinariedad se encarga de
comprender lo que es el mundo presente, tomando como base la unidad del
conocimiento. (Nicolescu, 1996)

La mirada transdisciplinar va mas alla del dato empirico al explorar la realidad
en sus diferentes planos y niveles desde consideraciones ontolégicas,
epistemoldgicas y metodoldgicas, de forma interactiva y relacional, tomando en
consideracion lo que se sabe, se siente, se vive. Es reflexidon, es método, es
accion formadora y es actitud que busca una comprensién multidimensional del
mundo y privilegia una racionalidad discursiva, dialégica, prospectiva y
creadora de alternativas.

Beyman (1978) ya asumia la transdisciplinariedad como un nuevo paradigma
sistémico; igualmente lo hace Martinez Miguélez (2006) cuando expresa que la
naturaleza es un todo polisistémico adoptante de una metodologia
transdisciplinaria que absorbe la interaccidn de los distintos subsistemas que la
integran.

El pensamiento sistémico busca revelar las relaciones multidimensionales de
los procesos superando las simples circunstancias particulares.

Morin (2009) sefala que el razonar lineal es efectivo en la operacionalidad local
y parcelada, pero su fundamento relacional adquiere validez real sélo cuando
acompanado del pensar holistico, permite ver sus coherencias sistémicas con
la sociedad toda y la biosfera.
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“La nocion que nos presenta una ciencia aislada de la sociedad se
volvera tan carente de sentido como la idea de un sistema de arterias
desconectado del sistema venoso. Incluso la concepcion de un corazon
conceptual de la ciencia adquirira un significado completamente
diferente una vez que hayamos comenzado a examinar la rica
vascularizacion que da vida a las disciplinas cientificas” (Latour, 2001)

Todos estos enfoques describen algunos aspectos de la evolucién cognitiva y
ofrecen criterios explicativos como la seleccion de instrumentos, métodos o
herramientas intelectivas para el abordaje de los nuevos paradigmas.

Formacién - Praxis — Sociedad: Algunas aproximaciones coyunturales.

En el campo de las practicas, el sector profesional ha evidenciado conflictos de
insercion o incapacidad de respuesta al momento de aplicar el cuerpo de
conocimientos y/o validar su capacitacion en escenarios dispares,
contradictorios, polivalentes y cambiantes.

El tratamiento de la complejidad obliga al observador-individuo a la creacion de
un renovado y pertinente cuerpo de saberes y de estrategias conceptuales que
expliquen estas tendencias de cambio propias del contexto complejo; esto
significa que las bases tedricas del conocimiento deben estar
permanentemente abiertas a la actualizaciéon y/o renovacién para fijar y
establecer lo complejo e indeterminado.

Asi, la observacion-percepcion del mundo no es una simple actitud estatica,
sino la antesala a la accién, a una comprension comprometida de la
complejidad y su transformacion.

Se puede concluir entonces, que los nuevos modos de abordaje cognitivos se
orientan hacia estrategias de razonamientos abiertas y adaptativas
consustanciadas con el accionar dentro de su medio y un sujeto epistémico-
cognoscente en permanente interaccidn con la realidad que procura conocer,
para asegurar las adecuaciones necesarias en esos intercambios. Un individuo
activo-constructivo para quien “conocer un objeto-comprenderlo” es también la
posibilidad de actuar sobre él y transformarlo. (Piaget). Asimismo es tan
dinamico el proceso del aprendizaje en si mismo como continuo en el tiempo.

Es necesaria una revision de toda la estructura que predomina en las
instituciones de ensenanza y formacion desde el punto de vista de la
epistemologia, la metodologia y los métodos de verificacion. Hay que dar
pasos acelerados para fortalecer la nueva ciencia que empieza a emerger,
superando con urgencia las rigidas visiones que en estas areas nos dejo el
positivismo, y que se contradicen tan radicalmente con el movimiento
flexible, relativo, complejo, dialéctico e incierto tanto del cosmos, como de
nuestra naturaleza y de nuestra sociedad.(Yanez Guzman, 2007)
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Ante una realidad fragmentaria y contrapuesta como plurivalente y cambiante,
las disciplinas se transforman tanto en sus corpus tedricos como en su praxis.
La volatilidad de estos sucesos ha generado crecientes desfasajes entre los
niveles cognitivos requeridos en el campo de la practica profesional con los
adquiridos en la formacion.

“Los estudiantes universitarios sufren al enfrentarse a un trabajo
profesional por dos razones principales. La primera es el encuentro con
un mundo desconocido que tiene sus propios valores, su propio lenguaje,
Sus propios usos y costumbres. La segunda es el paso de la formacion
universitaria que es basicamente teorica a la aplicacion en el ambiente de
trabajo. [...] La importancia académica de articular instancias de
anticipacion y entrenamiento de practica profesional radica en que
curricularmente un egresado ha tenido un acercamiento con la realidad a
la que pretende transformar, lo cual le hace mas apto para el ejercicio
pleno de la profesion.” (Parent J. et alt, 2004)

Uno de los criterios mas extendidos considera que las formas de pensar del
profesional dificultan su entendimiento del caracter cambiante de la
singularidad y sus manifestaciones de complejidad, incertidumbre, movimiento
turbulento y cadtico, inestabilidad e indeterminacién, como asimismo los
conflictos de valores que van generando en su desarrollo las diversas
contingencias.

Los profesionales desde un modelo positivista y experiencial de pensar no han
sido capaces de adaptarse aun a estas nuevas situaciones porque no pueden
adaptar sus cuerpos de conocimientos a nuevas formas de comprension que
absorban el mosaico de complejidad y la unidad de todas las cosas en sus
distintas manifestaciones.

Donald Schon identifica a estos rasgos emergentes como zonas
indeterminadas de la practica que escapan a los canones de la racionalidad
técnica. Cuando una situacion problematica es incierta, su solucion técnica
depende de la previa construccion de un problema bien definido, lo que en si
no es una tarea técnica. Asi también la practica presenta situaciones unicas
como casos “no tipificados en los libros”, ajenas a las clasificaciones existentes
y en consecuencia, no pueden tratarse solamente mediante la aplicacién de
teorias y técnicas propias del conocimiento profesional sin antes improvisar o
requerir diversas estrategias de abordaje. Del mismo modo, en contextos
cambiantes, inestables y complejos se presentan situaciones de conflicto de
valores, que confrontan criterios 0 metas que guien la seleccién técnica de los
medios (Schoén, 1998)

Asi, una realidad en constante cambio le plantea al profesional situaciones
problematicas que no se presentan estructuradas o definidas dentro de los
parametros de la légica de resolucion y aplicacion de saberes asimilados desde
su formacion.
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Esta circunstancia de indefinicién o confusion situacional exige la apelacion a
arbitrios y razonamientos que en primera instancia, logren encuadrar o
determinar el problema reconstruyéndolo a partir de los materiales de situacidn
en los que se presentan; para luego articularlos y acercarlos al corpus de teorias
y técnicas reconocidas. La solucion técnica no representa la raiz a partir de la
cual una situacién problematica se convierte en un problema bien definido; sino
es a través de su estructuracion y denominacion, por la cual la resolucion técnica
del problema resulta viable.

Subyace aqui una concepcion constructivista de la realidad, porque los
profesionales competentes construyen la situacion de su practica.

El énfasis esta puesto aqui en el aprender haciendo recuperando los conceptos
iniciados por Dewey en relacién al proceso permanente y acumulativo de
creacion de conocimientos a partir de la experiencia de intervencion en una
realidad social.

“Cuando los profesionales no son conscientes de los marcos de referencia
en los que se situan los papeles que han de ejercer y los problemas, no
experimentan la necesidad de cambios entre ellos. No atienden a las vias en
las que ellos construyen la realidad en la que se desenvuelven; para ellos,
es simplemente una realidad dada. [...] Cuando un profesional se da cuenta
de los marcos en los que se desenvuelve, también se da cuenta de la
posibilidad de vias alternativas de encuadrar la realidad de su practica.”
(Schén, 1998)

Schein (1974) distingue en la configuracion del conocimiento profesional un
componente de ciencia basica, uno de ciencia aplicada y otro de destrezas y
actitudes. Estos componentes se despliegan en distintos planos
encadenandose en una transposicion sucesiva unidireccional; y cada uno de
ellos tiene una funcion tan diferenciada como importante. Asi, hay un gran
caudal de conocimiento cambiante que surge del despliegue de alternativas y
estrategias propias del campo de la practica, meramente procedimentales y/o
experienciales que resultan significativos en el mundo de la praxis.

Esta situacion cobra mas relevancia en escenarios actuales, fundamentalmente
para ensefiar a nuestros estudiantes a tomar decisiones bajo condiciones de
incertidumbre, capaces de desarrollar razonamientos y desenvolvimientos
competentes en situaciones donde no estén prefiguradas respuestas correctas
ni procedimientos ordinarios. Es este aspecto del conocimiento profesional, una
categoria marginada o secundaria en la mayoria de las curriculos universitarios
existentes (Schon, 1992).

El profesional reflexivo centra su atencion hacia el interior de su propia practica
y hacia el exterior en relacion a las condiciones sociales en las que se
desenvuelve que siempre son cambiantes y singulares.

También Dewey, planted que los profesionales reflexivos dirigen sus acciones,
previéndolas y planeandolas de acuerdo con los fines que tienen en

Secretaria de Investigaciones | FADU | UBA 1521



SI + XXXIV Jornadas de Investigacion Modalidad virtual
XVI Encuentro Regional del 10 al 13 de noviembre

Herramientas 2020
y procedimientos

Instrumento y método

perspectiva. Esto les permite tomar conciencia de si mismos en su propia
accién. En esta linea, Kemmis (1998) agrega que cuando esos profesionales
investigan, reflexionan y proponen acciones y decisiones informadas, no estan
sino expresando su poder para reconstruir la vida social, para participar en la
comunicacion, en la toma de decisiones y en la accion colectiva y significante
del habitar.

El “proceso reflexivo” pondera la interpretacion y la comprension de
problematicas situadas cuyo enfoque absorbe lo multidimensional opuesto a lo
reductivo o a la simplificacidon. Se centra sobre la misma practica, priorizando el
“darse cuenta”y dar cuenta de sus acciones y de la diversidad de
condicionamientos contextuales; esto es, el implicarse constructivamente a
partir de los saberes frente a la neutralidad y la aplicabilidad autémata. Una
reflexion entendida como la capacidad de volver sobre los propios actos,
promoviendo razonamientos y el desarrollo de juicios practicos y
fundamentados para actuar en lo contingente y singular del hecho.

La accion reflexiva implica crecimiento y conversion; y el desarrollo de
pensamientos apropiados y auténomos. De igual modo, facilita el despliegue de
habilidades, destrezas y competencias adecuadas en el desarrollo de su
practica, haciéndolas conscientes durante los procesos resolutivos o desde su
enfoque metacognitivo.

En Bruner este desarrollo del conocimiento también se establece como
desarrollo de competencias, desde el planteo didactico el sujeto/estudiante es
un aprendiz activo y creativo. El conocimiento puede ser alcanzado por
multiples formas y vias, pero el dominio de la habilidad motriz, la adquisicién
del lenguaje y de conceptos son todos aspectos del conocimiento que se
alcanzan con el aumento de la competencia. Se toma en consideracion todo el
entorno social de interaccion.

Esas ideas podrian incluir, por ejemplo, la validacién de conocimiento
adquirido fuera de los ambitos académicos y la incorporacion de un nuevo
modelo de ensefanza, tal como el aprendizaje basado en problemas, que
permita a los estudiantes tener un papel activo en el proceso de construccion
del conocimiento.

El aprendizaje basado en problemas o problematizacion compromete
activamente a los educandos como responsables de una situacion
problematica, organiza el curriculo alrededor de problemas integrales y genera
un ambiente de aprendizaje en el que los docentes motivan a sus alumnos a
pensar, guiandolos, orientandolos, favoreciendo asi la comprension. Se
procura promover en los estudiantes la construccion y formulacion de ideas,
sin juicio a priori acerca de su valor, alentando entonces la cantidad como la
originalidad. Finalmente la combinacion de cantidad y originalidad puede ser
evaluada para repensar caminos Yy soluciones. El trabajo en equipo permite un
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trabajo organizativo y deliberativo reconociendo y ejerciendo responsabilidades
para el desarrollo y la cumplimentacion de objetivos.

Estas estrategias pedagogicas pretenden de manera directa sintetizar o
integrar la relacion de teoria y practica en su doble vertiente, ya sea como
proceso sintético de aprendizaje, y como acceso a la preparacion en la
practica profesional.

Las estrategias didacticas de problematizacion-reflexién se orientan a la
formacion de profesionales criticos (Apple, Mc Laren, Aronowitz) como de
intelectuales transformativos (Giroux).

Disciplinas Proyectuales: Reconversion / Adaptacion. Desafios
cognitivos, nuevos abordajes y procedimientos.

_ El arquitecto y su contexto de practica.

La practica profesional de los arquitectos no es ajena las cuestiones propias de
los escenarios complejos caracterizados por nuevos abordajes de los proyectos
(vision sistémica, practica integrada, mayor interrelacion entre diversos actores,
etc.), cambios en las herramientas para la gestidén de los mismos (control de
procesos, gerenciamiento, sondeos de mercado, co-disefio, practicas
participativas y colaborativas, etc.), utilizacién de nuevas tecnologias y
procedimientos (BIM, programas de disefio paramétrico, fabricacion digital con
impresion 3D); y donde se consolida también la participacion interdisciplinar
con el urbanismo, el medioambiente y la cultura, entre otros; produciendo
formas innovadoras del ejercicio profesional y ampliando su campo de
competencias.

En este marco, la gestion del disefio se expande, aumentando cuantitativa como
cualitativamente las fases, operatorias y articulaciones entre las distintas partes
componentes del desarrollo de los emprendimientos arquitecténicos.

La implementacion de la informatica junto a la llegada de nuevos materiales,
aleaciones, piezas industrializadas de ensambles y terminaciones perfectas
generadas digitalmente, sistemas de robotizacién, etc.; reconvierten la
organizacion de tareas, etapas y procedimientos; adaptando al ejercicio
profesional hacia un intercambio agil entre diversos agentes del proceso,
propio del contexto globalizado.

La urgencia por preservar los recursos energéticos y el medio ambiente, crea
conciencia hacia sistemas de saneamiento y uso de energias racionales o
sustitutas, comprometiendo la funcion ético-social de la profesion.

Esto ultimo impacta directamente en la utilizacion de herramientas y
procedimientos que deriven en practicas o0 modelos de intervenciéon
sostenibles.

En linea con lo ultimo, el desarrollo medioambiental trae aparejados nuevos
modos de actuacion y tratamiento interdisciplinar.
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Los temas urbanos en torno a las nuevas centralidades, la densidad
poblacional, la problematica de la movilidad y el transporte, la reprogramacion,
la rehabilitacion y las politicas de planeamiento abren un nuevo espectro de
intervenciones asociadas a practicas sostenibles, reduccion de la huella
ecoldgica, la proteccion del habitat y del patrimonio, la reactivacion del entorno
publico y privado. Este conjunto es s6lo una muestra del elevado grado de
interaccion entre distintas areas y participantes de un proyecto.

Como consecuencia de ello, el arquitecto/disefiador debe ser capaz de integrar
a otras disciplinas en el proceso proyectual, y supone la incorporacion de
mayor conocimiento especializado, considerables cambios al modelo de trabajo
tradicional, nuevas estrategias metodoldgicas y organizacionales que permitan
conducir multiples variables y objetivos, asi como combinar diferentes
habilidades relacionadas con el disefio, la investigacion, la gestion y el
asesoramiento de proyectos.

Esto implica el desarrollo de competencias no siempre visibilizadas o
integradas en los modelos de ensefianza; o bien, no expresadas
adecuadamente a través del curriculum de formacion del profesional arquitecto.

Conscientes de ello, mayoritariamente las facultades y escuelas de arquitectura
se han visto en la necesidad de revisar sus planes de estudio; a fin de producir
reflexiones criticas que coadyuven a resignificar los valores cognitivos del
campo disciplinar en los actuales contextos, adaptar y actualizar sus
estrategias pedagogicas y promover una mayor articulacién entre formacion-
investigacion-profesion.

Desde este proyecto S| PIT DDP-03, se han relevado varios trabajos de
investigacion que estudian la articulacion formacion-praxis en los nuevos
escenarios. Uno de los rasgos predominantes que identifican los desfasajes
entre formacion y la practica profesional se plasma en la distancia entre las
expectativas de los estudiantes, de los profesores y la realidad (Coll, 2003); ya
en los pioneros estudios de Schweitzer (1990), se manifiesta de manera
fehaciente el desajuste formativo-laboral, dado que los nuevos arquitectos
deben enfrentar una realidad al parecer, muy distinta para la que fueron
preparados.

Esta situacién se ha ido afianzando en los afios sucesivos, sin perder vigencia
como lo exponen las siguientes presentaciones que permanecen en el mismo
reclamo en distintos cortes de tiempo:

“La situacion enunciada da cuenta de una formacion profesional de grado
que deja sin cubrir, o cubre insuficientemente, cuestiones relevantes de
orden socio-cultural, econémico, politico-legal, administrativo y de gestion
global del proyecto. Estas lagunas conllevan dificultades facilmente
identificables en el trabajo del recién egresado” (Davini, M. C., 1999)
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“En cuanto a la arquitectura, la situacion general de los egresados de las
diversas universidades a nivel mundial demuestra a la mayoria de los
arquitectos en egjercicio, trabajando en areas muy distintas a las que fueron
formados segun el perfil profesional de la carrera. Esto, de manera bastante
explicita permite observar que dicho perfil debe ser renovado puesto que la
realidad empirica esta demandando un nuevo profesional en la rama de la
arquitectura; es decir, la sociedad por si misma ha elaborado sus
necesidades en tal sentido, requiriéndose, por tanto, una respuesta a las
mismas.[...] Asi, el nuevo arquitecto debe ser un profesional capaz de
adaptarse a los cambios que vayan ocurriendo en la sociedad, siendo aptos
para manejarse dentro de la transdisciplinariedad liderando equipos de
trabajo dinamicos o proactivos®. (Caridad, 2009)

“La vision del mundo a largo plazo que esté plasmada en los planes
curriculares del arquitecto o arquitecta deben prever la provision de mejores
estandares de vida para la gente, el gjercicio de la carrera con criterios de
racionalidad técnica y sensibilidad social [...] Los arquitectos o arquitectas de
hoy, deben ser preparados o formados con la capacidad de intervenir en la
solucién de problemas presentes y futuros, tomando en cuenta los diversos
desafios actuales a los que debe enfrentarse en el mundo, como los
desequilibrios sociales que producen carencia de viviendas, servicios publicos
e infraestructura social en general, la urbanizacion global de los espacios
disponibles, entre otros retos]...] siendo aptos para manejarse dentro de la
transdisciplinariedad y las nuevas realidades emergentes.” (Paz Montilla,
Pomeda, 2011)

Desde las instituciones de la practica como de la educacion superior, se busca
afirmar la extension de roles, reconocer la necesidad de incorporar nuevos
contenidos y propiciar el reconocimiento de nuevos perfiles profesionales y
competencias. Se pueden mencionar en esta direccién instrumentos como
Carta UNESCO-UIA sobre la Ensefianza de la Arquitectura (2004); o la
conformacién de Arquisur, como académica a nivel regional, constituida por 24
facultades miembro con el objetivo de construir un “espacio académico
ampliado” de alcance regional basandose en la cooperacion cientifica,
tecnoldgica, educativa y cultural de todos sus miembros, sobre la base de la
integracion del Mercosur.

En las investigaciones y los relevamientos de campo realizados en los 30 afios
ulteriores, se denota el paulatino éxodo del ejercicio tradicional por parte de
gran porcentaje de graduados ante la mutabilidad del medio productivo;
paralelamente van surgiendo tanto nuevos roles y demandas, como un
reacomodamiento de los perfiles existentes.

Al evaluarse académicamente determinados trabajos referenciales y
estadisticos, los datos extraidos de muestras representativas de arquitectos
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graduados de los ultimos 20 afios indican en relacion a los conocimientos
adquiridos durante la carrera y su experiencia laboral, situaciones de falencia.

“De su observacion se deduce que la mayor demanda se refiere a los temas de
orden técnico, construccion, direccion y practica de obra, asi como a la relacion
con el comitente y la realidad de la tarea y gestion profesional.” (Arquitectura:
Formacion y Profesion. (Aldasoro, 2000)

Temas omitidos en la formacién Temas no profundizados en la formacion
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Tecnologia/ Tec. Constructivas Contacto con la Realidad

Gestion Aspectos Legales y Contables
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Disefio-Proyecto especializado _— s
Y P Diseiio-Proyecto especializado

Digitalizacion-animacién virtual (S, "
Digitalizacion-Documentacion

Legal impositivo-Contable - - »
Insercion en la profesion

Encuesta a Graduados. FADU/ CPAU/ SCA: Arquitectura: Formacién y Profesién. Aldasoro -
Bekinschtein. Ed. FADU. 2000.

En informes de investigaciones recientes, se verifican las diferencias entre las
expectativas profesionales existentes durante la etapa formativa y la realidad
laboral. Asi en la investigacion desarrollada entre la FADU, el CPAU y la SCA
“Nuevos roles profesionales. Hacia una nueva dimension del oficio del
arquitecto” (2015) basado en encuestas semi-estructuradas a graduados de la
FADU UBA de los ultimos 15 afos; se obtiene que el 67% de la muestra
reconoce grandes diferencias entre cdmo imaginaba ejercer su profesion
mientras estudiaba y la realidad.

Mayoritariamente, las razones que argumentan las diferencias entre lo que
plantea la facultad y la practica se expresan de la siguiente manera: a) “No
imaginaba las cuestiones de la practica. No estaba preparado para la
resolucion de problemas complejos, manejo de gremios, clientes, presupuestos
y la realidad del mercado.” (24%); b) “La facultad tiene una formacion en un
peffil tradicional que no esta vigente. El imaginario es proyectar y construir
edificios desde un estudio propio e independiente. La realidad no es asi y la
salida laboral no es tan amplia en esa orientacion. (17%); ¢) “Se dio cuenta que
se pueden cumplir otras funciones que son también redituables y satisfacerlo
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diferentes al proyecto y construccion. La practica lo llevo a ejercer otros roles o
perfiles profesionales diferentes al tradicional.” (9%); d) “En la facultad no te
preparan para maneja, dirigir o gestionar una obra. Dificultades en la relacion
con clientes y usuarios, y en el manejo econémico de la obra.” (8%); e) “Porque
la facultad esta principalmente focalizada en el disefio, la parte técnica y de
obra no tiene la misma importancia.” (7%); f) “Resulta dificil la insercion laboral
cuando no se visualizan todas las posibilidades del campo disciplinar y no se
tiene mucha orientacion.” (7%); g) “Vision limitada sobre los procesos
arquitectonicos de una obra o proyecto. Los tiempos son mas largos en la
realidad y son mas complejos. Multiplicidad de tareas.” (6%); h) “Porque desde
la facultad no se anticipa la realidad de la practica” (5%); etc.
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¢ Qué diferencias existen entre lo que imaginaba mientras estudiaba en la carrera y la ocupacion actual?
0% 5% 10% 15% 20% 25%

No estaba preparado para la resolucién de problemas complejos, manejo de gremios, clientes,
presupuestos y la realidad del mercado

La facultad tiene una formacién en un perfil tradicional que no esta vigente. El imaginario es
proyectar y construir edificios desde un estudio propio e independiente. La salida laboral no es
tan amplia en esa orientacion.

Se dio cuenta que se puenden cumplir otras funciones que son también redituables y
satifacerlo diferentes al proyecto y construccion. La practica lo llevo a ejercer otros roles o
perfiles profesionales diferentes al tradicional.

En la facultad no te preparan para manejar, dirigir o gestionar una obra. Dificultades en la
relacion con clientes y usuarios, y en el manejo econémico de la obra.

24%

Porque la facultad est4 principalmente focalizada en el disefio, la parte técnica y de obra no
tiene la misma importancia

Resulta dificil la insercién laboral cuando no se visualizan todas las posibilidades del campo
disciplinar y no se tiene mucha orientacion.

Visién limitada sobre los procesos arquitectonicos de una obra o proyecto. Los tiempos son
mas largos en la realidad y son mas complejos. Multiplicidad de tareas.

Porque desde la facultad no se anticipa |a realidad de la préctica

No se imaginaba el requerimiento per mas cenocimiento especializado, ni haciendo posgrados
0 investigacion.

Porque solo me desarrollo en un campo restrictivo, principaimente el area de proyecto.
Desarrallo parcial de las posibilidades al no encontrar mas campo de aplicacion.

No se imaginaba hacer gestién porque no sabia de qué se trataba, y los requerimientos de la
practica lo fueron llevando

No se dedica a la arquitectura

No trabaja en lo que le gusta por necesidades econoémicas

19, ¢Existen diferencias entre lo que imaginaba hacer mientras
estudiaba la carrera y la ocupacion actual?

“‘Nuevos roles profesionales. Hacia una nueva dimensién del oficio del
arquitecto.” FADU/ CPAU/ SCA. (2015) Grafico de elaboracion propia.

Pensaba que iba a ser un trabajo mas creativo

Ns/Nc 1%

En la misma direccion, un sondeo hecho por la FAU-UNNE y el Consejo
Profesional de Arquitectos del Chaco a egresados recientemente (uno a cinco
afos) recupera las mismas reflexiones.

Asimismo un dato que resulto significativo para la investigacion fue el
porcentaje de estudiantes que realizaron trabajos de extension: 36 % realizé
trabajos de extension con una catedra (Desarrollo y Gestion de la Vivienda
Popular o Trabajo Final de Carrera), el 10 % realizé trabajos de extension de
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manera independiente (un Techo para mi Pais o Casa Garraham), el 22 % no
hizo trabajos de extension, pero conoce el significado y el 32 % de los
estudiantes nunca hizo trabajos de extensién y desconoce su significado.

Es relevante resaltar la importancia que tiene este dato, dado que la extension
universitaria cumple un rol muy importante dentro la universidad publica y
gratuita, y es uno de los espacios que permite la retribucion a la sociedad. En la
actualidad, dentro de la facultad estos trabajos resultan escasos, y muy pocos
estudiantes tienen la oportunidad de ser parte de las experiencias, ya sea por
desconocimiento o por la inexistencia de aquellos. (Seniquel y Noriega, 2014).

Otro dato a considerar fue la demanda por parte de los estudiantes y
egresados de la necesidad de incorporar al curriculo una practica profesional
asistida, como posible acercamiento a la realidad de la praxis.

. . . . . Porcentaje de estudiantes que quieren Practica
Porcentaje de estudiantes que realizaron trabajos de extension Profesional Asistida

m Con una catedra

sl quisiera que exista PPA

32% u De manera independiente

B NO quisiera que exista PPA

No hizo trabajos de extensién pero sabe
lo que significa

No hizo trabajos de extensién y no sabe
lo que significa z6%

22%

“Las encuestas que se hicieron a profesionales que egresaron hace menos de
cinco afios tenian por objetivo identificar su inserciéon en el campo laboral. Se
observo que el 40 % trabaja en relacion de dependencia (para el Estado o en
empresas privadas), el 9 % en estudios particulares, el 31 % en relacion de
dependencia y en algun estudio particular y el 20 % no ejerce la profesion.

Por otra parte se observa que del 80 % que ejerce la profesion, el 46 % realiza
trabajos de dibujante, el 14 % de proyectos, el 8 % de direccion técnica, el 6 %
realiza proyecto y direccion técnica, el 6 % de gestion y administracion y el 20%
en otros (por ejemplo, decoracion y disefio de muebles o carpinterias)
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Otro dato importante que se obtuvo de las encuestas fue que el 83 % de los
profesionales tuvo inconvenientes con los usuarios-comitentes en la
interpretacion de las necesidades de estos.” (Seniquel y Noriega, 2014).

Porcentaje del tipo de trabajo que realizan Porcentaje de profesional que tuvo inconvenientes para
interpretar las necesidades del cliente

20% M Proyecto

M Direccidn Técnica No tuvo inconvenientes

Proyecto y Direccidn Técnica
‘ Dibujante

M Gestion y administracion

Otros

M Tuvo inconvenientes

46%

Se concluy6 a través de diversos analisis que actualmente no existe un nexo
entre la facultad y el campo laboral, lo que genera inconvenientes en la
insercion al campo profesional con un periodo de adaptacion relativamente
extenso.

Por otra parte, los profesionales actualmente planifican, proyectan, dirigen y
ejecutan de forma especifica y segmentada, lo que genera respuestas a partir
de enfoques parciales de la realidad, y lleva a planificaciones erraticas de las
acciones de produccién del habitat. Ello origina una ejecucién, implementacion
y gestion con grandes problemas y limitaciones en sus resultados. (Seniquel y
Noriega, 2014).

Frente a un entorno laboral altamente dinamico y competitivo, siguen quedando
en evidencia, disfuncionalidades entre las areas de la formacioén y la profesion.
También es clave destacar que esta situacion se replica en el orden local,
regional como global; del mismo modo que se demanda al nuevo perfil de
arquitecto y/o disefador, el manejo de habilidades y destrezas técnicas
especificas muchas de las que su formacion carece y lo que dificulta
consecuentemente la posibilidad de una adecuada insercién laboral.

Asimismo, se diagnosticé una insuficiencia de dialogo interdisciplinar entre los
egresados de arquitectura y las profesiones complementarias que participan
dentro de un proyecto de arquitectura. En ese sentido, se considera de gran
importancia replantear dentro de los objetivos del curriculo académico, el
desafio que debe enfrentar la disciplina para interactuar con otras areas del
conocimiento tedrico y practico tanto como con otras disciplinas y sobretodo
con el medio social donde se inserta.
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__ El campo de la formacion. El taller como espacio de ensefianza y
aprendizaje.

Desde siempre la ensefianza del disefio se ha orientado a interpretar y traducir
la propia l6gica del disefio; o bien como precisa Schon (1998, 93) el proceso de
disefio es “algo factible de ser aprendido y tutorizado, pero no ensefiado”y por
lo tanto es una forma de conocimiento que se da en la accion: esto es, los
estudiantes deben practicar (=empezar a disenar) si quieren aprender a
disefiar.

El disefio como accion proyectual reconoce una Idgica articuladora que
posibilita simultaneamente producir, validar los medios y las operaciones de la
practica a la que esta destinada, y generalizar estructuralmente esa actividad,
tanto como instaurar los procesos pertinentes a la misma. Aqui se neutraliza la
distincidn sistematica entre instrumentos y objetivos, medios y fines.

“No puede saberse qué es el disefio sin atender a su practica, no puede
imaginarse su logica interna como independiente del plano instrumental,
asi como no puede realizarse un ejercicio de los instrumentos
desconociendo como operan en la practica del disefio”. (Doberti, 1980,
2006)

En esta accion proyectual no se trata de representar algun objeto de la realidad
(aun en status nascendi) sino definir las condiciones para la constitucion
original de esa realidad.

En el desarrollo de esta constitucion-construccion se apela a diversos tipos de
conocimientos sociales, culturales y técnicos, necesariamente vinculados al
contexto y por lo tanto, con lineamientos y preceptos establecidos aunque
también adaptativos.

Por otro lado, estos insumos de conocimientos se organizan a partir de
acciones creativas que suponen al mismo tiempo, légicas abiertas no siempre
establecidas previamente, aspectos innovativos y lineamientos flexibles que
muchas veces producen nuevas configuraciones u érdenes no convencionales
o conocidos, incluyéndose lo heuristico y teleoldgico.

Desde esta perspectiva, las distinciones y fronteras nitidas entre aspectos
tedricos y empiricos, objetivos y subjetivos, filosoficos y tecnologicos, se
diluyen. Se asume un proceso de sintesis o, en términos de Dorst (2001), una
construccion co-evolutiva de esas polaridades estructuradas en torno a una
nueva logica que le es propia.

“El disenfiador inventa el objeto en el acto mismo de representarlo; esto es,
dibuja un objeto inexistente, cada vez con mayor precision. Esta precision es
un aumento en el detalle, dentro del sistema de reglas de la representacion
misma. Asi el disefio es la descripcion progresiva de un objeto que no existe
al comenzar la descripcion”. (Corona Martinez, 1990)

Secretaria de Investigaciones | FADU | UBA 1531



SI + XXXIV Jornadas de Investigacion Modalidad virtual
XVI Encuentro Regional del 10 al 13 de noviembre

Herramientas 2020
y procedimientos

Instrumento y método

Asi el proceso de diseio deviene en una progresiva reduccion de incertidumbre
del universo de conocimientos susceptibles de definir el objeto-solucion. Simon
lo explica como un saber prefigurativo que permite idear cursos de accion a
partir de seleccionar y traducir las informaciones obtenidas del contexto, de
manera de transformar la realidad existente hacia un resultado “propuesto” que
tiene por objetivo una solucion de mejor adecuacién (problem solving).

Simon ubica este proceso dentro de un paradigma de procesamiento de la
informacion, de manipulacién y operacion con entidades simbdlicas y
representacionales, como una verdadera actividad cognitiva signada por
instancias de modelizacion, representacion, exploracion, inferencia y
simulacion.

Simon pone el acento en la organizacion, planificacion y orientacion de los
procesos o cursos de accion que determinaran —intencionalmente— los atributos
del nuevo diseno. Esto implica instalar una concepcién sobre el valor
estratégico y la importancia esencial que revisten los procesos de creacion de
los objetos materiales-artificiales de la cultura, promoviendo gradualmente
procesos de pensamiento explicitos que desplacen al paradigma de la caja
negra de la creacion.

"Admitamos la definicion...de disenar: “disefia quien soluciona problemas
para los cuales la solucion debe tener como condicion necesaria
materialidad y en consecuencia forma”. Nickerson, Perkins y Smith
consideran que la resolucion de problemas es una actividad de un orden
superior a la de la adquisicion de conocimientos. En general, psicélogos,
gnoseologos y pedagogos coinciden en que aprender a aprender se
resuelve en un proceso de desarrollo de la actitud critica y la capacidad
de toma de decisiones. Aprender consiste en aprender a resolver
problemas...”. (Iglesia, R., 2010)

Desde otra entrada, Schon considera al disefio como un proceso de
conversacion reflexiva con los materiales de la situacion frente a una situacion
de conflicto-problema a resolver. Y el conflicto surge justamente al presentarse
una situacion problematica indefinida, por fuera de los parametros conocidos,
sin una regla o limite de resolucion.

En este paradigma, la actividad del disefiador es considerada una practica
reflexiva, situada en un contexto, aplicada a una situacion concreta de la que
se derivan especificidades del problema, de los parametros o condicionantes y
de las condiciones de eficacia o satisfaccion. Esta condicion dialégica con la
situacion le permite al disefiador ir construyendo un marco de referencia,
extraer conclusiones y decidir estrategias para avanzar en su resolucién que
responden a un pensamiento heuristico.

Asi Schén expone que en el proceso proyectual se genera o construye (de
manera tacita) un “conocimiento en la accion’.

Secretaria de Investigaciones | FADU | UBA 1532



SI + XXXIV Jornadas de Investigacion Modalidad virtual
XVI Encuentro Regional del 10 al 13 de noviembre

Herramientas 2020
y procedimientos

Instrumento y método

Este conocimiento derivado de la accion practica — o “aprender haciendo”
(Dewey) — es adquirido, usado e incorporado por el estudiante/disefiador, de
manera espontanea o implicita, integrandose a su bagaje de conocimientos
como un know how, como una habilidad o experticia, aunque sin conocer sus
fundamentos o explicitar sus caracteristicas.

Este planteo pone énfasis en el proceso reflexivo mas que en los resultados, y
aporta como instancia clave la construccion de un marco para guiar y evaluar la
actividad asi como para ir regulando el control del proceso hacia los resultados.
El avance por resolucion de problemas o reduccion de complejidad descripto
por Schon se aproxima al método de prueba y error. En el “probar” esta
implicita la capacidad del cognoscente/disefiador para realizar conjeturas,
aventurar propuestas, producir variaciones a una alternativa. Por otro lado, en
el “ver qué pasa” queda explicita su capacidad de reflexionar sobre lo hecho,
analizar criticamente, evaluar, rebatir o seleccionar.

Por lo tanto, todo objeto creado a través de un proceso de disefio
necesariamente encarna una dimension cognitiva generada en el momento
mismo de su concepcidn. Estas estructuras y procesos cognitivos son el
fundamento epistemoldgico del disefio, y también desde el enfoque de Schén,
promotoras del desarrollo de competencias y capacidades vinculadas a la
creatividad, lo heuristico junto al sentido critico; habilidad organizativa y auto-
regulacion, toma de decisiones, entre otras.

El taller es el dispositivo pedagdégico que aloja estos intercambios y centra los
procesos de ensefianza y de aprendizaje en el desarrollo del saber hacer.
Aqui aparece la preeminencia de lo practico, de lo experiencial, no sélo como
validacién de una teoria sino como espacio donde se construyen y
reconstruyen categorias tedricas, significados y discursos (Sanjurjo, 2009)
orientado a generar producciones concretas.

Este andamiaje posibilita la realizacion de productos dirigidos a recaer en la
materializacion (desde lo objetual, lo espacial o lo urbano) (Souto, 1999) y
permite el desarrollo de esa practica. Por esto mismo, varios autores lo
consideran como modelo para la formacion profesional (Schon, 1992; Souto,
2000), en el que se construye conocimiento a partir de las relaciones que se
propician entre los integrantes a través de un dialogo continuo entre lo general
y lo particular; lo abstracto y lo concreto; lo tedrico y lo practico.

"La modalidad taller se basa en una concepcion constructivista del
conocimiento (...) los modos de definir al taller difieren en cuanto a
diversos matices, aunque podemos anticipar que parecen coincidir en
dos aspectos centrales: el conocimiento como construccion grupal y la
subordinacion de la teoria a la praxis, esto es, la accion como modo de
produccion del background tedrico. (...) Nos basamos en un enfoque
transformativo, en el que el coordinador actua como facilitador, al
plantear problemas, o ubicar al alumno en determinadas situaciones
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para que éste elabore sus propias ideas, ponga a prueba diferentes
modos de resolucion y logre su propia construccion conceptual”
(Castellano y Lo Coco, 2006)

El aprendizaje y centro medular esta en ese proceso de amalgamar y sintetizar
una diversidad de variables y contenidos. En ese proceso de produccion, va
generando soluciones a las problematicas que se le presentan y, en funcién de
éstas, demanda al docente lo que necesita para poder avanzar. En el taller el
docente y alumno ponen en juego saberes técnicos, sociales, organizacionales,
entre otros.

“La practica se realiza por medio de algun tipo de combinacion del
aprender haciendo de los estudiantes, de sus interacciones con los
tutores y los otros comparieros y de un proceso mas difuso de
aprendizaje experiencial”. (Schon, 1992)

Sin embargo, aun cuando el dispositivo del taller resulta un ambito
propiciatorio, existen aspectos del aprendizaje proyectual que resultan
desarticulados o no logran ser absorbidos por los modos de ensefianza
vigentes; evidenciando desajustes de desarrollo y de integracion en el proceso,
privilegiando lo operacional-gestual por sobre una sustanciacion critico-
significativa que convalide su contextualizacion, y con ella la seleccion de
medios, recursos y técnicas, y su articulacion a un colectivo productivo y social
desde donde se construye el habitar.

Esta situacion queda expuesta en los serios desfasajes que se operan para
avanzar de lo abstracto a lo concreto, desde una generalizada y extendida
situacion de anteproyecto hasta una precisa y rigurosa realidad de proyecto con
sus debidas estructuraciones tecnoldgicas, funcionales, productivas vy
simbdlicas.

Las dificultades para superar la dicotomia entre teoria y practica y la escasa
conceptualizacion practicada a partir de las operaciones; que permita trascender
el resultado formal-programatico y producir también significados que aporten al
campo tedrico y generen pensamiento critico.

Existe un reconocimiento generalizado del disefio y del disefiador como un
solucionador de problemas de manera formalista y pragmatica, poniendo de
relieve sus categorias de utilidad funcional, tecnoldgica o estética, por sobre
otros aspectos ontoldégicos como su expresion simbdlico-interpretativa y como
producto-productor cultural. Todo disefio comprende un conjunto de
enunciados que construyen un objeto, que se da en un contexto de interaccion
y que tiene influencia sobre las personas.

Asi, el disefo como cultura del proyecto contiene la dimension significativa, no
siempre visible ni reconocible, con incidencia directa en la construccion de
significados, imagenes y percepciones por parte de la sociedad y los usuarios.
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El alcance del disefio transciende la figura de un creador puro de objetos
exclusivamente formales o morfolégicos, utilitarios y estéticos donde se
agencia lo tecnolégico como lo econdémico-productivo; también se considera
como agente cultural, social y politico que se muestra visible como expresion
material de una sociedad.

Estos temas y otros han sido especialmente abordados por la investigacion en
torno a lo proyectual, la cual ha aumentado de manera plausible en los ultimos
veinte afos, y se han hecho importantes aportes teérico-epistemolégicos. Sin
embargo, la investigacion proyectual y el taller no han estado lo
suficientemente integrados y parecen conducirse por andariveles separados.

Estas dificultades no residen exclusivamente en una indiferencia o débil
atencion a las dimensiones sociales y significativas del disefio, sino que al no
poder visualizar tales premisas o ser conscientes de su evaluacion por medio
de los métodos tradicionales proyectuales, se escapan de un desarrollo
profundo durante el proceso creativo.

Se debe considerar también que la ensefanza y evaluacion de lo proyectual
predominantemente se centra en el producto y en las especificaciones de
“obra-objeto-artefacto” mas que en los procesos cognitivos asociados a la
accion.

Burgos (2010) expresa en este sentido, que ciertas competencias,
conocimientos y habilidades que el estudiante logra (o deberia) incorporar o
construir con el proceso quedan implicitas o tacitas detras de la eficacia o
satisfaccion que se deriva de los atributos de los resultados que el nuevo
disefio pone de manifiesto, y se desatiende la estructura y dinamica del “objeto-
modelo” que lo produce.

“La evaluacion misma es preponderantemente una evaluacion de estados
(etapas o instancias de proyecto: partido, organigrama, pautas,
anteproyecto, etc.) pero no de procesos relacionados con estructuras
decisionales, marcos logicos de toma de decisiones, razonamiento
propios de las instancias de creacion o de justificacion, construccion de
modelos, analogias y metaforas en el proceso, operaciones de
asociacion, analisis y sintesis, momentos divergentes o convergentes en
el pensamiento, etcétera.” (Burgos, 2010)

Otro aspecto notable es la hermeticidad del Taller de Arquitectura, como cuerpo
troncal de la estructura curricular, y su poca permeabilidad para cruzarse e
incorporar contenidos de otras materias y areas; lo que demuestra a la vez, sus
problemas por integrar teoria y practica.

Uno de los reclamos mas referidos en los graduados arquitectos sobre su
formacion es la exclusiva predominancia de temas de disefio que relega otros
aspectos necesarios al proyecto como a la obra.
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Asi se sefiala la necesidad de “ubicar al arquitecto como integrador y
coordinador de todos los procesos y disciplinas intervinientes en la obra [...]
superar el proyecto significa sobrepasarlo integrandolo en una practica de
arquitectura que avance por encima del mero diserfio” (Rev. CPAU/99)

Esta necesidad de integracion de contenidos y sintesis, hace ya tiempo
expresada por C. Alexander (1971), encuentra quiebres contradictorios frente
al pragmatismo extremo de una ensefianza en la que, segun los términos de
M. Waisman, las asignaturas llamadas “complementarias” no aparecen en los
hechos, como “formativas” sino meramente como “informativas”. (Waisman,
1983)

Asimismo, E. Litwin (2001) expresa: “La integracion, al ser una estrategia para
favorecer la comprension, debe exponerse a los estudiantes en nuestros
procesos del pensar, ya que se configura con cada una de nuestras
explicaciones y forma parte de la conversacion didactica, del dialogo que invita
a nuestros estudiantes a pensar.”

Aqui la integracioén teoria-practica se expone en su doble relacién, como
necesidad para vincular y contextualizar el campo de los saberes con la
realidad de la praxis; asi también como acople entre materias y espacios de
interaccion que pongan en valor el conocimiento aplicado.

Asimismo, las transformaciones al curriculo prescriptivo derivadas de
contemplar un enfoque complejo, trae consigo nuevas configuraciones
didacticas que surgen de su puesta en practica, como curriculum en accién,
gue necesitan estar en consonancia con las competencias a desarrollar y el
tipo de pensamiento relacional que los alumnos necesitan adquirir, entre otras
herramientas, y que un abordaje multireferenciado y pluridimensional exige.

Las traslaciones del mundo analdgico al digital, fendmeno transversal que se
da en todos los érdenes, obligan a repensar los procesos de ensefianza y
aprendizaje mediados por la tecnologia, siempre en su doble caracter de
“herramienta y entorno” (Litwin, 2005). La insercidn de estas nuevas
tecnologias implica pensar en propuestas didacticas trianguladas
(estudiante/contenidos/tecnologia) donde el aprendizaje de los contenidos se
ve favorecido y potenciado por un uso adecuado de las mismas considerando
el proceso cognitivo y la estrategia de apropiacion desarrollada por el alumno.

Los intentos por flexibilizar el curriculum desde sus viejas estructuras lineales
donde muchas veces las asignaturas se comportan como areas disciplinares
delimitadas y estancas, han generado nuevas propuestas que propician
introducir el concepto de transversalidad a los mismos.

Estos “ejes transversales” por ejemplo, podrian constituirse a partir de pensar
tematicas (problematizacion) que atraviesan, vinculan y conectan varias
disciplinas del curriculo, convirtiéndose en dinamicas internas de integracion
curricular.
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La gestion como herramienta clave en el abordaje del proyecto.

A partir del marco precedente y frente a problematicas tan abarcativas, la
gestion sobreviene como un componente estratégico fundamental para abordar
el tratamiento de la complejidad.

En esta realidad disciplinar, los proyectos requieren revisar y resignificar los
abordajes naturalizados considerando indefectiblemente la integracion de los
conocimientos y modalidades culturales propias del disefio, la economia y
produccion, tecnologia, sociologia y medioambiente en su conjunto.

Esto implica adquirir una mirada capaz de entender al proyecto como un amplio
proceso, que supone comprender cuantitativa como cualitativamente una
diversidad de fases, operatorias y enlaces entre sus distintos componentes.
Estas acciones entrafian también manejar conocimientos y herramientas
especificas como estrategias metodoldgicas que permitan conducir desde
multiples variables y acciones hasta tomar decisiones en la asignacion de
recursos, produccion, organizacion y planificacion, evaluacién del proceso y
sobretodo, en la articulaciéon de las distintas instancias de socializacion.

Desde una perspectiva centrada en el proceso, la gestion de diserio excede la
instancia de disefio del objeto propiamente dicho (arquitectdnico, industrial-
artefactual, comunicacional, urbano, por €j.) para reconocer una serie de
etapas e implicancias que giran alrededor de él, y resultan determinantes o
condicionantes del mismo. Al mismo tiempo, requiere el despliegue de una
vision sistémica o ampliada que facilite el desarrollo y la integracion del objeto-
entorno-sistemas.

Etapabilidad dentro de un proceso que maneja acciones y condiciones previas,
desde la identificacion de oportunidades/potencialidades que surge de observar
y analizar el contexto: sus necesidades, demandas, ausencias o anomalias. El
conocimiento de lo colectivo: movimientos y reacciones del medio; los actores
implicados en todo nivel y sus prioridades (usuarios, comunidad/sociedad,
proveedores, empresas, entes publicos y/o privados, etc.), las posibilidades
técnicas y la disponibilidad de recursos, etc.

En esta instancia hay una gran busqueda de informacion y un gran nivel de
investigacion incorporado al proceso, del mismo modo que un componente de
contextualizacion.

Desde aqui se delinean estrategias que derivaran luego en la determinacion del
concepto de disefio, como los criterios de evaluacion y seleccion para ir
avanzando en momentos de mayor definicion del proyecto y de sus
articulaciones entre distintos planos: disefio propiamente dicho, agente
tecnologico, viabilidad econdmica, agente comunicacional, legal, ambiental,
valoracién social, entre otros.
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Luego aparece un momento de mayor detalle, ingenieria y determinacion
aplicada tanto al objeto como al proceso, donde se implementan instrumentos y
programas multiples derivados de las instancias anteriores y que actuan
simultdneamente durante la produccién y ejecucion del mismo para auditar y
conducir los objetivos del proyecto. También se incluyen posteriormente
momentos de evaluacion y evolucion para ejercer reflexiones criticas o
metacognitivas sobre todo el proceso que redunden en el mejoramiento
sistémico tanto en la verificacion de la cumplimentacién de los objetivos de la
obra-proceso-producto como de sus resultados socio-adaptativos.

A lo largo de las fases de la gestidon se implementan actividades como
herramientas que le son propias y se ajustan a la escala como al tipo de
proyecto, pudiendo expandirse, solaparse o requerir atribuciones especificas.
A manera de ejemplo, se pueden reconocer: a) peffil diagndstico; b) encuestas,
talleres de participacion, investigacion de mercado, otros. c¢) determinacion de
escenario tendencial y criterios; d) analisis y evaluacion de proyecto:
necesidades, demandas, riesgos, impactos y/o, potencialidades desde un
enfoque multidimensional; e) determinacion de actores, estructuracion
organizacional: redes, organigrama, participacion de caracter publico-privado y
comunidad; f) Plan de gestion: planificacion, programacion, designacion de
equipos y areas de intervencion y evaluacion especificas (ej.: técnico-
constructiva, legal, econémica, social, ambiental, etc.), roles y funciones; g)
implementacion y monitoreo; h) evaluacion y sequimiento, entre otros.

En cada fase cobran relevancia las variables de analisis asi como la
construccion de indicadores, en torno a los cuales se elaboran las estrategias
de articulacion, accion y la toma de decisiones.

La participacion y la adecuada articulacion entre actores, se convierten en
factores determinantes.

El protagonismo del usuario y de la poblacién de manera directa en el proceso,
es una de las caracteristicas de propias de las nuevas formas de gestién.
Ademas de los estamentos publicos y privados representados respectivamente
por el Estado y el sector gubernamental, y por los individuos, empresas e
instituciones civiles; un tercer sector de organizaciones sin fines de lucro
emerge de modo cada vez mas influyente en las dinamicas sociales.

Una de los ambitos donde los componentes cognitivos de gestion quedan mas
elucidados, lo constituyen las problematicas urbano-ambientales donde la
complejidad de sus abordajes implica el manejo de amplitudes y diversidad de
escalas y extensiones tematicas.

El reconocimiento de esta situacion y de las competencias adquiridas quedan
expuestas por los estudiantes en un sondeo preliminar y aleatorio tomado a
manera de ejemplo. En este caso, se trata de testimonios de alumnos que
cursaron la materia Planificacién Urbana. FADU UBA Catedra: Garay. Aho
2016:
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“Durante toda la cursada trabajamos en San Martin con mucha
informacion brindada por la municipalidad. Ademas nos exigian ir a
relevar el sitio y hacer investigacion por nuestra parte. Mis docentes en
particular enfatizaban mucho en la importancia de los datos reales para la
toma de decisiones y en tener en cuenta a todos los actores y factores.
En la primera parte trabajamos en un gran lote que era mas o menos tabla
rasa, asi que era mas facil, pero también tenia la complejidad de todos los
temas nuevos, de incorporar lo que nosotros consideraramos que hacia a
un buen barrio y el factor econémico del costo del suelo y como lotear.

En el segundo cuatrimestre trabajamos en un tejido consolidado del
Distrito tecnolégico de San Martin en Villa Lynch. Nos hicieron estudiar
varios referentes, presentar analisis de actores y factores, FODA, arbol de
problemas, gestion y etapabilidad de nuestro proyecto. Aprender de todas
estas herramientas para tomar decisiones nos parecié importante para
acercarnos de una manera mas concreta y cierta a la realidad.”

“La cursada me parecio interesante, aunque bastante intensiva y densa (a
veces) por la diversidad de problemas a considerar. Si bien estuvimos
guiados por los docentes, nos encontramos con la necesidad de tomar
decisiones que iban a impactar en distintos sectores. Fue importante
analizar los conflictos con estrategias o herramientas que nos ayudaran a
evaluar como las matrices FODA, la determinacién del Arbol de
Problemas. Me ayud¢ a justificar o fundamentar la argumentacion y a
saber extraer y usar los datos de la realidad.”

“Pensar desde los problemas nos obligd a definir prioridades. Lo nuevo en
el aprendizaje, fue ir incorporando multiples aspectos e ir definiendo un
plan o programa en funcion de ir avanzando en el caso. El tema de los
recursos y los temas sociales reales también pesoé en la planificacion del
barrio, sobretodo tomar dimension de los plazos y los tiempos de la
ejecucion de un proyecto. Fue una de las pocas veces que lo vi en la
carrera.”

“Se vieron distintos ejes desde donde observar los temas: legal, urbano-
territorial, economico y social, incluso contacto con representantes del
municipio. Tomar conciencia de distintos problemas que impactan en la
planificacion de vivienda, lo publico, lo social, los distintos actores. Si bien
tuvimos informes sobre la poblacion, lo tnico que falté fue contacto con la
gente, aunque nosotros recurrimos a distintos sitios web, donde extraer
opiniones directas.”

Este breve muestreo expone cdmo didacticamente el empleo de determinadas
herramientas de anélisis y gestién (matriz F.O.D.A., Arbol de Problemas,
informes de indicadores sociodemograficos, urbano-territoriales, econémicos,
ambientales, etc., estudios de escenarios alternativos) permitié concientizar
aspectos intelectivos como la toma de decisiones, la identificacion de
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prioridades, la seleccidon de datos para el analisis y la sintesis. La elucidacion
de la problematizacion a partir de la construccién de un arbol de problemas.
La necesidad de converger y articular distintos aspectos, asi como situar el
proyecto en el campo de la produccion, la realidad econdmica, las politicas
urbano-ambientales y la prerrogativa social, han permitido reconocer una
“vision multidimensional”; y en todos los casos, la valoracién de la percepcion
de “mayor contacto con la realidad”. Ya sea por presencia o por ausencia, el
reconocimiento del protagonismo del usuario y del componente social, las
distintas formas de intervencién y participacion, son algunos componentes de
gestion que aportan mayor contextualizacién al proyecto.

Pensar el problema a partir de una vision sistémica y desde distintos estadios
del proceso, permite al arquitecto una mayor amplitud en los marcos de
actuacion que van mas alla del disefio del objeto arquitecténico o urbano: el
disefio de politicas publicas, el disefio y ordenamiento urbano, el disefio de
procesos de produccioén en la industria de la construccion, etc. Otro aspecto a
destacar es la necesidad de “estructurar los problemas” para delinear
alternativas de resolucion.
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GRUPO | Arbol de Problemas Cichini - Alvarez - Suarez A.

Esquema Arbol de Problemas. Herramienta de Diagndstico y Gestién. Material de trabajo
desarrollado dentro del marco de la materia Planificacién Urbana. FADU UBA Catedra:
Garay. Ao 2016. Fuente: Cichin — Alvarez - Suarez Arocena

Sin embargo, la riqueza de estos aspectos pedagdgicos, quedan muchas veces
limitados o asociados a materias que abordan estas problematicas especificas
y al cambio de escala, y pocas veces transferidos a otras instancias de la
ensenanza en el taller.

Otra experiencia pedagogica renovadora lo constituye el trabajo realizado en el
marco de la Catedra de Arquitectura V, de la Facultad de Arquitectura de la
Universidad Nacional del Nordeste, correspondiente al ultimo Taller de disefio
de la Carrera que se dicta en 6° Afo.

La modalidad del Taller en el que se inscribe la experiencia se basa en el
desarrollo de un Trabajo Final de Carrera (TFC) que asume el caracter de una
tesina final e incluye tres instancias: a) la definicién de un tema o problematica
a tratar, b) el desarrollo de una investigacion en torno al tema, c) un solucion
proyectual propositiva.
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En todos los casos, son temas seleccionados por los alumnos y deben estar
vinculados a una demanda o necesidad concreta de la realidad proveniente de
alguna entidad gubernamental o no gubernamental, o a un interés personal de
los estudiantes. Todas estas instancias son llevadas a cabo por los alumnos,
operando la catedra con un rol de coordinacion tutorial y de apoyatura tedérico-
metodoldgica.

Esta postura pedagdgica de la Catedra le otorga un caracter muy especial en el
contexto de las demas asignaturas de Taller de Disefio dentro de la Carrera. En
primer lugar, la idea de desarrollar el ultimo ejercicio de disefio a lo largo del
curso anual aproximandolo al concepto de una tesis de grado, dirige al alumno
a tomar posicion y decisiones sobre su propio proceso formativo y concientizar
su caracter de autoformador comprometiéndolo con sus intereses dentro de la
disciplina y con problematicas concretas de la practica.

En la mecanica habitual de trabajo de esta asignatura, son las catedras las que
deciden el tema que desarrollaran los alumnos en su ejercitacion, quedando a
cargo de ellos el desarrollo de las distintas etapas de disefio con el
acompanamiento y monitoreo de sus avances por parte de los docentes.

Aqui se reformula este enfoque tradicional que propone el plan de estudios
vigente, planteando formar profesionales que tengan una verdadera insercién
en el medio y que estén preparados para ver las demandas reales, no
solamente de nuestro medio sino a escala regional.

Desde la modalidad de TFC los alumnos deciden los temas que van a
desarrollar, los enfoques y, como en la mayoria de los casos se trata de
intervenciones sobre situaciones reales, también deben asumir las diferentes
instancias de gestidn para la insercién de sus practicas.

Este modelo permite la generacion de nuevas practicas pedagdgicas que
contribuyan a desarrollar el pensamiento relacional para abordar la
complejidad. (Giré y Benitez, 2006)

Se propicia un aprendizaje centrado en “el alumno priorizando su vocacion y
motivaciones, rescatando los temas de estudio del conocimiento de las
necesidades de la comunidad, la participacion del apoyo de docentes,
desarrollando propuestas muy vinculadas a las demandas reales,
experimentando modelos de gestion alternativos, aprovechando los recursos
no tradicionales y dando respuestas con disefios de produccion y tecnologia
apropiados.” (Arg. S. Matta de Moreschi, 2002)

Con el objetivo de que el trabajo académico sea una herramienta de
vinculacion y transferencia al medio, se inicia una relacion con la problematica
que perdura mas alla de los fines puramente pedagdgico administrativos; ya
que como refieren sus protagonistas: “En muchos casos, ha servido el trabajo
de investigacion y desarrollo ejercitado en la Universidad, como apoyatura de
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proyectos ejecutados y aplicados, dando continuidad a una formulacion teédrica
con comprobacion en la praxis.” (Op. Cit.)

La percepcion de ciertas desarticulaciones entre el proceso formativo y la
insercion al campo de la practica, que desde muchos sectores académicos
como profesionales refieren; se sumo a la preocupacion de docentes y alumnos
por la falta de herramientas con que ingresan al ultimo afio de la carrera para
abordar desde la multidimensionalidad las problematicas de indole socio-
espacial que desarrolla el profesional de la Arquitectura. Esto supone
necesariamente el adiestramiento para la articulacion espacial de lo fisico, lo
social y lo ambiental, y aptitud para la interaccién con otras disciplinas y con
distintos actores sociales, competencias éstas no contempladas especialmente
en el curriculo de grado; es decir, se advertia la ausencia de conocimiento
pertinente para abordar el trabajo final de carrera y la posterior actividad
profesional.

En base a esto y con el fin de apuntalar la estrategia pedagodgica desde una
vision-accion mas ampliada, se imprimié a esta experiencia un caracter
innovador mediante la vinculacion de tres catedras ligadas por afinidad
conceptual y posiciones compartidas en torno a los procesos de ensefanza y
aprendizaje; ellas son: Arquitectura V, catedra que fue la sede de la
experiencia, Gestion y desarrollo de la Vivienda de 5°/6° ano, de caracter
opcional, y Sociologia urbana de 4° afo, que integra el curriculo regular de la
Carrera.

De esta manera, se abre la practica del Taller a una experiencia cruzada con el
aporte pedagdgico proveniente de otras asignaturas incorporadas al mismo
dispositivo pedagdgico. Asi, los docentes de las diferentes asignaturas se
integran al proceso como tutores o asesores especialistas, dando soporte
dentro del ambito de ensefianza.

“Desde la Catedra se hace hincapié, que el arquitecto tiene que actuar y
participar antes del diserio del objeto, en el disefio de los procesos de
gestion y de modelos de produccion, en aportes de nuevas y apropiadas
tecnologias, y en el reconocimiento de nuevas demandas que nuestra
realidad regional, nacional y latinoamericana nos presentan y que
requieren originales maneras de actuacion profesional.

La lectura y conocimiento de los actores y fendbmenos sociales
emergentes, de los nuevos modelos de gestion y produccion, propician un
contacto insoslayable con la realidad, cualquiera sea el area tematica
definida para el gjercicio de Final de Carrera. Se propicia la actividad
autbnoma de los alumnos, que interioricen la potencialidad del trabajo en
equipos interdisciplinarios, que definan roles y coordinen acciones, que
incorporen la investigacion como una tarea "natural”, como una rutina,
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tomando conciencia que es un gjercicio espontaneo/inconsciente, para
dar respuestas fundamentadas y razonadas a los problemas que deben
resolver y que la metodologia de produccion de conocimiento sistematico
y riguroso, es una herramienta de trabajo que es necesario incorporarla
definitivamente.” (Gir6 y Benitez, 2006).

Los intercambios con los nuevos docentes-asesores consistieron en
encuentros semanales, durante un segmento de la clase regular, diferenciando
este ambito con el destinado a las clases regulares e identificandolo como un
espacio de reflexion sobre sus practicas, es decir, el meta-proceso por el que
todos los grupos de estudiantes estaban atravesando, mas alla de la
particularidades de los temas de cada uno, poniendo énfasis en las cuestiones
tedrico-metodoldgicas comunes. “El objetivo es que lograran distanciarse de
sus problematicas especificas y verse como parte de un proceso, mirando el
proceso (objetivandolo), para lograr progresivamente un mayor control sobre su
proceso de investigacion y conocimiento, y aliviando de alguna manera las
angustias de las primeras instancias. Esto posibilito que se pudieran seguir
desarrollando las actividades tutoriales especificas de cada problematica
abordada por los distintos equipos de alumnos por parte de las docentes de la
Catedra regular.” (Gir6 y Benitez, 2006).

Para todos los participantes, esta experiencia significé un salto cualitativo. Los
estudiantes expresaron su conformidad por cumplimentar las metas
programaticas planteadas como el reconocimiento de actitudes y competencias
incorporadas, a saber:

- Identificacién de diversidad de componentes para la elaboraciéon de un
proyecto. (Vision mutidimensional)

- Reconocimiento de la complejidad y el abordaje de problemas complejos
para la definicion del problema. (Problematizacién). Relacionar aspectos
tangibles e intangibles (Visidn sistémica).

- Nociones basicas sobre las distintas estrategias de investigacion y
gestion. Manejo de herramientas de gestion.

- Desarrollo de capacidades creativas para descubrir y priorizar problemas
actuales a escala urbana.

- Desarrollo de capacidades de analisis y sintesis de problemas
vinculados al habitat con método y criterios propios. (Resolucion de
problemas)

- Desarrollo de capacidad de autogestion.

- Desarrollo del pensamiento critico reflexivo.

- Motivacién para asumir responsabilidades y compromisos.

- Toma de contacto con la necesidad del trabajo en equipos disciplinarios
e interdisciplinarios.

Hay varios aspectos interesantes por mencionar:
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[. Por un lado, el trabajo de disefo inscripto dentro del marco de una tesina
implica un abordaje critico-reflexivo mas amplio y sistematizado. La
integracion al Taller de Arquitectura del aporte de otras asignaturas fue
dar respuesta a la demanda expresada por parte de los docentes y
alumnos, acerca de la necesidad de incorporar mas herramientas critico-
metodoldgicas frente a lo que los protagonistas refieren como “crisis
importante” y/o “paralizante” al inicio de este curso, ya que ello
necesariamente los conduce a repensar criticamente todo el proceso de
ensefanza - aprendizaje de la Carrera.

Asi, se busco atenuar esta crisis a partir de la incorporacion de contenidos
conceptuales, procedimentales y actitudinales, operando sobre cuestiones
no especificas de cada problematica abordada por los equipos de
alumnos, sino sobre problematicas transversales.

Il. Por otro, la vinculacién con los requerimientos del contexto y con las
condiciones de la practica, obliga a extender la mirada del proyecto hacia
atras y hacia delante de la propuesta de disefio propiamente dicha,
focalizando un proceso que introduce investigacion-reflexion,
apuntalamiento metodolégico, participacion- gestidn, vinculacién con
diversos actores, consideracién de la disponibilidad de recursos,
planificacién, factibilidad tecnolégico-productiva, la satisfaccion del
usuario, la adecuacion al medio, grado de socializacion, etc.

lll. Ubica al disefiador-arquitecto no s6lo como productor de un objeto o
proveedor de soluciones, sino también como constructor de un proceso,
de una practica; que se transforma al mismo tiempo en cultura, en
reflexion-pensamiento. Esto es hace se avanza hacia una mayor
contextualizacion.

En el ambito docente, se planted la posibilidad de desestructurar ciertas
modalidades enraizadas, y ampliar las condiciones para hacer nuevas las
practicas. Asi queda expuesto: “La combinacion de docentes dispuestos a
ceder cuotas de poder y encontrar canales para que los alumnos, a partir de
algunos disparadores tematicos, puedan desarrollar su propio pensamiento, y
estudiantes considerados protagonistas responsables de su proceso de
aprendizaje, posibilita una interaccion profesor-estudiante mas fructifera, en la
que los alumnos se permiten opinar y paulatinamente van rompiendo con su
"naturalizada pasividad" y sintiéndose gestores de su aprendizaje.”(Op.cit.)

También es conveniente destacar que si bien hoy el paradigma de la
complejidad nos lleva a configurar una idea de disefio global y ampliada: como
proceso, como producto, como cultura y como estructura cognitiva, la mayoria
de este tipo de intercambios o experiencias con otros docentes y con otras
disciplinas, no estan contempladas en las estructuras curriculares sino que
depende de la voluntad y criterio de acciones individuales de las catedras.
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En la practica, pervive la idea de cada asignatura como parte de un mosaico de
piezas independientes y se deja marginado casi a la categoria de lo utdpico, lo
que Fernandez (1999) denomina catedra cruzada, buscando propiciar una
mayor integracion con el afuera, con espacios abiertos y flexibles, donde los
sujetos y grupos autorregulan su accion.

Las nuevas aproximaciones teoricas en torno a la idea global del disefio en
todas sus dimensiones (espaciales, objetuales, comunicacionales,
organizacionales) frente al desafio de la complejidad, tienden a desplazar del
centro al objeto para ser entendido como un proceso donde se movilizan una
diversidad de categorias como adaptacion-interfase, gestion, participacion,
redes, medioambiente, interaccion, etc.

En este sentido, la gestion de disefio implica otra forma de entender el
proyecto.

Desde un enfoque multidimensional, estas cuestiones involucran a diversos
actores y formas participativas que demandan asimismo, modalidades de
intervencion y de formacion orientadas hacia criterios abiertos y flexibles,
donde concurran las visiones especificas de cada sector junto a una
perspectiva holistica y transdisciplinar.

Igualmente, desde el punto de vista didactico, la riqueza de estas tematicas
abre juego a la construccidén de conocimiento concientizando e incorporando
una multiplicidad de variables operantes que deben articularse y ser puestas
en contexto, implicando a la vez una mirada adaptativa, reflexiva y
multidisciplinar.

Sin dudas, la incorporaciéon de estas tematicas impacta al convencional modelo
de formacion y su naturalizada estructuracion en torno a la preeminencia de
una materia troncal sobre otras subsidiarias e insuficientemente
interrelacionadas. Esto deriva en la postulacion de un perfil hegemodnico ya
superado por la consolidacion de nuevos roles profesionales y competencias
especificas que han modificado el concepto tradicional del ejercicio de la
profesion.

A partir de estas experiencias abogamos por abrir la reflexion hacia nuevas
formas de interaccién y articulacion entre formacion-profesién-investigacion.
Adherimos a la reflexion aportada por Galan (2004): “Nuestra experiencia nos
fue mostrando que esta complejidad, no puede quedar abarcada desde una
malla curricular estanca, sino que es necesario apelar a un dispositivo que
articule estratégicamente la teoria con las practicas, la universidad con la
sociedad civil, y no sélo a la investigacion, sino al taller de disefio, en el que se
forman los valores y categorias conceptuales con que nuestra profesion
construye sus relatos.”
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