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Resumen

Nuestra propuesta triple de ponencias colectivas
realizadas en el marco del Proyecto de
Investigacion de Tesistas - PIT PUR 40: “El
urbanismo Feminista en la planificacién urbana” -
sintetiza los avances realizados en el marco de la
investigacion doctoral en curso de la Arg. Anabella
Roitman, que estudia el nexo entre las ideas y las
practicas asociables al concepto de Urbanismo
Feminista. En estas se apunta a identificar la
conexion entre las teorias asociables a los diversos
Feminismos, y las politicas publicas propuestas
desde el Urbanismo, en el @mbito iberoamericano.
Para ello se realiza un abordaje en torno a 3

Secretaria de Investigaciones | FADU | UBA ISSN: 2796-7905

1090


mailto:aramariavictoria@gmail.com
mailto:claudiavanesaoviedo@gmail.com
mailto:anabellaroitman@gmail.com
mailto:griseldamacielm@gmail.com
mailto:micaelasoledadcepeda@gmail.com

SI + XXXVI Jornadas de Investigacion Del 25 al 28 de octubre

B XVIIl Encuentro Regional 2022
Categorias
FADU.UBA

instancias: La Teoria (Marco teorico), la Técnica
(modos de vincular teoria y préactica) y el Arte
(buenas practicas desde la disciplina urbanistica).
Esta ponencia en particular se focaliza en la
instancia “Técnica”. Para su abordaje se realiz6é un
inventario sistematizado de guias y manuales
publicados por diferentes gobiernos locales,
organizaciones y agrupaciones, que apuntan a la
transversalizacion de la perspectiva de género en
las politicas publicas.

Esta catalogacion sistematica permite visibilizar y
valorar a estos insumos que se ubican en un plano
intermedio entre la Teoria y la Préactica, ya que
constituyen soportes con un objetivo especifico de
realizar la transferencia de conceptos, casos y
referencias en vias a difundir y ampliar el
conocimiento y aplicacion de estas nociones en los
cuadros técnicos, decisores politicos y &mbitos
académicos, entre otros receptores. A su vez, estos
manuales y guias permiten generar lazos entre la
experiencia de las mujeres y diversidades en la
ciudad, los espacios habitados, y los cambios y
transformaciones que se pueden gestar para la
incorporacion de la perspectiva de género en las
politicas.

Para el andlisis y clasificacion de los insumos se
plantearon diversas categorizaciones que
permitieron realizar variados tipos de
agrupamientos del material: En relacion a las fases
del ciclo de la politica publica (Planeamiento,
Gestidn, Disefio, Construccion, entre otras); en
relacion a su escala de abordaje “macro a micro”, el
Origen/motivacion/Publico de cada insumo, entre
otros.

Este catalogo en proceso permitira revisar
conceptos tedricos, casos de “buenas practicas”
difundidos, y recursos graficos/estratégicos
desplegados en estos insumos para lograr
visibilizar y difundir nociones conceptuales y
politicas publicas replicables en otros territorios, y
asi ampliar el protagonismo de las ideas feministas,
a la vez que fomentar la participacion de mujeres y
diversidades en la gestion urbanistica de la
actualidad.
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Introduccién

La disciplina urbanistica incide a la vez que recibe una gran influencia en los
comportamientos, las costumbres y la cultura de las personas. Por tanto, su
despliegue genera un suceso de transformaciones sobre los territorios y la
manera de habitarlos y gestionarlos. Dependiendo del enfoque con que se
aborde es posible lograr en las ciudades una integracion mas equitativa y justa
de todas las personas en su diversidad, y apuntar a la reversion de las logicas
actuales devenidas del un sistema patriarcal, que implica el ejercicio del poder
desde una base de desigualdad, donde los privilegios y opresiones se asocian
directamente a los roles de género.

En el contexto actual, el feminismo se incorpora a la agenda de los gobiernos,
cuestionando y demandando politicas publicas que conduzcan a la igualdad, la
inclusion y a una distribucion mas equitativa del territorio. En este contexto, el
Urbanismo Feminista propone planificar, proyectar, disefiar y ejecutar,
poniendo en crisis las formas establecidas, para poder construir territorios que
fomenten y direccionen hacia un marco de paridad.

Este trabajo se enfoca en el estudio y andlisis de guias y manuales referentes a
la tematica. Los mismos se constituyen como un ensamble entre lo tedrico y lo
practico, y se presentan como herramientas simplificadas para el abordaje de la
Perspectiva de género en las diferentes fases de las politicas publicas. En
tanto, interesa analizar los motivos que impulsan la produccion de estas
publicaciones, y se analizan a partir de su origen, sus objetivos y respecto al
publico al cual se dirigen.

Metodologia

El fichaje realizado continla y amplia el inventario de guias y manuales
incorporado en el Trabajo Final de Master (TFM) “La Imbricacién del Urbanismo
Feminista en el Planeamiento, la Gestion y el Proyecto” (Roitman, 2020).

Dicho TFM trabaja sobre un inventario de 15 guias y manuales (figura 1), y
cuenta con una ficha de catalogacion por cada una de ellas. Estas fichas
extraen datos del material bibliografico que permiten sintetizar y sistematizar la
informacion. Esta informacién documentada incluye: foto de portada, titulo, afio,
enlace de acceso a la edicién digital; fase de la politica publica que aborda
(planeamiento/gestion/proyecto); categoria tematica; temas y conceptos
tedricos abordados; origen de la guia y caracter de la misma.
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Figura 1. Manuales y Guias analizados en 2020 en el marco del TFM

Manual para la transversalizacion de género. empleo, inclusion social y politicas de proteccion | 2008 Eﬂises delaUnion | Comision europea
. uropea
social

Manual para la transversalizacion de la perspectiva de género en la planificacién urbana y el Q13 Murickal/Local Ayuntamiento de Viena
(viena, Austria)
desarrollo urbano

Set Para introducir la perspectiva de género en el proceso urbano D7 Fesional-coaa Senvicio de Planificacion

(Valencia, Espana) Econcmica y Regeneracion
Urbana
La Evaluacién de impacto en funcién del género en la planificacién territorial y el urbanismo D7 Fesional-coaa Emakunds - Instituto

(Pais Vasco, Espafia) Vasco de la Mujer

Nocturnas: La vida cotidiana de las mujeres que trabajan de noche en el Area Metropolitana 2017 = Metropolitana Coklectiu Punt &
de Barcelona (Barcalona. Espafia)

Las mujeres y la ciudad. Manual de recomendaciones para una concepcién del entorno 1998 ';*"icpﬁ' - 'CECd . Z“"GECR’ Maria Aurgla

habitado desde el punto de vista de género (Feresone. Been cemen

Urbanismeo con perspectiva de género 2004 :Segia-nel (Andalucia, I:S‘h:m de la Mujer de

pafa Andalucia

Manual de analisis urbano. Género y vida cotidiana 2010 ';:*"i?‘i’:’ o Gobiemo Vasco
(Vitoria/Gasteiz. Pais
Vasco, Espafia)

Transversalizacién de género en el desarrollo urbano 2011 3*"“‘!“” Berln, Ayuntamiento de Berin
Alemania)

Espacios para la vida cotidiana. Auditoria de calidad urbana con perspectiva de género 2014 |Loc Bavelna. Col Lectiu Punt §
Espana)

Entornos Habitables. Auditoria de seguridad urbana con perspectiva de género en la vivienda | D()17 Lece Bacsona Col Lectiu Punt §

y el entorno pana

Recomendaciones para una vivienda no jerarquica ni androcéntrica 2009 |To-com |G s Donss
(Baroslona, Esparia)

El patio de la escuela en igualdad. Guia de diagnéstico y de intervencién con perspectiva de 2017 'C"*‘"id‘“j Sé”‘a . sz’m”de“g’ de Sa’:‘z

A ‘cloma de Gramenet, | Coloma de Gramens

genero Barcelona. Espafia)

Manual de urbanismo de la vida cotidiana, Urbanismo con perspectiva de género D(Q1Q fesiomsl-Coma -‘Ef"c‘ﬁdde dﬁfl"ﬂ o
(Barcelona, Espafia) urbano de Barcelona

PATIOS COEDUCATIVOS. Guia para la transformacion feminista de los espacios educativos 2020 ;@‘E““’i ga‘e:““ Punt6 =

pana) 0SaUCACIo

Fuente: TFM arg. Anabella Roitman. “El urbanismo Feministas en el
Planeamiento, la Gestion y el Proyecto”. MBARCH - ETSAB UPC Afio 2020.

Ampliacién del inventario de guias y manuales

En una segunda etapa de trabajo desarrollada durante 2022 se incorporaron
nueve publicaciones al inventario preexistente (figura 2). Por otra parte, se
sumaron dos nuevas fases de abordaje: auditoria/diagnéstico/monitoreo y
docencia/investigacion. Ademas, se redisefi¢ la ficha base (figura 3) con el
objetivo de recolectar contenidos y referencias que puedan ser de utilidad en
una primera aproximacion a la publicacion. La misma se completa con una
sintesis 0 resumen que ofrezca una vista rapida del contenido del documento, y
graficos e imagenes destacadas de la edicion. Las fichas se estructuran de
manera simplificada para ofrecer un acercamiento rapido al contenido del
material bibliografico.
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Figura 2: Manuales y Guias analizados en 2022

Toolkit: Género en grandes iniciativas urbanisticas 2021 iﬂﬂza‘ D*S‘E zflﬁ U';:Eﬁfo :‘P‘d-‘_: Distrito
astellana Norte astellana Norte - Madnad
- Ayuntamiento
de Madrid,
Espafia)
Manual para la planificacién y el disefio urbano con perspectiva de género 2020 ;"mﬁ_”?lm Banco Mundia
[emacional
Guia de buenas practicas de transversalizacion de la perspectiva de género en el ambito sectorial de F‘zlt?”ﬁ:c"*‘- :;‘;ﬂr‘*‘ ‘ngj df la Consejeria
(Castiia-La e €nto de ia Junta ge
planificacion territorial y urbanismo 2020 |Mencha. Espafia) | Comunidades de Cestila-La Mancha
)
Proyectar los espacios de la vida cotidiana. Criterios de género para el disefio y contratacion publica de E‘al onal E CCAn, :’Cﬂ’iﬁ‘ﬂi’ﬂ‘ﬁ Segunda y Conselleria
.. falencia, Espafia vienda y Arquitectura
vivienda Bioclimatica. Generalitat Valenciana.
2021 Direccién General de Innovacion
Ecoldgica en la Construccion, DGIEC.
Movilidad cotidiana con perspectiva de género. Guia metodoldgica para la planificacion y el disefio del 2021 Local (CABA,
i o Argentina)
sistema de movilidad y transporte
guia practica para la inclusion de la perspectiva de género en los contenidos de la investigacion 2012 Espaia Fundacio CIREM
Guia GCBA Buenos Aires - Género + Espacios Publicos 2022 CABA. Bugnos | Gobiemo de a Ciudad de Buencs
Aires Aires
ONU Meéxico Mexico Gobiemo de la Republica de Mexico,
201 8 ONU Mujeres, Instituio Nacional de las
Mujerss
Parques para todas y todos ZZ‘:\ Aegr, | Ofc a«—pzr;k :; J»U izs:ge
Unidas sobre el VIH / SIDA (ONUSIDA

Fuente: Proyecto de investigacion PIT PUR 40: “Urbanismo feminista en la
planificacion urbana”. Directora Arq. Anabella Roitman. UBA - FADU afio 2022

Sistematizacion de la informacion

Las nueve guias y manuales fueron fichadas de forma sistematizada, lo cual
permitié contrastar la informacion obtenida y construir interrogantes y
reflexiones en torno a las mismas. A su vez, el debate se amplié a partir de
entrevistas realizadas a profesionales en vinculacién a las disciplinas de
arquitectura y urbanismo. En una instancia posterior, se definieron tres ejes
para el abordaje del material fichado: origen, objetivos y publico al que se
dirigen.
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Figura 3: ejemplo Fichaje de Guia/Manual

B ——

| ! . ¥

i -Nombre qll cubierta nombre - afio - link Ambika Geatiacio/

l ) | organismo

[ & :

I Aﬂ[] : Movilidad cotidiana con |Ambito de

! - Ambito de | 4| perspectiva de género. |3ctuacion

l - I Guia metodoldgica para la

| actuacion : planificacion y el disefio

1 -0rganismo : del sistema de movilidad

: Autori | . y transporte

I utorid ; 2021 Col-lectiu Punt 6:

= Sara Ortiz Escalante

. -Tema ! ae
I Adriana Clocoletto

: c SU [‘]tema I transversalizaci | Movilidad y

[T R A, 4 onde género. | transporte

T Fase principal abordada Indice - ejes de abordaje |
I 1

: Fase I Planeamiento/ Urbanismo : |
I . . . 1

: D” ﬂ[l D a| | Gestion / Participacion "Marco conceptual. Informarse : |

: : Proyecto urbano Arquitectonico :Zbrznn;?(\:li(”:oa:c:o?c;girlzszcwa 1 :

| d D 0 mada I |(Auditoria, diagndstico, monitoreo. si ané%isis) 3 Diagnr’)stico anaIiz);r la : ; 5 1
I 1

basaessese s M Dy iadnvestigacion red de movilidad (herramientas : Iﬂﬂlfe / 1

_____________ . para la investigacion y analisis) -| | | ; 1

:- ! Categorias Proponer transformaciones. | EJES de !

| , : Transversalizacion de género sl plicaciones de criterios de | :

: [ategﬂﬂaS | (Gender Mainstreaming) género (acciones) - Monitorear y : . |

| : Genero y Urbanismo evaluar. Seguimiento y evalucion |, a I:] 0 rd aJe :

:_ _____________ | Subtema-dentro-de U+ G 1 _____________ 1

B AR Origen de la guia Conceptos teoricos

mencionados

Subproducto de plan / tesis
académica.
Transferencia a cuadros

técnicos. X

|3 guia

Compendio del trabajo en talleres

+ experiencias profesionales de E [0 n[e DtUS

expertas Perspectiva de género - te 0 [i [: 0 S

capacitacion técnica, formacion y movilidad segura - accesibilidad -
_____________ 3 concietizacion X /iolencia - Roles de género -

Propositiva/ Diagnésticar/
Auditoriar / Difundir X

Teoria + tips

de |a gL”a Fichas + lineamientos
_____________ L FEjemplos- casos X . S

| Cardcter
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Imagenes destacadas de referencia del documento

Esquema de movilidad poligonal e interdependiente.

Imagenes |
destacadas

Resumen del documento

! 1

! 1

! |

| 1

- Eje de estudio, Movilidad con perspectiva de género- : !
- Recorrido sobre los conceptos a tener en cuenta. | :
- Propone un estudio de consideraciones a tener en cuenta para el | |
desarrollo de los espacios y sistemas de movilidad y fransporte con : |
perspectiva de género. ; :
-Proporciona herramientas y conceptos para el analisis e | 1
investigacion, aplicacion de transformaciones con perspectiva de | |
género, metodos de seguimiento y evaluacion del proyecto. : RESU m e n |
|

| 1

| 1

! 1

| 1

| 1

! 1

! 1

! 1

| 1

! |

! 1

| 1

! 1

-Ejemplifica con un caso de la Ciudad de Buenos Aires.
166 pag.

Fuente: Proyecto de investigacion PIT PUR 40: “Urbanismo feminista en la
planificacion urbana”. Directora Arq. Anabella Roitman. UBA - FADU afio 2022
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Analisis del inventario de guias y manuales 2022

A partir de las instancias previas de fichaje, analisis y discusion, resulta de
interés indagar en las razones detras de la numerosa produccion de guias 'y
manuales que se registran. En este sentido, surgen una serie de preguntas
disparadoras: ¢ Quienes las elaboran? ¢ Qué objetivos se proponen? ¢A
quienes busca beneficiar? ¢ A quienes estan dirigidas?

Para esbozar algunas respuestas a dichos interrogantes, se recurrio a la
sintesis obtenida como resultado del fichaje realizado y a lo que las propias
escritoras refieren en cuanto a objetivos y publico al cual estan destinadas las
guias y manuales.

Abordaje 1 - Origen de las guias y manuales

Para reflexionar sobre este item, se realiz6 una clasificacion considerando a las
instituciones y/o organismos que intervienen en su produccion. Asi, las guias y
manuales se dividen respecto a su Origen en cuatro categorias: organismos
internacionales, gobiernos locales, gobiernos locales junto a organismos
internacionales y organizaciones no gubernamentales.

En relacion a las guias y manuales fichados, el Manual para la planificacion y el
disefio urbano con perspectiva de género (Washington, 2020) es el Gnico caso
incorporado al inventario cuya edicién corresponde a un organismo
internacional. La publicacion del Grupo Banco Mundial propone una serie de
guias que separa en tres tematicas para aglutinar diferentes escalas del
planeamiento urbano: proceso, planificacion y proyecto. Ademas, incorpora
casos de estudio de India, Espafia, Pakistan, Austria, México, Suecia,
Argentina y Brasil.

Respecto a las guias y manuales cuyas ediciones fueron impulsadas por
gobiernos locales, la guia Toolkit: Género en grandes iniciativas urbanisticas
(Madrid, 2021) define cuatro ejes para la planificacion del Urbanismo con
perspectiva de Género: Espacio publico, Residencial, Terciario y Transporte, y
propone vincular estos cuatro ejes para generar “nodos multifuncionales”. Para
graficarlo, utiliza una baraja de cartas, donde cada palo se asocia a un tema
urbanistico. A su vez, ilustra los cuatro temas con ejemplos de su abordaje en
el proyecto Madrid Nuevo Norte.

La Guia de buenas practicas de transversalizacion de la perspectiva de género
en el ambito sectorial de planificacion territorial y urbanismo (Castilla-La
Mancha, 2020) aporta ejemplos de “buenas practicas de planificacion” y
recomendaciones para las distintas fases de disefio, incluyendo el seguimiento
y evaluacion.

El Manual Proyectar los espacios de la vida cotidiana. Criterios de género para
el disefio y contratacién publica de vivienda (Valencia, 2021) facilita una serie
de consideraciones que contemplan el desarrollo de las tareas cotidianas, la
accesibilidad universal, la seguridad colectiva y la sostenibilidad ambiental.

Por ultimo, el Manual de disefio de espacios publicos con perspectiva de
género y diversidad. Guia de recomendaciones teérico-practicas para procesos
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de disefio e intervencion en espacios publicos (CABA, 2022) propone
lineamientos para disefar e intervenir los espacios publicos priorizando y
ponderando identidades, perspectivas y actividades invisibilizadas, a la vez que
presenta dos casos concretos de proyectos propios recientes del gobierno
local, caracterizados en clave de género.

En la tercera categoria: Gobiernos locales + Organismos internacionales se
ubican tres casos de procedencia latinoamericana: Movilidad cotidiana con
perspectiva de género. Guia metodoldgica para la planificacién y el disefio del
sistema de movilidad y transporte (CABA, 2021) proporciona herramientas para
el andlisis y aplicacion de transformaciones con perspectiva de género en los
sistemas de movilidad y transporte, y ejemplifica con un caso de la Ciudad de
Buenos Aires, Argentina; Bases para una estrategia nacional de cuidados
(Méjico, 2018) aporta instrumentos para la provision de cuidados y los divide en
tres fuentes de origen: sector publico, privado y el hogar; y el manual Parques
para todas y todos. Sugerencias para la implementacion de parques urbanos
con perspectiva de género (Porto Alegre, 2019) elabora directrices para la
implementacion y gestién de parques urbanos a partir de ocho dimensiones
tematicas, y ofrece recomendaciones para la inclusion de la perspectiva de
género en la estructuracion de alianzas con el sector privado.

Finalmente, entre las guias y manuales fichados se encuentra una publicacién
desarrollada por una Organizacion No gubernamental - ONG, y aborda la fase
de Docencia e investigacion. La Guia practica para la inclusion de la
perspectiva de género en los contenidos de la investigacion (Espafia, 2012)
brinda un conjunto de herramientas metodolégicas especificas para el contexto
de la Arquitectura y la Planificacién Urbana (entre otras disciplinas abordadas)
qgue combinan las nociones de Ciencia e Igualdad.

A patrtir de lo analizado, se observa que las guias y manuales constituyen una
herramienta Gtil para el abordaje de la perspectiva de género en en Urbanismo.
La utilizacién de diversos recursos comunicacionales y graficos facilitan su
comprension incluso a aquellos lectores no especializados en la tematica. En
las publicaciones se identifica la voluntad de generar, difundir y explicar de
forma simple y concisa los mdultiples recursos, buenas practicas e instrumentos
urbanisticos ya generados en diferentes latitudes para la transversalizacion de
la perspectiva de género en las distintas fases de las politicas publicas.

En relacion especificamente al Origen de cada uno de los casos analizados, es
posible observar que para los Organismos Internacionales, estos insumos
ofician a su vez de “vidriera” de las acciones llevadas a cabo en los territorios
en donde la obra publica es desarrollada a través del crédito internacional,
permitiendo a estos difundir su trabajo a la vez que exigir a los gobiernos
locales determinados estandares y caracteristicas de los proyectos a la hora de
ponderar su aprobacion para el financiamiento. Estas exigencias pueden
mejorar la calidad proyectual en el sentido que garantizan la incorporacion de
diversas perspectivas: Ambiental, equidad, etc, dentro de las cuales empieza a
considerarse la de Género como una de ellas. Por otra parte, tanto en estos
casos como en los que el origen se da a través de propuestas mixtas, el rol de
estos organismos suele ser la provision de cuadros técnicos especificos para
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las fases de diagndstico, escritura, etc, y futuro prestigio para el insumo “guia”
a desarrollar. Finalmente, en el caso de los manuales originados como encargo
de Gobiernos Locales, se percibe en ellos la posibilidad de asociar a esa
ciudad, municipio, pais, con determinadas concepciones que puedan
caracterizar a la gestion de gobierno en curso, como puede ser el ejemplo de
los slogans “Barcelona, Ciudad feministal” en Espafia, o “Rosario, territorio de
mujeres?’, en Argentina. En esta linea, para cada gobierno, contar con estos
insumos no solo aporta como recurso para la capacitaciéon de sus cuadros
técnicos y politicos locales, sino que los posiciona dentro de determinadas
concepciones politicas respecto a como debe gestionarse la ciudad.

Abordaje 2 - Objetivos de las guias y manuales

En torno a este eje de analisis, incumbe conocer cudles son los objetivos que
se proponen y cual es su alcance.

En el Manual para la planificacién y el disefio urbano con perspectiva de
género (Washington, 2020) se manifiesta que conseguir la igualdad de género
es uno de los principios clave dentro de la misién del Grupo Banco Mundial, y
se expresa como objetivo principal “acortar la brecha existente entre las
politicas de género y su puesta en marcha, y responder a la_exclusion histérica
de mujeres, nifias y minorias sexuales y de género de los procesos de
planificacion y disefio urbanos”. En Toolkit: Género en grandes iniciativas
urbanisticas (Madrid, 2021) se plantea “dar a conocer los criterios basicos de
un urbanismo con perspectiva de género” en la escala del Proyecto Urbano.
La Guia de buenas practicas de transversalizacidon de la perspectiva de género
en el ambito sectorial de planificacion territorial y urbanismo (Castilla-La
Mancha, 2020) define su objetivo en la aplicacion transversal de los principios
de igualdad de género y desarrollo sostenible, como consecuencia de la
publicacion de la Agenda 2030 para el desarrollo sostenible de ONU Héabitat.
El caso del Manual: Proyectar los espacios de la vida cotidiana. Criterios de
género para el disefio y contratacion publica de vivienda (Valencia, 2021)
propone la contribucion a la_igualdad entre mujeres y hombres partiendo de
politicas de transversalizacion de género en los espacios urbanosy en la
ordenacion urbanistica. Especificamente propone ofrecer propuestas
innovadoras para aplicar en l0s procesos licitatorios de proyectos locales.

El Manual de disefio de espacios publicos con perspectiva de género y
diversidad...(CABA, 2022) se propone aportar herramientas para visibilizar la
diversidad de sujetos que habitan la ciudad y la intervencion de esta, con la
finalidad de mejorar la experiencia de sus habitantes.

En Movilidad cotidiana con perspectiva de género...(CABA, 2021) se propone
facilitar herramientas para la integracion de la perspectiva de género en los

1 ver video: https://www.barcelona.cat/infobarcelona/es/actuaciones-y-servicios/barcelona-ciudad-
feminista_773871.html
2

Ver nota: https://www.rosario.gob.ar/inicio/territorio-de-mujeres
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sistemas de movilidad y transporte, en_todas las etapas de definicion de
politicas publicas: analisis, aplicacién, evaluacién y seguimiento.

El caso del documento Bases para una estrategia nacional de cuidados
(Méjico, 2018) nuevamente se asienta en los objetivos de la Agenda 2030 de
ONU en torno a la igualdad de género, y propone desarrollar una Estrategia
Nacional de Cuidados en México en pos de garantizar servicios de cuidado
para la “poblacidn en situacién de dependencia”, promover su autonomia y
reducir las desigualdades de género. Finalmente, de igual forma, la publicacion
Parques para todas y todos...(Porto Alegre, 2019) también retoma los ODS y
manifiesta ser un material de caracter introductorio_que motive el debate sobre
género en los espacios publicos; y la Guia practica para la inclusion de la
perspectiva de género en los contenidos de la investigacion (Espafia, 2012) se
plantea como conjunto de herramientas metodoldgicas y ejemplos para_integrar
la perspectiva de género en la investigacion.

En cuanto a los Objetivos planteados, se identifican varias guias y manuales
gue se enmarcan en la Agenda 2030 y los ODS, y se proponen como
herramientas de mediacion para generar acciones concretas que acorten
brechas, amplien derechos, mientras que otras se proponen a si mismas como
motivadoras del debate sobre el género como concepto y su rol en las distintas
escalas y fases del Urbanismo; o como difusoras de Buenas Practicas. Los
resultados obtenidos implican la necesidad de indagar con mayor profundidad
si estos objetivos dan efectiva respuesta a las necesidades de la ciudadania.

Abordaje 3 - Publico hacia el cual se dirigen las guias y manuales

Interesa reflexionar en torno al Publico al cual se dirigen estos documentos,
entendido como aquellas personas que “pondran en practica” la herramienta,
siendo participes activos en la construccion del Urbanismo Feminista.

El Manual para la planificacion y el disefio urbano con perspectiva de género
(Washington, 2020) sostiene que las directrices que desarrolla deben asumirse
como_sugerencias que orienten la busqueda por incluir las cuestiones de
género en los proyectos financiados por el Banco Mundial. Se asume entonces
gue representa un material de referencia a la hora de trabajar la
transversalizacion de género en las politicas publicas, sin ser un punteo de
requerimientos o demandas especificas a las cuales responder desde las
gestiones de gobierno que administran los financiamientos.

Si bien no enuncia un destinatario especifico, el texto plantea que “busca
responder a estas preguntas urgentes: ¢ de qué manera podriamos planificar y
disefiar ciudades que funcionen bien para todas las personas? ¢Cémo seria
una ciudad de ese tipo y cdmo la creariamos?”, dando a entender que pretende
abordar diversas audiencias, tanto sean decisores de la politica publica como
cuadros técnicos, académicos 0 comunitarios.

El Toolkit: Género en grandes iniciativas urbanisticas (Madrid, 2021) "Es un
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manual orientado a comunicar de una manera grafica y atractiva los principales
criterios a aplicar por parte de los_profesionales del urbanismo y las
administraciones para construir ciudades que respondan mejor a las
necesidades de cuidado de las personas (...) pero (...) no sélo es para
profesionales:_esta también orientado al publico general que se quiera acercar
a conocer los criterios para lograr ciudades mas inclusivas para todas las
personas ”. Busca asi difundir una iniciativa urbanistica puntual que se
encuentra en desarrollo (Madrid Nuevo Norte), y asociarla con las nociones que
se proponen desde la perspectiva de género.

La Guia de buenas practicas de transversalizacion de la perspectiva de género
en el &mbito sectorial de planificacion territorial y urbanismo (Castilla-La
Mancha, 2020), en linea con sus objetivos, aspira a generar conciencia entre
profesionales de disciplinas afines al urbanismo y la planificacion urbana, tanto
de la administracién publica como profesionales externos, para que la
perspectiva de género sea incorporada a las nuevas infraestructuras y a la
readecuacion de las existentes.

Por su parte, Proyectar los espacios de la vida cotidiana...(Valencia, 2021) es
un material que ofrece directrices, sugerencias y recomendaciones para
incorporar la perspectiva de género y la equidad a la arquitectura residencial, y
esta dirigido a la formacion del personal técnico de las areas de gobierno, a
profesionales que trabajan la tematica y al publico en general.

Por ultimo, el Manual de disefio de espacios publicos con perspectiva de
género y diversidad...(CABA, 2022) busca constituirse como una “referencia
practica para gobiernos locales, organizaciones de la sociedad civil, empresas
y equipos de trabajo que participen o desarrollen proyectos vinculados al
disefo de espacios publicos”.

Se advierte que, aquellos materiales promovidos por gobiernos locales,
apuntan a alcanzar diversos publicos y consumidores, tanto a equipos de las
areas de gobierno como a profesionales de disciplinas afines y otros publicos
que manifiesten interés en la temética.

En el caso de Movilidad cotidiana con perspectiva de género...(CABA, 2021), el
material esta dirigido a los_equipos técnicos y decisores politicos del gobierno
local; en Bases para una estrategia nacional de cuidados (Méjico, 2018)
propone la construccién de un sistema que brinde la informacién necesaria a
los responsables de las politicas de proteccion social; y en cuanto al
documento: Parques para todas y todos...(Porto Alegre, 2019), la guia esta
destinada a los_equipos de gestion de la administracion publica.

Se puede observar que, cuando existe una participacion conjunta entre
gobiernos locales y organismos internacionales, las publicaciones apuntan a la
formacion de los equipos de gestion y técnicos de gobierno.

Por ultimo, la Guia préactica para la inclusion de la perspectiva de género en los
contenidos de la investigacion (Espafia, 2012) manifiesta que esta dirigida a
aquellas personas que quieran integrar la perspectiva de género en la
investigacion, sin dar precisiones muy definidas.

A partir de este andlisis, se observa que quienes disefian y producen estos
dispositivos apuntan generalmente a poder interpelar a profesionales e
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instituciones, tanto privadas como publicas, entendiendo que son estas y estos
las y los actores esenciales para su puesta en practica. Pero, a su vez, el
lenguaje utilizado y la contribucion metodoldgica posibilita su abordaje y
aplicacién por parte de actores secundarios que también tienen influencia en la
transformacion territorial: organizaciones de base, agrupaciones politicas,
grupos vecinales, asesores legislativos, docentes, etc.

Por lo tanto, seria deseable que, para legitimar y validar los contenidos de
estos dispositivos, y abrir el abanico del publico al que tiene alcance, se
considerarse la participacion y opinion de la ciudadania al momento de su
produccion. Como sostiene la Arq. Beatriz Pedro, se debe poner en discusion
el esquema de funcionamiento hegemaonico que se expresa en la produccién
espacial material de viviendas, edificios y construcciéon de ciudad con las que
se forman los profesionales del habitat, e intentar tener una participacion real
de la ciudadania en esas cuestiones de agenda®. Se infiere entonces que, para
gue estos dispositivos de mediacidn técnica entre la Teoria y la Practica (que
constituyen las Guias y los Manuales analizados) sean mas eficientes, se
requiere incorporar en su generacion diversas instancias de participacion de la
ciudadania, fundamentalmente de minorias y disidencias.

Conclusiones

A partir del trabajo de seleccién, analisis, fichaje y ponderacién de la muestra
de Guias y Manuales sobre Urbanismo y Género trabajada, se puede afirmar
que estos dispositivos constituyen en una herramienta valiosa para la difusién
de conceptos, lineamientos y casos de politicas publicas urbanisticas con
perspectiva de género.

El contexto donde se sitian o donde se desarrollan los casos de estudio de las
guias seleccionadas, implica considerar y adaptar adecuadamente las
referencias, debido a las grandes diferencias que puede tener en un escenario
europeo contraponiendose con las realidades latinoamericanas. La Arquitecta
Ana Falu de Argentina refuerza esta idea cuando plantea que las referencias y
ejemplos incorporados en las diversas guias reflejan las construcciones
democraticas diferentes de cada ciudad y pais®. Teniendo en cuenta que
algunas de las guias de la muestra analizada fueron financiadas, creadas o
llevadas adelante por organismos internacionales como la ONU, CEPAL, el
Banco Mundial, y otras son resultado de iniciativas de municipios tanto en
latinoamérica como en Europa, se puede afirmar que constituye un catalogo de
interés significativo en estos temas, que hoy estan en la agenda de muchos
paises y asociaciones.

Se asume por ende la necesidad de incorporar a este “inventario en proceso”
nuevas guias y manuales de origen en el sur global, tanto de latinoamérica,
como de Africa, Oceania y Asia. Ademas, interesa ampliar la incorporacion de
publicaciones que aborden las fases de Docencia e investigacion, para

3 Entrevista realizada a la Arg. Beatriz Pedro en julio 2022 en el marco de esta pasantia de Investigacion.

4 Entrevista realizada a la Arq. Beatriz Pedro en junio 2022 en el marco de esta pasantia de Investigacion.
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incorporar la mirada desde la academia; y también la fase de Monitoreo y
auditoria, que aborden casos de politicas publicas en la cuéles se hayan
aplicado estos recursos y asi verificar su eficacia y resultados.

El abordaje mdultiple a estos insumos desde su Origen, Objetivos y Publico,
permitié profundizar el analisis, entendiendo que los distintos contextos
presentan diferentes necesidades y soluciones a la hora de conceptualizar,
proyectar, disefiar y ejecutar. Resulta importante destacar y evaluar como
influencia el material producido en cada contexto y en especial como es
retomado desde el territorio latinoamericano y su caracter desigual.

A su vez, la influencia de los colectivos europeos en proyectos locales y la
imposicién de agendas globales a nuestro continente y/o paises, no siempre
responden a las necesidades que el territorio requiere. Por su parte, Beatriz
Pedro afirma que es necesario “situarse” en los contextos concretos para
integrar la dimension de género.

En relacion a proliferacion de estos dispositivos “guias” en los ultimos afos,
Beatriz Pedro sostiene que, al ser (la perspectiva de género) un enfoque que
después de décadas de lucha ha logrado “permear la vida cotidiana y desde
ahi las disciplinas”, se vuelve una necesidad tener materiales que, integrando
este enfoque con la produccién del espacio, (con un lenguaje proximo y con
gréaficos) impacten en la formacién de los profesionales y las comunidades,
para que puedan reclamarlo como propio. Desde este punto de vista, esta
caracteristica propia de las guias y los manuales, puede posicionarlas como un
material inclusivo, que beneficia a regiones donde el Estado no llega a toda la
poblacidn, por lo que la misma ciudadania construye de manera autogestiva
distintos equipamientos urbanos o arquitecténicos.
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