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Resumen

El presente poster es parte del trabajo de
investigacion CICITCA 2021-2022, que se
desarrolla en el CIRCOT-UNSJ, sobre la Gestion de
Riesgos para la Determinacion de Estandares de
Rendimiento de la Mano de Obra en Proyectos de
Construccion Liviana de Viviendas de Interés
Social, de construccion tradicional, que requieren
de la determinacioén directa e indirecta de
estandares de rendimiento sobre items, afectados
por diferentes riesgos.
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El objetivo es establecer una serie de categorias
practicas que permitan a las empresas e
instituciones, relevar, ordenar y procesar los datos
extraidos de sus propios proyectos y obras.

La palabra categoria se asocia segun la filosofia,
....a conceptos fundamentales que reflejan las
propiedades, facetas y relaciones mas generales y
esenciales de los fenémenos de la realidad y de la
cognicion...(Diccionario Filosofico 1965)(1).

En el proyecto, las categorias se observan en las
distintas fases del ciclo de vida de una obra,
atravesadas por diferentes riesgos, que relacionan
el conocimiento tedrico y la practica. Cada tipo de
riesgo requiere medidas de prevencion, que actuen
sobre la probabilidad de frecuencia y de
recurrencia.

Los datos se relevan y categorizan , a fin de
obtener potenciales conflictos a solucionar en
funcién: del origen (interior o exterior; al proyecto, a
la obra, a la finalizacién, al momento de considerar
otro proyecto); segtn sus caracteristicas, (si son
riesgos estratégicos, de reputaciones, de mercado,
operacionales, comerciales o financieros); segun el
grupo de pertenencia (riesgos por azar,
catastroficos y/o extraordinarios, politicos, legales y
contractuales, macroecondmicos y financieros,
comerciales, de inversion y de proyectos); por
razones laborales (riesgos por accidentes,
incidentes, enfermedades profesionales, fisicos,
quimicos, bioldgicos, de seguridad, disergonémicos,
meteoroldgicos, psicosociales); otras clasificaciones
(inherentes o residuales; puros o especulativos,
otros riegos).

Esta clasificacion no es exhaustiva: los valores
pueden ser diferentes para cada empresa,
dependeran de su localizacion en el territorio,
region o pais y también, no son excluyente, pueden
incorporar nuevas subcategorias.

' Categoria: recuperada en
https://www.filosofia.org/enc/ros/cate.htm#:~:text=En%20filosof% C3%ADa%2C%20conceptos
%20fundamentales%20que.base%20de%201a%20pr%C3%A1ctica%20social.
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De la clasificacion y evaluacion de riesgos, surge lo
que puede eliminarse facilmente y lo que debe ser

monitoreado en forma continua. Asimismo, permite
considerar estrategias de gestidon y prevencion.

Como resultado se tiene una base de datos
necesaria para el desarrollo de una herramienta con
el cual sera posible minimizar el riesgo dentro de
las actividades analizadas.

La magnitud del riesgo dependera de que tan
analizada tenga la empresa sus obras. Algunos
proyectos son arriesgados, otros muy arriesgados y
otros imprevisibles. En general los riesgos tienden a
elevar el tiempo de entrega de la obra, por ello es
importante la gestion proactiva que ayude a
resolver y prevenir situaciones comprometidas, de
lo contrario primara el azar, sin técnicas de
planificacion, es decir sin identificacion, analisis y
priorizacion de riesgos, elementos que se
consideran desde la gestion del riesgo.

Conclusiones: Estas categorias y clasificaciones
propuestas pueden variar, u otros riegos pueden
surgir y no ser inherentes o derivados de la
actividad de la empresa, sino que son incorporados
u originados en actos no previstos o cuestiones
éticas. Lo que se ha intentado es establecer una
clasificacion, para que, al momento de analizar y
gestionar los riesgos, a efectos de minimizarlos, se
realice a partir de un diagndstico confiable, ya que
de forma directa o indirecta alteran los estandares
de rendimiento de la mano de obra.
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Para realizar el andlisis, identificacién y evaluacion de los posibles riesge conforme las caracteristicas de las obras de construccion, es
necesario conocer la naturaleza y diferentes factores implicados en todo el proceso de vida de un proyecto constructivo.

Objetivo: establecer categorias que en la
practica le permitan a las empresas
conocer, relevar, ordenar, procesar y
vincular los datos extraidos de sus propios
proyectos y obras.

Esta clasificacion de posibles riesgos se
ordena segun su origen, caracteristicas,
pertenencia y relaciones laborales junto a
ofras clasificaciones, que pueden
analizarse conjuntamente. Forma parte del
trabajo de investigacién CICITCA 2021-
2022, que se desarrolla en el CIRCOT-
UNSJ, sobre la Gestion de Riesgos para la
Determinacion de Estandares de
Rendimiento de la Mano de Obra en
Proyectos de Construccion Liviana de
Viviendas de Interés Social.

Factores internos
segiinsu origen
Factores externos
Riesgos estratégicos
Riesgos reputacionales
Riesgos de mercado
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Figura 2: Clasificacion de posibles riesgos que afectan a las empresas constructoras
durante el ciclo de vida Util de una obra. Fuente de elaboracidn propia.
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Figura 1: Etapas del proyecto de construccién segdn su ciclo de vida Gtil
Fuente: Elaboracién propia en base a datos de internet

Ts necesario que cada empresa cuente con su
clasificacion de riesgos a fin de realizar una
identificacion y evaluacion que permita (a gestion
adecuada, seguimiento y contvol de los mismos.

El ciclo de vida de una obra se encuentra atravesada por
distintos riesgos, que relacionan el conocimiento tedrico con
la practica laboral. Cada tipo de riesgo requiere medidas de
prevencion, que actien sobre |a probabilidad de frecuencia y
recurrencia.

Los datos se relevan y categorizan a fin de obtener
potenciales conflictos. Estos pueden ser diferentes para
cada empresa. De la clasificacion y evaluacion de riesgos,
surge los que puede eliminarse faciimente y los que debe
ser monitoreado en forma continua conforme una gestion
planificada.

Como resultado se tiene una base de datos necesaria para
el desarrollo de una herramienta con el cual sera posible
minimizar el riesgo dentro de las actividades analizadas.

Conclusiones: Estas categorlas y clasificaciones propuestas, no
es laxativas, pueden variar u ofros rieqos pueden surgir y no ser
inherentes o derivados de la actividad de la empresa, sino que son
Incorporados u originados en actos no previstos o cuestiones éticas.
Lo que se ha intentado es establecer una clasificacién, para que al
momento de analizar y gestionar los riesgos, a efectos de
minimizarlos, se considere a partir de un diagnéstico confiable, ya
que de forma directa o indirecta alteran los estandares de

rendimiento de la mano de obra.
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