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Editorial

Se ofrece en esta revista AREA un balance bastante interesante en cuanto a diversidad temd-
tica de los articulos y pertenencia institucional de los autores. Estdn cubiertos temas relacio-
nados con la arquitectura y el habitar, la vivienda econémica, el disefio industrial y la proble-
mdtica urbano-regional. Los autores pertenecen a las Universidades Nacionales de Buenos
Aires, Nordeste, Cérdoba y Tucumadn, asi como a tres centros de investigacién del Conicet:
el Centro Experimental de la Vivienda Econémica, en Cérdoba, el Centro Regional de
Investigaciones Cientificas y Tecnolégicas, en Mendoza, y el Centro de Investigaciones Ur-
bano-Regionales, en Buenos Aires. Si bien han coincidido todos autores argentinos, vale la
pena mencionar que se encuentran en proceso de evaluacién o revision para eventual publi-
cacién en niimeros futuros articulos de autores de Chile, Israel y Venezuela, ademds de otros
argentinos. En este sentido, quiero sefalar que alentamos el envio de articulos desde cual-
quier parte del mundo, ya sea escritos en idioma espafiol o en inglés.

Sirviendo como adecuada puerta de ingreso a este niimero, el texto profundo y suge-
rente de Roberto Doberti y Liliana Giordano plantea la necesidad de un giro hacia un
nuevo método que comporta una nueva sensibilidad en la investigacién de los problemas
del espacio y del habirar, donde se implican conjuntamente dimensiones éticas y estéticas.
Por su parte, Miguel Barreto y José Zavala reflexionan sobre cuestiones que tienen que ver
con las formas del habitar y la memoria social en relacién con el medio ambiente, a parrir
de presentar el caso de la avenida costanera construida en la ciudad de Posadas, Misiones,
que vino a modificar un medio ambiente y forma de vida preexistentes y que, si bien
implicé un beneficio para muchos, en definitiva resulté en detrimento de la calidad de
vida de los antiguos moradores, desarraigados del lugar y trasladados a otros sitios. Paula
Peyloubet realiza un planteo epistemoldgico y metodolégico, que propone como enfoque
apropiado para abordar las investigaciones en el campo del hdbirat y la vivienda para
sectores de bajos recursos o populares. El articulo de Damidn Barbirotto se orienta a
mejorar la calidad de vida de personas que luego de haber estado hospitalizadas regresan a
su casa a continuar con la rehabilitacién, y presenta desarrollos de disefio industrial desti-
nados a establecer un sistema interfase entorno en la vivienda, que justamente posibilite la
internacién domiciliaria de esos pacientes. También en el campo del disefio industrial,
Mercedes Chambouleyron desarrolla el concepto de “ecodisefio” y aboga por la concien-
tizacién sobre el disefio sustentable de productos como forma de innovar y promover el
crecimiento, para finalmente ejempliﬁcar mediante un analisis del sector del mueble en la
Argentina y una experiencia realizada en México. Finalmente, Mariana Schweitzer abor-
da desde un enfoque econémico territorial, con una postura definida, las reestructuracio-
nes y proyectos que han tenido lugar en la zona del Mercosur en relacién con el transpor-
te, analizando la situacién actual y planteando algunos escenarios alternativos.

Espero que estos contenidos cubran una amplia gama de intereses de docentes, estu-

diantes, profesionales e investigadores en las distintas disciplinas del disefo.

José Luis Caivano
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Urhana, revista editada por el Instituto de Urbanismo, Facultad de Arquitectura y Urbanismo,
Universidad Central de Venezuela, N° 29, julio-diciembre 2001. Contenidos: Repensando el gobierno
local participativo de Caracas metropolitana; La gobernabilidad de Caracas capital y el distrito
metropolitano; Perspectivas del régimen metropolitano de Caracas; Panorama metropolitano en
Latinoamérica * Autores: M. Negrdn, M. Vallmitjana, M. Delfino, A. Rodriguez, A. Paiva  Otras
secciones: Anexo documental, Resefia bibliografica.

e Informes: urbana@urbe.arg.ucv.ve

_.

= Sinopses, publicacion semestral de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo, Universidad de
San Pablo, Brasil, nimera especial, octubre 2001. Contenidos: Sustentabilidade e os novos
paradigmas da arquitetura e do urbanismo contemporéaneos; Arquitetura e desenvolvimento verde
—Consideragdes sobre as questoes de sustentabilidade; A inclusao de questdes relacionadas aos
microclimas urbanos nas regulamentacgdes municipais no Brasil; 0s novos desafios da arquitetura
da verticalidade; Taipa de pilao: uma aproximacao tecnolégica; Mapas sentimentais —Uma
cartografia expandida ® Autores: S. Walbe, U. Del Carlo, D. Duarte, J. Soares, S. Sousa, M. Fridman.
* Informes: www.usp.br/fau

® w
Journal of Mathematics & Design, journal of the Mathematics & Design Association, EoT
edited in the Centre of Mathematics & Design, FADU-UBA, vol. 1 Nr. 2, summer 2001. Contents: : Journal of
I § § B T y Mathematics
Combinations of geometric systems; Geometrical representation of purely periodic metallic & Designs

means; Slack time in scheduling of an investment project; Colouring algorithms and fractal art;
Symmetry and proportion in African craftwork; Golden section gears; Mathematical issues in
Chinese ancient engineering drawings; Numbers and ornaments ¢ Authors: C. Argumedo, M.
Benarroch, S. Dopazo, J. Barrallo, C. Getz, D. Huylebrouck, L. Keming, L. Kocic, and others. Also, a
section of meeting reports. * Information: maydi@cvtci.com.ar, vwinit@fadu.uba.ar

Pés, revista del Programa de Posgrado en Arquitectura y Urbanismo, Universidad de San Pablo,
Brasil, N° 10, diciembre 2001. Contenidos: 0 urbanismo, a medicina e a biologia nas palavras e imagens
da cidade; A municipalizagdo do verde publico na cidade de Sdo Paulo; Urbanizacdo e lazer: a
contribuicdo lddico-pedagdgica dos parques infantis de Sdo Paulo; Sobre desenho e design; Shaping
American urban public space from CIAM to new urbanism; Governanga, um novo paradigma de
gestao. Autores: P. Gunn, V. Bartalini, C. da Costa Niemeyer, M. Claro, E. Mumford, J. Whitaker.

* Informes: cpgfau@edu.usp.br, www.usp.br/fau

Boletin del INVI, instituto de la Vivienda, Facultad de Arguitectura y Urbanismo, Universidad
de Chile, N° 45, mayo 2002. » Tema principal: Estambul +5. Contenidos: Evaluacion social de politicas
y programas de vivienda; Latinoamérica: hambre de vivienda; En edificios de ayer funciones de
hoy; Indicadores urbanos, impactos en la conferencia de Estambul +5; Género y la agenda de
Habitat; Estambul +5: la opinion de la red Viviendo y Construyendo a cinco afos de la Conferencia
Habitat II; Qué fue Estambul +5; Los asentamientos humanos en Chile; y otros * Autores: R. Ramirez,
J. Salas Serrano, A. Sahady Villanueva, C. Auclair; W. Seaforth, C. Hinchey, y otros * Otras secciones:
Documentacion, Legislacién, Investigacion, Informativo. ¢ Informes: invi@uchile.cl

Enesta seccion se incluyen revistas publicadas recientemente (deben encuadrarse dentro de los objetivos y alcances de AREA). Se invita a autores y editoriales
a enviar ejemplares para ser incluidos.

Journals recently published are included in this section (they should be framed within the aims and scope of AREA). Publishers are invited to send current
issues for inclusion. '



0 espacio
space
a métodp
method
O racionalidad
rationality
O significacidn
signification

Speaking and Inhabiting through the
sensibility method | European thought, from
Descartes onwards, is determined as a rational
abstract method, extending this principle in all
directions, expanding itself to all disciplines and
pretending to rule over all social practices.
Speaking and Inhabiting will be traversed
through a law that only takes into account what
is rational, and moreover, that recognizes a single
rationality, locating everything that escapes to
that law in the place of what is considered acci-
dental and secondary, or more fervently, in the
place of what is sick, deviated or hallucinating.
Cartesian space, whose scientific and cultural
influence will turn to be fundamental, is
unrecoverable for men’s sensibility; it becomes
a desert without marks nor limits or, in order to
say it more technically, an isotropic, infinite and
homogeneous extension. We introduce and
characterize another method, another road, that
is also rational but that is able to include
thoroughly the sensible dimension. We do not
propose a return trip to old or new empiricisms,
but a movement that recovers and develops
sensibility as a space for elaboration, a guide
for reason, substantial human endowment that
is necessary to broaden with a passionate and
respectful practice.

Hablar y Habitar a traveés
del método

de la sensibilidad

Roberto Doberti y Liliana Giordano

Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo, UBA

Direccidn particular | Av. Rivadavia 4060 - 5¢ A,
1205 Buenos Aires, Argentina | Tellfax: (54-11) 4981-3964
E-mail: vdober@faci.uba.ar

El pensamiento europeo desde Descartes en adelante se
instituye como método racional abstracto, extendiendo ese
principio en todas direcciones, expandiéndose a todus las
disciplinas y pretendiendo legislar sobre todas las prcticas
sociales. El Hablar y el Habitar estardn cruzados por una
ley que solo atiende a lo racional, y mds aiin, que reconoce
una sola racionalidad, ubicando a todo lo que escapa a
esa ley en el lugar de lo accidental y secundario, o mds
encarnizadamente, en el lugar de lo enfermo, desviado o
alucinatorio. El espacio cartesiano, cuya influencia
cientifica y cultural resultard fundamental, es
irrecuperable para la sensibilidad de los hombres, se
convierte en un desterto sin marcas ni lfmites o, para
decirlo mds técnicamente, se trata de una extensién
isotropa, infinita y homogénea. Se plantea y caracteriza
aqui otro método, otro camino, también racional pero
capaz de incorporar en plenitud la dimension sensible.
No se trata de una vuelta a viejos o nuevos empirismos
sino de un rumbo que recupere y desarrolle la sensibilidad
como dmbito de elaboracidn, guia de la razén, sustancial
dotacidn humana que es necesario ampliar con un
ejercicio apasionado y respetuoso.



Hablar y Habitar: significacion
y demarcacion

La mayor dificultad de trabajar con titulos tan
extensos como el que elegimos consiste en que nunca
son lo suficientemente extensos, siempre requieren
mayor explicacién.

En rigor, este trabajo puede interpretarse como un
intento para exponer todo el sentido de este titulo, o
tal vez como la explicitacién de los motivos que nos
impulsaron a esa enunciacién o, mejor ain, como
los impulsos y recorridos que el titulo promueve.

Si bien ya en otros trabajos hemos desarrollado con
alguna precisién las temdticas del Hablar y el Habitar
—conjuntamente con su inclaudicable interrelacién—
nos parece conveniente recuperar aqui parte de esos
desarrollos y plantear algunos aspectos que son
emergentes de este contexto (Doberti 1992, 2000,
Doberti y Giordano 2000).

En primer lugar podemos sintetizar algunas
reflexiones acerca del estatuto del Hablar y el Habitar
o en otras palabras responder, a grandes rasgos, a las
preguntas sobre qué son, cudl es su funcién o sentido
y cudl es la naturaleza de sus vinculos estructurales.
Hablar y Habitar son sistemas significativos, son
macroprécticas sociales regidas o constituidas por el
principio de la codificacién, son las condiciones de
posibilidad y demarcacién de todas y cada una de las
précticas especificas.

El acceso, el ejercicio y el desarrollo de estos dos
sistemas de significacién determinan o producen
nuestra propia condicién humana, o simétricamente
nuestra condicién humana implica y exige el acceso, el
ejercicio y el desarrollo del Hablar y el Habitar. Desde
este punto de vista son las macroprdcticas comunes en
su estructura bdsica a todos los seres humanos, son la
sefial indeleble de nuestra unidad y comunidad esencial,
son también los dmbitos donde esta comunidad esencial
se inscribe como mandato supremo de mutuo
reconocimiento y compartida fraternidad.

Mientras el Hablar estd claramente reconocido y
legitimado como prictica y capacidad decisiva para
la constitucién de ese escalén diferencial propio de
nuestra especie, y estd también claramente ubicado
en el campo de los sistemas de significacidn, la
situacién no parece ser tan didfana cuando se trata
del Habitar.

La claboracién del utensilio y la casa, la
diferenciacién y organizacién de los espacios y los
objetos, la utilizacién de indumentarias y de rutas,
suelen ponerse como ejemplo de capacidad técnica y
de respuesta a necesidades naturales.

Sin desestimar la relevancia de las operaciones técnicas
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ni menospreciar la adecuacién a requerimientos que
provienen de nuestra estructura biolégica resulta
necesario, sin embargo, verificar que estos rasgos son
posteriores y derivados de nuestra apropiacién y
mediatizacién simbélica del mundo. Porque la raiz de
nuestro Habitar el mundo es del orden de la
significacién es que resulta posible, y en cierto sentido
necesario, el desarrollo de las téenicas. Con ellas no
solo hay respuesta a las necesidades sino también la
ampliacién de la nocién de necesidad, estableciendo
un circuito de permanente generacion de nuevas
técnicas que satisfacen los requerimientos y también
promueven la insatisfaccién y la insaciabilidad.

La demostracidn, en cierto sentido, es obvia: todas
las especies tienen necesidades naturales pero solo
nosotros utilizamos utensilios y portamos indu-
mentarias; y lo que resulta mds decisivo es que si algin
remedo, simil o rudimento de estos rasgos del Habitar
se pueden encontrar en e resto de la vida animal ellos
son escasos y casi inmutables, solo raramente
modificados por imperio de fuertes alteraciones del
medio externo. Somos humanos porque habitamos
utilizando un repertorio abierto y casi infinito de
instrumentos, casas, ropajes, distribuciones espaciales,
¥ porque asociamos sistemdticamente ese repertorio con
otro repertorio también abierto e ilimitado constituido
por ceremonias, rituales y comportamientos grupales
y personales.

Con estas consideraciones estamos realizando el
trdnsito de lo general a lo particular, de la Antropologfa
Filoséfica a los estudios de Antropologia Aplicada y
también a los nuevos enfoques de la Historia. Pero
ese transito es crucial: lo propio y general de lo
humano es su apertura, su diversidad, su mutacidn,
en dltima instancia su personalizacidn, es decir, el
modo irrepetible en que se manifiesta nuestra
intimidad caracterizada en el seno de una cultura
inscripta en el amplio circulo de la humanidad
(Cassirer 1923-1929, Lorite Mena 1982).

Si la voz humana es palabra es porque se enuncia
no solo frente al estimulo que la desencadena sino
que menciona también lo evocado y lo convocado, lo
lejano y hasta lo fantdstico, también la voz humana
es palabra porque cada cultura la organiza de modos
distintos abriendo con ellas lecturas o miradas
diferenciadas del mundo, modificando, ampliando y
sutilizando sus interpretaciones y sus sentidos. Si la
voz humana es palabra es porque hay innumerables
modos de Hablar, manifestaciones concretas de
identidades forjadas en la convivencia, expresiones de
una diversidad tan valiosa como necesaria, tan
amenazada como persistente.

Con similar 18gica si las cosas que construimos o



Figura 1: £/ banquete de Cleopatra por Giovanni Battista Tiepolo (1744). Transferencia e invencitn de rituales del Habitar.

portamos son conformaciones, configuraciones
reconocibles y operables, es porque no solo estén en
uso frente al requerimiento sino que son posibilidades
resguardadas para su urilizacién potencial, simbolo
de sus capacidades operativas. También las cosas que
construimos o portamos son conformaciones porque
cada cultura las emplaza y las distribuye de diferentes
maneras, accediendo con ellas a interpretaciones y
actuaciones distintas en el mundo, calificando y
extendiendo las nociones de espacialidad y recinto,
habilitando numerosos y cambiantes modos de
Habitar (Doberti 2001).

Si los utensilios elementales y primitivos son
demarcacién indiscutible de la emergencia de la
cultura es porque con ellos se podrdn instituir
conjuntamente los rituales —domésticos, funerarios,
migratorios, etc.— y los modos de reconocer la
espacialidad de los territorios y de los cuerpos. Estos
primeros utensilios, el cortante, el machacador o el
cuenco, asumen plenamente su sentido utensiliar -y
por lo tanto cultural- no en los momentos concretos
en que cortan, aplastan o contienen sino en la
permanencia simbdlica de sus capacidades latentes,
en su condicién de reserva semdntica, en la apropiacién
comunitaria de su sentido y su valor.

Eticay Estética: su articulacion regulatoria

Podrfamos entonces pensar en el Hablar y el Habitar
como dos grandes sistemas significativos. El primero
de ellos codifica voces y nociones, es decir construye
progresivamente la multiplicidad de las voces y las
nociones definiendo correspondencias biunivocas
entre el plano del significante —las voces— y el plano
del significado —las nociones.

El segundo de ellos, el sistema del Habitar, codifica
conformaciones y comportamientos sociales, es decir
construye progresivamente la correspondencia y la
diversidad de las conformaciones y de las conductas.
Sin embargo, cada préctica social requerird de ambos
6rdenes de significacion; asf las prdcticas de la
ensefianza elaborardn la escuela y el aula
conjuntamente con el discurso explicativo y el didlogo
organizado; las pricticas alimentarias delimitardn la
cocinay la mesa, la seleccidn y distribucién utensiliar,
la cadencia y los ceremoniales de los comensales y
correlativamente los discursos propios y apropiados
que cada cultura instaura para el caso: las palabras
requeridas, las palabras habilitadas y las palabras
excluidas en esa préctica.

AREA 1019



Esta constructiva y obligada interaccién del Hablar
y el Habitar en las précticas sociales articula otros
dos decisivos vinculos.

Las conformaciones y las voces se relacionardn para
pautar y asegurar la entidad y consistencia de las cosas
en el mundo. El recorte, la delimitacién y la
identificacién de los objetos requerirdn del nombre
para estabilizarse, para poder circular libremente en
las menciones, las evocaciones y hasta para provocar
sus transformaciones.

De esta manera, a través de este sutil pero ineludible
enlace, el orden de la espacialidad que elabora cada
comunidad configura su esencial y decisiva Estética.
No estamos hablando de una eventual rama del
conocimiento filoséfico, ni tampoco una legitimacién
de valores relacionados con la obra artistica; en el
sentido primordial que le queremos adjudicar la
Estética es la regulacién del estar de las cosas que asume
y ejercita cada cultura. Constituye asi la interpretacién
y construccién de la espacialidad en que se
desenvuelve el Habitar, y en los modos de nombrar
ese ordenamiento desde las unidades del Hablar;
también es interpretacién y construccién de la
identidad comunitaria como elaboracién y lectura
cotidiana de su entorno natural y artificial.

El otro vinculo estructural se establece entre los
comportamientos sociales —indicados, inducidos y
establecidos en el sistema del Habitar— y el conjunto
de nociones —establecidas, deslindadas y determinadas
en el sistema del Hablar. Sus relaciones construirdn
el orden general de la legalidad imperante, se trata de
una regulacidn del accionar de las personas, y
consecuentemente del nivel bdsico y estructural de la
Etica. Otra vez aqui no estamos hablando de una rama
de la ciencia filoséfica, ni de una pauta axiolégica mds
o menos abstracta, sino de la interpretacién y
construccién esencial de las relaciones personales que
una cultura instituye. Esta instauracién se produce a
través de las legalizaciones de determinados modos
de Habitar y de Hablar, de determinados modos de
configurar las relaciones personales, relaciones que se
organizan en términos de comportamientos y de
enunciaciones.

El método como racionalidad abstracta

El término método —cuya raiz etimoldgica indica
camino, via— se asocia en la cultura oficial de
Occidente con Descartes, cuyo Discurso del método
se constituirfa en el punto de partida de un proceso
de abstraccién que se leerd como tnica y objetiva
racionalidad. Otros desarrollos posteriores que se
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inscriben bajo el titulo de merodologias cientificas —en
la mayoria de los casos ubicados en la linea del
positivismo— tienden a reforzar o acentuar algunas de
las caracteristicas subyacentes en ese origen cartesiano
(Descartes 1637, Popper 1935, Bunge 1969).

En consecuencia, trabajaremos sobre esa base, sobre
ese pensamiento, que se define con claridad en el siglo
XVl y que perdurard, matizado, cuestionado o
estilizado hasta nuestros dias, ejerciendo influencias
decisivas en los planos cientificos e ideolégicos.

En los desarrollos con impronta cartesiana se
definird una tajante distincién, que también admite
ser lelda como oposicién, entre lo abstracto y lo
concreto. En esa dicotomia, lo valioso, y sobre todo
lo confiable, se instalard en el campo de la abstraccién;
lo concreto serd mera y dudosa consecuencia de los
procesos de abstraccién.

La emblemdrica expresién cogrzo ergo sum resulta
decisiva, el ser del sujeto solo estd garantizado por su
pensar, pero con ello se filtra una construccién
determinante. Lo que se construye es nada menos
que la base del sujeto de la modernidad occidental;
un sujeto que se ird reconociendo cada vez mds en un
pensar que se antagoniza con el sentir y con el hacer.
En otros términos: no se estd definiendo un criterio
para confirmar nuestra condicién de sujetos, se estd
definiendo la estructura de una subjetividad —que se
entenderd como tinica y universal—y estard atravesada
por las tensiones y la inestabilidad. El sujeto, el sujeto
cartesiano, se sitia entre el temor que lo obliga a
demostrarse su propia existencia y la arrogancia de la
posesién de una racionalidad con la que todo le resulta
explicable, se sitia también entre la entronizacién de
una abstraccién desligada del mundo, autosuficiente
en su légica interna, y una pretensién de dominio y
control de todas las realidades, en definitiva una
tensién emergente de sus ambiguas posiciones que le
exigen tanto alejarse como apoderarse del mundo
(Casalla 1995).

Serd éste el motivo de los notables, esforzados y
rispidos trabajos de la cultura de los siglos posteriores:
se tratard de salvar esas distancias o al menos atenuarlas
¥, sin embargo, como si fuera un designio o un
mandato absoluto, la racionalidad abstracta se
impondrd, reapareciendo cada vez mds refinada, cada
vez mds salvaguardada por los multiples ropajes que
la conforman y la multiplican.

Volvamos entonces al planteo cartesiano, a ese
sustancial punto de partida, y analicemos dos lugares
claves de dicho planteo.

El primero de los lugares es aquél en el que
Descartes, luego de haber confirmado su propia
existencia y la del mundo exterior, procede a establecer



Figura 2: Perspectiva por Jan Vredeman de Vries (1605).
“El sujeto construyendo geométricamente el espacio”.

la bésica distincién entre lo que compone la realidad
del mundo, a establecer una organizacién clara y
distinta —seglin su propia terminologfa— de todas las
cosas. Dividird entonces entre res cogitans y res extensa,
es decir entre las entidades del pensamiento y las cosas
exteriores o extensas.

Donde debe mirarse es precisamente en esta
determinacién de las cosas, de ésas que no son pen-
samiento, como cosas extensas. Que el atributo
definitorio de la realidad sensible sea la extensién es
un durisimo ejercicio del imperio del pensamiento
sobre la sensibilidad: lo que no es cosa pensada estd
también determinado por el pensamiento. Todo ese
campo de lo real queda registrado en el mds abstracto
de los pardmetros, en un pardmetro que exige una
métrica absoluta, todo ese campo de lo real ha
quedado reducido a un esqueleto que anula —o
desplaza a la condicién de meros accidentes— todas
las calidades perceptuales y afectivas, todo ese campo
de lo real es otra vez demostracién de la prioridad de
la abstraccién.

El segundo de los lugares que se justifica analizar es
uno de los productos cientificos mds importantes
desarrollados por Descartes, nos estamos refiriendo a
la Geometria Analitica. Por una parte conviene
recordar que Descartes sefiala que sus trabajos
cientificos son una suerte de ejemplificaciones o
consecuencias de su concepcién general, es decir que
no hay hiato o salto entre sus elaboraciones filoséficas
y este desarrollo geométrico. Asimismo, pese a que
hay antecedentes de planteos cercanos, el sistema de
coordenadas —base légica de la propuesta— ha sido
reconocido casi universalmente como coordenadas
cartestanas, manifestando asi también la acepracién
de la congruencia y relevancia de las improntas
establecidas por Descartes (1637a).

Pero lo mds importante es reconocer la actitud
frente a la espacialidad que subyace a la Geometria
Analftica. Ahf la forma cede su preeminencia a la
férmula, lo sensible estd supeditado al cdlculo, la
experiencia del espacio no resulta confiable y requiere
la garantia del andlisis.

Tan decisivo como esto, o ain mds, es el tipo de
experiencia del espacio que implica la Geometria
Analftica. Para ser precisos, desde ese lugar de
entronizacién de la racionalidad abstracta, el espacio que
esa racionalidad construye no es experimentable, por lo
tanto si hay recuerdos o ejercicios del espacio sensible
ellos son irrelevantes y propensos al error y el desvarfo.

El espacio cartesiano, cuya influencia cientifica y
cultural resultard fundamental, ese espacio abstracto
e irrecuperable para la sensibilidad de los hombres, es
un desierto sin marcas ni limites o, para decirlo mds
técnicamente, se trata de una extensidn isdtropa,
homogénea e infinita; el origen y la direccién de su
sistema métrico son arbitrarios puesto que cn su
neutralidad absoluta pueden operarse segin la
voluntad de ese sujeto pensante que lo preside y lo
manipula.

Si nos hemos detenido en la temdtica de la
espacialidad es porque ella resulta insoslayable para
cualquier consideracién sobre el Habitar y también
porque manifiesta de manera directa los rasgos de la
racionalidad abstracta. Pero esos mismos principios
se extenderdn en todas direcciones, expandiéndose a
todas las disciplinas y pretendiendo legislar sobre todas
las prdcticas sociales. El Hablar no estard menos
cruzado por una ley que solo atiende a lo racional, y
mds atn, que reconoce una sola racionalidad,
ubicando a todo lo que escapa a esa ley en el lugar de
lo accidental y secundario, o mds encarnizadamente,
en el lugar de lo enfermo, desviado o alucinatorio.

Asi se escindirdn y desvinculardn los discursos de la
poesia, de la ciencia y de la religién; discursos que
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Figura 3: Dibujo de cipula ilusoria por Andrea Pozzo (1693).
“La ciencia complace y engafia a los sentidos”.

otras tradiciones reconocen en su diferencia pero
también en sus confluencias, en sus mutuas inci-
taciones y adecuaciones. La racionalidad abstracta no
solo particionard y desligard sino que también pri-
vilegiard al discurso cientifico por sobre todos los demds;
serd el tinico Hablar verdadero y necesario, enunciacién
desde la madurez y garantfa de un progreso que no
puede sino profundizar mds y mds el mismo surco. La
terrible realidad del pasado reciente y del amenazador
futuro mostrard, sin embargo, que en ese surco también
anidaba la voluntad sometedora, la incomprensién
radical de lo diferente y la violencia mds devastadora

(Doberti 1997).

El método como racionalidad sensible

¢Acaso no hay otro método, acaso no existe otro
camino, también racional pero diferente a ese que
denominamos abstracto?

Nosotros creemos que si, creemos que somos
herederos y operadores de alternativas que se generan
en la interaccién profunda, conflictiva y
enriquecedora de las multiples vertientes étnicas y
sociales que constituyen y califican nuestra posicién
iberoamericana. Las multiples culturas que desde
tiempos inmemoriales habitaron y demarcan estas
tierras, los divergentes grupos de ibéricos con sus
intrincadas y entrecruzadas lineas que recogfan las
experiencias del islamismo, el judaismo y el
cristianismo europeo, los impuestos aportes de la
negritud africana, las sucesivas olas de migraciones
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europeas de los dos tltimos siglos, son componentes
que activan de manera incesante la posibilidad y la
exigencia de alternativas que miren mds alld de la
racionalidad calculista circunscripta por el horizonte
de la Ilustracién del Occidente imperial.

Sabemos que esa tradicion y ese ejercicio son con
frecuencia motivo de sospecha entre quienes apuestan
al discurso iinico tanto en el plano social como en el
cientifico, también sabemos que ese mérodo que
llevamos y buscamos no suele estar a flor de piel sino
enraizado en lo profundo de nuestros modos de
Hablar y Habitar.

Es momento para hacer aflorar el mérodo de la
racionalidad sensible, recordar sus logros, propiciar
sus desarrollos y hacerlo convivir con la racionalidad
abstracta. Pero sobre todo parece momento para
reconocerlo, explorar su estructuracién y su
irreductible singularidad.

Para ubicar y caracterizar la racionalidad sensible
0, con un nombre que nos agrada mds, para abordar
el método de la sensibilidad, es necesario ver el lugar
preferente que ocupa aqui el campo de los sentidos si
se lo compara con el lugar que le asigna la racionalidad
abstracta. Porque aquello de lo que estamos hablando
no es pariente del viejo o del nuevo empirismo, puesto
que el empirismo, en el fondo, no es sino la otra cara
de la abstraccién.

Miremos con un poco de detenimiento: mientras
en la linea cartesiana lo otorgado por los sentidos era
menospreciado o sospechado, surge casi contem-
pordneamente el empirismo inglés donde se postulard
que el origen de todo conocimiento estd en los
sentidos. Esta cuestién, minuciosamente tratada por
Locke, Berkeley y Hume, se expondrd con el aforismo
segtin el cual nada hay en la razdn que antes no estuviera
en los sentidos. Pero no nos engafiemos, puesto que
no se trata sino de un necesario complemento, de
una aparente contracara, impulsada por la misma
légica y similar intencionalidad abstractizante. El
empirismo termina por reducir lo sensible a un mero
registro de los datos iniciales, se trata apenas de un
empujén de partida para que la razén abstracta pueda
caminar sin desasosiegos; en definitiva, para el
empirismo la sensibilidad es el lugar pasivo de
recepcidon de la informacidn, la tabla donde se
inscriben mecdnicamente los datos que provee el
mundo exterior (Berkeley 1710, Hume 1739).

Nuestro rumbo, el rumbo que estamos recuperando
y explayando, es otro: la sensibilidad no es instancia
de registro pasivo sino dmbito de elaboracién, gufa
de la razén, sustancial dotacién humana que es
necesario ampliar con un ejercicio apasionado y
respetuoso.



:Cémo es el Hablar y el Habitar a través del método
de la sensibilidad que propusimos con el titulo? O
diciéndolo de la manera que nos resulta mds precisa,
sc6mo se construye el Hablar y el Habitar siguiendo
el camino de la sensibilidad?

Es posible, o casi seguro, que la pregunta nos haya
excedido; solo podremos dar algunos indicios que
permitan rememorar y recuperar nobles cons-
trucciones que recorrieron esta senda. Empecemos por
verificar qué pasa con las disciplinas de la Gramdtica —
intrinsecamente vinculada con el Hablar— y de la
Geometrfa —anudada a la interpretacién del espacio
en el que se desarrolla el Habitar. Veamos, entonces,
los diferentes canales de operacién y sentido por las
que discurren cuando se las inscribe en el marco de la
l6gica de la abstraccién y cuando se las piensa desde
la 16gica de la sensibilidad.

La Gramdtica, a través de sus distintas formulaciones
entre las que es remarcable la denominada gramdtica
general o gramdtica de Port Royal, se instaurard como
disciplina prescriptiva vista desde la racionalidad
abstracta. En estos desarrollos se anulan todas las
preocupaciones por los efectos comunicacionales del
habla, y en la bisqueda de un patrén absoluto se
tiende a la anulacién de las diferencias entre las
lenguas. En tltima instancia el objetivo pareciera ser
la disolucién de la Gramdtica en una légica formal,
con el inevitable recorte o desvalorizacién de roda
enunciacién que exceda el cdlculo de sus taxativos
encadenamientos. En la prictica la Gramdtica deriva
en mera normativa, en conjunto de reglas dispuestas
para el intento, inevitablemente fallido, para asegurar
la homogeneidad del Hablar (Foucault 1969).

La racionalidad sensible elabora la Gramdtica como
disciplina narrativa, su organizacién estd inserta en
cada uno de los estrictos y emocionados ordena-
mientos de las palabras que elaboran el conocimiento
racional y poético segin la mirada que cada lengua
conlleva y renueva.

En el campo geométrico no insistiremos en el ya
sefialado y ciertamente importante desplazamiento de
la forma por la férmula, que impuso el racionalismo
abstracto, sino que ahora queremos destacar su
obnubilado centramiento en la demostracion, de manera
que finalmente parecerfa que saber Geometria consiste
exclusivamente en conocer demostraciones. Por el
contrario, el método de la sensibilidad genera y alienta
un lugar para el fascinante y fascinado ejercicio de Ia
construccidn de formas. Abstraccién aferrada a las
seguridades de la demostracién y consecuente
aprendizaje que impone la pasividad de la recepcién,
seglin esa via, mientras que por la otra via aparece el
desarrollo de una sensibilidad lanzada a las rigurosas

Figura 4: Vestibulo de la casa Tassel, por Victor Horta {1892-1893).
Las lineas desplegédndose en lazos e inflexiones hablan de una

exultante sensorialidad.

aventuras de la construccién, y un exigente aprendizaje
basado en la apertura de las cuidadosas elaboraciones
que emocionan a la razén y racionalizan las emociones
(Euclides ¢.300 a.C., Serres 1993).

Para terminar, cabe remarcar que Hablar y Habitar
a través del método de la sensibilidad no es ejercicio
de arbitraria fantasfa sino rescate y enunciacién de
experiencias culturales milenarias y activas, memoria
y actividad, reelaboracién y construccién que
sostenemos en lo profundo cada uno de nosotros
desde nuestra instalacién iberoamericana.

Las demostraciones estdn a la vista, siempre que se
quiera y se sepa mirarlas, y roman conformaciones
esplendorosas en la arquitectura, el disefio y la
lieratura. El campo de estas demostraciones es
enormemente vasto, cubriendo producciones
individuales y colectivas, especializadas y anénimas.
También es enormemente exigente: nos exige saber
ver y atrevernos a hacer sin pedir permisos ni
complacencias.
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The memory trap: Architecture as emblem
of urban processes | As an expression of
political empowerment, in the Argentinean
city of Posadas, a new embankment was open
in 1999. This new social space brought a
radical change in the everyday life of its
inhabitants. However, before the construction
began, a massive eviction and destruction of
a traditional marginal settlement was
necessary. Evicted faced an unfair situation
throughout urban straggle in order to keep
their possessions. Promptly they were left
aside by a euphoric society, which strongly
backed that urban renewal. Despite these
facts, one house built two years earlier
emerges as a memory trap. This cutting edge
design has an architectural award due to its
vernacular “rescues” of the colorful and
dynamic morphology from thase evicted's
houses —the ranchos. This architectural
masterpiece symbolizes the habitat lost after
the eviction. Without any intentions, the house
was transformed into a sort of urban emblem
of that deployed gentrification process. The
article addresses and explores architecture as
ameans to symbolize gentrification processes.

La trampa de la memoria:
la arquitectura como
emblema de procesos
urbanos

Miguel Barreto y José Zavala

Universidad Nacional del Nordeste
Direccién postal (Barreto) | Casilla de Correo 92, 3500

Resistencia, Provincia de Chaco, Argentina
E-mails: mabarreto@arnet.com.ar
Jjose.zavala@btinternet.com

Como expresion de la capacidad de una fuerza politica
emergente, en 1999 se inaugurd en Posadas (Misiones,
Argentina) una avenida costanera que cambid la vida
cotidiana de la ciudad. Pero su realizacion tuvo algunos
conflictos porque implicé la destruccidn de uno de los
asentamientos marginales tradicionales de la ciudad. Sin
embargo, la resistencia que parte de sus pobladores
manifestaron al desalojo fue cubierta por la euforia
ciudadana que despertd la obra. Aungue, como trampa
de la memoria, una premiada obra de arquitectura
construida en el lugar, apelando a la riqueza de colores y
lenguaje formal verndculo propio de los “ranchos” de los
desalojados, sin quererlo se ha convertido en un emblema
del proceso socioterritorial acaecido. El articulo refleja
este proceso y reflexiona en torno a la capacidad de la
arquitectura de simbolizarlo.
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Introduccion

Al recorrerse la flamante avenida costanera Monsefor
Jorge Kemerer de la ciudad de Posadas, desde su acceso
en la avenida Roca hacia el sudeste, al margen
izquierdo se ve el esplendoroso rio Parand, que
comienza a esa altura a desacelerar la marcha para
embalsar sus aguas en el lago de la represa de Yacyretd
que se encuentra unos 80 kilémetros aguas abajo.
Sobre el mismo margen, al otro lado de la costa del
rfo, se alcanza también a ver la ciudad paraguaya de
Encarnacidn, y al margen opuesto, sobre unas altas
barrancas y en parte de sus laderas, se alzan algunas
de las hermosas casas de Los Aguacates, uno de los
barrios mds emblemadticos de la clase alta de la sociedad
posadefia, que, desde alli arriba, disponen de un
paisaje panordmico majestuoso debido a que es una
curva saliente de la ribera del rfo que tiene amplias
visuales hacia el horizonte y desde donde puede
observarse, mds alld del rio y de la ciudad de
Encarnacién, los verdes y ondulados cerros y mogotes
caracterfsticos de la regién.

La avenida fue inaugurada y polémicamente
bautizada en el mes de setiembre de 1999, y consiste
solamente en una doble cinta asfdltica separada por un
angosto cantero, que tiene una amplia vereda del lado
del rfo que dispone de algunos asientos, un sitio para
un futuro espigén y una vereda mds angosta del lado
de las barrancas, que tiene cerca del acceso oeste un
arenero con juegos para nifios y a lo largo de su recorrido
diferentes puestos para deportistas y escalinatas para
acceder a los barrios residenciales de arriba (Figura 1).
Sin embargo, la rapidez con que muchos posadenos
se apropiaron de ella y la incorporaron a la vida
cotidiana y ceremonial de la ciudad hace suponer que
los diferentes intentos de construir esta avenida que
existieron anteriormente, y que fracasaron, la han
dotado de existencia en el imaginario colectivo desde
mucho tiempo antes de su concrecién.

A pesar de la distancia que separa a muchos posadefios
de la costanera y de la connotacién de clase que tiene el
barrio Los Aguacates, a ella concurren habitantes de todo
tipo desde distintos puntos de la ciudad. De acuerdo a
los dfas y horarios se pueden observar pricticas de
diferentes actividades en distintos lugares realizadas por
individuos y grupos sociales muy diversos que en muy
poco tiempo se han apropiado y diferenciado territorial
y socialmente. De manera que mientras se recorre la
avenida es como si sus veredas fueran un largo escenario
sobre el que se configura y expone un amplio espectro
de estilos de vida asociados a las diferentes pertenencias
sociales definidas por las distintas formas de asociacién
y estratificacién que se dan en la sociedad posadefia.
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Figura 1: Avenida costanera. Fotos: Codigo Urbano Municipal.

También se pueden observar las hermosas casas que
estdn sobre las barrancas y laderas del margen derecho
de la avenida. Sus estilos arquitecténicos son muy
variados y reflejan los distintos momentos en que
fueron construidas; en sus formas se puede percibir las
modas por la que atravesé la arquitectura local en las
tltimas décadas, desde la mds pura expresién de la
arquitectura residencial moderna, pasando por los
diferentes tipos de chalet tradicionales de la regién
construidos de ladrillos y techo de tejas, hasta distintas
versiones neoexpresionistas. Al llegar a la primera
rotonda del recorrido, hay una casa en la ladera de la
barranca del margen derecho que llama la atencién;
ella estd compuesta por varios voliimenes yuxrapuestos
de colores intensos muy contrastantes que dan la
sensacién de ser varias viviendas pequefas y sencillas
de estilo popular agrupadas y construidas de manera
rdstica con materiales econémicos que en conjunto
definen un grupo muy colorido en un atractivo juego
de contrastes. La casa es diferente de todas las de la
avenida, porque reniega de la suntuosidad de las
demdsy evoca con su lenguaje formal a la tradicional
arquitectura popular de los antiguos habitantes



riberefios de la vieja ciudad de Posadas. Pero se trata
de una vivienda de alguien que pertenece a la clase
acomodada de la sociedad posadefia, que se animé a
aceptar la propuesta de un arquitecto que apelé con
audacia a este lenguaje formal para evocar el pasado
del lugar, pero que, quizds sin pensarlo, transformé
también a la vivienda en un emblema de la
reconversién social del lugar, por no decir del despojo
que sufrieron los antiguos habitantes riberefios por
parte del Estado y de la clase pudiente local en su
afdn por vivir en la ribera del Parand.

El crecimiento de la ciudad

Posadas tiene actualmente cerca de 300.000 habitantes;
hace solo tres décadas era una ciudad pequefia, pero
ha crecido rdpidamente a causa de la migracién rural
y de pequeiios poblados circundantes. Estd ubicada
en un sitio geogrifico prodigioso de la cuenca del Rio
de la Plara, sobre el margen oriental del rio Parand,
en una regién selvdtica de sierras y arroyos que fue
cuna de los guaranies antes de la conquista espafiola
y de las misiones jesufticas después de ella. Es una
ciudad joven, cuyo primer trazado urbano oficial se
realizé en 1871, aunque sus comienzos como poblado
se remontan unos cincuenta afios antes, signados por
actividades de intercambio entre una trinchera militar
construida por los paraguayos y un pequefio asen-
tamiento de extramuros. Por su ubicacién estratégica
para acceder a los yerbales virgenes y a las selvas del
Alro Parand desde territorio argentino, desde fines del
siglo pasado se convirtié en el principal asentamiento
de poblacién de la regién, en capital del Territorio
Nacional de Misiones, en la sede de la administraciéon
del gobierno federal, de la aduana y de la recaudacién
impositiva. En un principio fue solamente un lugar
de trdnsito de aventureros que llegaron a la regién en
busca de rdpida fortuna. Empresarios audaces, peones
necesitados y dudosos administradores federales
marcaron sus primeros pasos, pero la llegada a la
regién de sucesivas corrientes de colonizadores
europeos a partir de fines del siglo xix y durante las
dos primeras décadas del xx fue modificando
lentamente la situacién regional.

El trazado de la ciudad de 1871 demarcé la zona
que actualmente ocupa el actual casco céntrico. Sus
calles y parcelas configuraron un damero ortogonal
de manzanas rectangulares iguales, con una plaza cen-
tral en torno a la cual se ubicaron las instituciones de
la época. Las zonas aledafas al casco céntrico —de 13
por 14 manzanas de lado— fueron posteriormente
subdivididas en chacras de mayor tamafio —4 por 4

manzanas—y apropiadas entre unos pocos propietarios
juridicos. Cuando el agrimensor Lezcano realizé el
trazado de 1871, encomendado por el gobierno de
Corrientes, la poblacién que vivia en Posadas estaba
compuesta principalmente por criollos, paraguayos y
brasilefios que ocupaban la franja costera de la actual
ciudad. Allf nacid la ciudad, y desde entonces Posadas
atraves6 por diferentes perfodos: primero crecié en
torno a las actividades del puerto, desde 1912; debido
a la llegada del ferrocarril, se extendié hacia el sur; en
esa direccién siguié creciendo a la par de los caminos
que la conectaron con el interior del entonces
Territorio Nacional de Misiones y actual provincia
de Misiones. En las dos tiltimas décadas el crecimiento
de la ciudad también fue hacia el oeste, promovido
por la politica habitacional del Estado a través de la
construccién de conjuntos habitacionales, y hacia el
sur y suroeste de la ciudad, a través de los conjuntos
habitacionales que se construyeron para relocalizar
pobladores afectados por la represa de Yacyretd y
también por quienes vinieron del interior de la
provincia a probar suerte a la ciudad.

El casco céntrico fue el sector que mds rdpidamente
se consolidé. El resto de la ciudad crecié impulsada
por quienes llegaron a ella asentdndose como
pudieron, sin demasiada intervencién de ninguna
politica urbana que regulara su crecimiento. En varias
oportunidades, desde el gobierno municipal se
trazaron planes de ordenamiento y desarrollo que no
tuvieron demasiada conviccién.! La fuerza que
motorizé siempre el crecimiento urbano fue el
silencioso trabajo de los pobladores que llegaron a
vivir en la ciudad. La légica que primé en su desarrollo
fue el loteo y la venta privada de parcelas aptas sin
ningtn tipo de infraestructura previa. Las tierras bajas,
de poco interés (cerca de los arroyos y la costa del
rio), fueron ocupadas por los pobladores pobres —en
muchos casos en situacién juridica ilegal. A pesar que
las subdivisiones de las chacras pretendieron continuar
con el damero de manzanas, el crecimiento de la
ciudad en torno al casco céntrico fue mds bien
espontdneo, la poblacién fue ocupando los espacios
disponibles de acuerdo con sus posibilidades. De esta
manera, ¢l crecimiento estuvo fuertemente condi-
cionado por la geografia del lugar y por las parciales
intervenciones planificadoras que principalmente
buscaron estructurar la circulacién vehicular y definir
nuevas areas urbanas merced a la construccién de
conjuntos habitacionales. En los dltimos tiempos ha

! Los mds importantes fueron los realizados por el grupo

Urbis en 1956 y el Plan Posadas en 1970.
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sido la afectacién del lago de la represa de Yacyretd la
que ha inducido una parcial reordenacién de la
ciudad, y una de las intervenciones realizadas en este
marco ha sido la construccién de la avenida costa-
nera.

En el casco céntrico habitan hoy muchas de las
familias tradicionales acomodadas de la ciudad; en el
Gran Posadas, a pesar del paisaje urbano residencial
sumamente heterogéneo que se puede percibir, con
el tiempo, se han ido demarcando dreas de distintos
niveles culturales y econémicos (Barreto 2000). Algu-
nas de las que se han consolidado y que configuran
actualmente enclaves sociocconémicos homogéneos
son los nichos territoriales del norte de la ciudad
donde se ha recluido y estd recluyéndose la nueva
poblacién adinerada de la ciudad —y quienes quieren
pertenecer a ella—, como los barrios Los Aguacates,
Villa Sarita, Baradero y Bajada Vieja, antiguos lugares
populares reconvertidos, en los que hasta hace poco
tiempo podfan encontrarse vestigios de la antigua
poblacién riberefia de la ciudad y a los cuales la
construccién de la avenida costanera les ha asestado
un duro y definitivo golpe.

El avance de la nueva ciudad

Con la consolidacién de los barrios del norte, merced
al proceso de reconversién social mencionado, la nueva
ciudad fue acercindose cada vez mds al rio. Desde hace
ya un buen tiempo muchos de estos nuevos habirantes
posadefios deseaban tener una avenida costanera que
definitivamente les permitiera acceder al margen del
rfo. Diferentes gobiernos intentaron en varias
oportunidades construirla; sin embargo, sabian que su
realizacién era una tarea dificil porque, entre otras cosas,
implicaba desalojar a la vieja poblacién ribereia de la
ciudad que atin permanecia en las tierras bajas de la
ribera del Parand, apretada entre las casas de lo nuevos
barrios residenciales y el margen del rio. Poblacién que
en sus mejores tiempos constituyd una rica comunidad
con una fuerte tradicién cultural de arraigo al gran rio
y a sus diversos recursos (retratada por varios artistas
locales) y que en los dltimos tiempos, a causa del
crecimiento de la ciudad y de los accidentes geogrdficos
que la protegfan, resultaba casi imperceptible a las
miradas desapercibidas de la nueva ciudad. Solamente
los olores a combustién de kerosene, lefia, carbén o
grasa bovina al subir la ladera de las barrancas
recordaban su existencia (Figura 2).

Pero el traslado de la antigua poblacién riberefia hacia
otros sitios de la ciudad por parte de las politicas ptiblicas
forma parte de una historia mds amplia que comenzé
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a escribirse en 1974, cuando se promulgé una ley que
disponia “no innovar” en las zonas riberefias que serfan
afectadas por el futuro lago de la represa de Yacyrerd, y
adquirié consistencia hace aproximadamente dos
décadas, en 1981, con el inicio de la construccion del
puente carretero-ferroviario que a partir de 1991 unié
a Posadas con Encarnacidn, el cual implicé el traslado
de dos populosas barriadas de la ribera este del rio
Parand: El Chaquito y Heller. Aquella obra formé parte
de lo que el gobierno de facto argentino de entonces
ofrendé a su par paraguayo para compensar la gran
cantidad de tierra que ese pafs perderfa bajo las aguas
de la represa de Yacyretd —equivalente a cuatro veces
mds de lo que afectarfa a la Argentina—, y complementé
un amplio programa de tratamiento costero a cargo de
la Entidad Binacional Yacyretd (EBY), que contemplé
un conjunto de obras complementarias que, entre
muchas otras cosas, implicé la construccién de nuevas
urbanizaciones para relocalizar a los asentamientos
populares riberefios de la ciudad de Posadas ubicados
bajo la cota 84, relocalizacién que se ha realizado de
forma paulatina hasta la actualidad y que ha causado
un traumdtico proceso de desarraigo y descomposicién
del tejido social y productivo, indispensable para la
supervivencia de la poblacién afectada cuyas conse-
cuencias no dejan de repercutir en la sociedad posadena

(Bartolomé 1983).

Figura Z: En |a parte inferior de la foto se aprecian las casillas de

madera de la vieja ciudad, en la parte de arriba, detrds de un gran

muro, las casas caras de la nueva ciudad. Foto: diario Primera Edicién.

Dentro de este programa, en 1997, a la EBY atn le
quedaba relocalizar a parte de la poblacién riberena
del norte y noreste de la ciudad ubicada bajo corta 84,
y realizar las obras del tratamiento costero de este sec-
tor por un monto de aproximadamente diez millones
de délares. Ante esta situacion, el gobierno provincial
y la municipalidad de la ciudad de Posadas—ambos del

Partido Justicialista— decidieron aprovechar las



circunstancias para impulsar la construccién de la
avenida costanera, capitalizando la inversién de la EBY
como parte de pago de la obra, y también el programa
de relocalizacién para trasladar a los restantes pobladores
riberefios ubicados sobre la cota de afectacién de la
represa, liberando de este modo a esa parte de la costa
del rio para el avance de la nueva ciudad. Esta decisién
fue bien vista por gran parte de los ciudadanos
posadefios, por los principales medios de prensa y por
la mayor parte de la dirigencia politica local, algunos
opositores y empresarios solamente objetaron posibles
negociados en la ejecucién de la obra pero no la obra
en sf (diario Primera Edicidn, 30 de abril de 1998: 4).
Sin embargo, su forma de implementacién puede ser
considerada como un simbolo de la nueva
representacién de clase de este viejo partido politico
popular, debido a que consideré a la obra como “la
mds importante del siglo” y a sus decisiones como una
accién de “rescate” de la costa del rio para los posadefios
(diatio Primera Edicién, 3 de febrero de 1998: 2,y 4
de febrero de 1998: 4), mostrando gran predisposicidn,
interés y ejecutividad para solucionar los conflictos
inmediatos que emergieron en la relocalizacién de la
poblacién afectada pero despreocupdndose del futuro
de los mismos.2 También puso en evidencia la capacidad
de ambos gobiernos de capitalizar politicamente la
accién, al celebrar el 25 de julio de 1997 un convenio
con la EBY en el cual fijaron las obligaciones para la
realizacién de la obra y, créditos mediante, decidieron
afrontar los gastos de la construccién de la avenida (25
millones de pesos) para acelerar su ejecucién e inaugurar
parte de ella antes del fin de sus mandatos, utilizando
los réditos politicos de la obra en las elecciones de
octubre de 1999, y después recuperar de la EBY los
fondos que esta entidad debfa invertir en el tratamiento
costero del sector.

En nombre de la obra

El proyecto de la avenida costanera originalmente se
dividié en dos etapas: la primera comprendia desde
la avenida Roca (actual acceso oeste) hasta la avenida
Andrés Guaicurarf (antiguo puerto de la ciudad), y la
segunda etapa comprendfa desde este dltimo punto

2 Michael Cernea —quien ha escrito innumerables trabajos sobre
relocalizacion de poblacidn en diferentes partes el mundo y que
asesora al Banco Mundial al respecto— recientemente ha
advertido sobre los riesgos de empafwm‘imimm que corren las
poblaciones relocalizadas y la necesidad de contemplar programas
de desarrollo que las protejan de tales efectos (Cernea 2000).

hasta la avenida Mitre (cabecera del puente Posadas-
Encarnacién). La primera etapa contemplaba la
realizacién de accesos vehiculares inicamente en sus
extremos y la segunda etapa contemplaba, ademds de
ellos, una interseccién vehicular a la altura de la calle
Sarmiento. Para la ejecucién de la obra, la primer etapa
a su vez se dividid en tres zonas: la primera, desde la
avenida Roca hasta el anfiteatro Manuel A. Ramirez,
la segunda, desde el anfiteatro hasta la calle A. de
Arrechea, y la tercera, desde esta calle hasta el antiguo
puerto (Figura 3).

Figura 3: Ubicacidn de la avenida costanera dentro de la trama urbana

de la ciudad.

Actualmente se halla terminada la primer etapa de la
obra, pero para poder inaugurar las dos primeras zo-
nas de esta etapa antes de las elecciones provinciales
de 1999 se alterd el trazado original del proyecto y se
improvisé un acceso sobre la calle A. de Arrechea,
que ha transformado en doble mano esta calle de sim-
ple via, afectando la tranquilidad residencial del barrio
Baradero y creando un punto conflictivo en su
interseccién con la avenida Andrés Guaicurari.

El total de la poblacién riberefia afectada por la
construccién de la primer etapa de la avenida
costanera fue alrededor de 350 familias, de las cuales
solamente 92 se encontraban debajo de la cota de
inundacién del lago de la represa e iban a ser atendidas
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por la Entidad Binacional Yacyretd; las restantes
familias deberfan ser atendidas por los gobiernos pro-
vincial y municipal. Sin embargo, para acelerar las
obras, en el convenio suscrito entre estos organismos
se establecid un trabajo conjunto para la relocalizacién
de toda la poblacién, que tuvo como marco de
desarrollo un programa disefiado por el Area Técnica-
Social del Instituto Provincial de Desarrollo

Habitacional (IPRODHA)(Figura 4).

Figura 4: Un técnico del IPRODHA visitando a una familia riberefia.
Foto: Area Técnica-Social del IPRODHA.

Este convenio fijé el aporte que debfan realizar las
partes intervinientes, que en términos generales
consistié en otorgar nuevas viviendas a las familias
afectadas en nuevas urbanizaciones publicas ubicadas
en la periferia sur y suroeste de la ciudad. El programa
del IPRODHA buscé involucrar a la poblacién
afectada solicitdndoles colaboracién en la organizacién
y realizacién del trabajo de traslado, haciéndoles
entender que se les estaba solucionando sus problemas
habitacionales y que, de vivir hacinados y en
promiscuidad en ranchos sobre tierras de las cuales
no eran propietarios legales, pasarfan a vivir en
viviendas con todas las comodidades de la vida
moderna y de las cuales serfan propietarios jurfdicos.
Pero el proceso de relocalizacién fue traumdtico y en
varias oportunidades surgieron conflictos de diferente
indole (Figura 5); sin embargo, inmediatamente
aparecieron soluciones para disiparlos, que en algunos
casos fueron concesiones importantes, tal como la
decisién del gobernador provincial de que no paguen
nada por las nuevas viviendas (diario Primera Edicién,
28 de marzo de 1998: 8).

En otras oportunidades las concesiones fueron muy
curiosas y pusieron en evidencia el apuro de las
medidas, como, por ejemplo, cuando se le otorgé a
los nifios de las primeras familias relocalizadas pasajes
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gratuitos de 6mnibus para que continten asistiendo
a sus viejas escuelas debido a que la de la nueva
urbanizacién atn no se habia finalizado (diario
Primera Edicién, 28 de marzo de 1998: 8). En otras
ocasiones, cuando la tensiones se incrementaron, se
realizaron presiones o se deslegitimé socialmente la
ocupacién del lugar. En una oportunidad el presidente
del IPRODHA declaré: “A mi también me gustaria
vivir en Los Aguacates, pero si no tengo la forma y
los recursos no puedo ir” (“Declaracién”, diario
Primera Edicidn, 28 de marzo de 1998: 8).

La politica de relocalizacién del IPRODHA y de la
EBY enfatizé siempre la ilegitimidad juridica de los
moradores de la ribera e ignoré el derecho de posesién
que les pudiera corresponder por la antigiiedad que
tenfan viviendo en el lugar; se consideré que el
otorgamiento de viviendas nuevas en la periferia ur-
bana compensaba de sobremanera los efectos de la
relocalizacién. De lo mismo parecieron convencerse
los pobladores, que por entonces no dimensionaron
correctamente el verdadero problema de la forma de
la relocalizacién: los cambios que ella exige en la forma
de vida, de los cuales recién empezaron a tomar
conciencia en el nuevo lugar de vida.

Figura5: La carpa que montaron los riberefios para resistir el desalojo.

Foto: diario Primera Edicion.

El desencanto de la vida moderna

Los pobladores de la ribera fueron trasladados a tres
urbanizaciones nuevas especialmente construidas para
ese fin, los que vivian bajo la cota 84 fueron realojados
en partes mds o menos iguales en dos urbanizaciones
diferentes. La primera parte fue al sector Al del barrio
Yohasa, ubicado al oeste de la ciudad, a una distancia
relativamente cerca del centro, en proximidad a
anteriores relocalizados de la EBY. La segunda parte de
este grupo fue al sector A4, en cercanias del barrio San
Lorenzo, ubicado al sur de la ciudad, en las afueras de



lazona urbanizada, en un drea descampada muy alejada
del centro, donde fueron agrupados otros relocalizados
actuales de la EBY. Los que vivian sobre la cota 84
fueron trasladados en su totalidad al barrio Iraembé
Mini, al suroeste de la ciudad, en una zona también
muy lejana del centro, pero un poco mds urbanizada
que la anterior, donde la politica habitacional publica
estd desarrollando un nuevo polo urbano (Figura 6);
estos pobladores también fueron agrupados junto a
relocalizados de otras partes de la ciudad que fueron
afectados, en este caso, por el programa publico de
aperturas y pavimentacion de avenidas.

Las nuevas urbanizaciones donde fueron a vivir los
relocalizados son todas muy parecidas, se componen
de viviendas minimas estandarizadas, ubicadas sobre
terrenos individuales, en loteos con forma de damero
tradicional sobre manzanas rectangulares iguales, con
calles de tierra demarcadas por cordén cuneta y veredas
perimetrales, con algunos equipamientos piblicos y
servicios bdsicos. Las diferencias con el hdbirtat de la
ribera son muchas, y en la evaluacién del cambio las
opiniones actuales son divergentes, incluso entre los
propios relocalizados con los que se ha conversado. Los
organismos responsables del programa de traslado
sostienen que el cambio ha sido beneficioso para los
pobladores de la ribera, el nicleo de la evaluacién que
realizan considera que ellos han pasado de vivir en
condiciones de precariedad, hacinamiento, insalubridad
e ilegalidad jurfdica a viviendas que rednen las
condiciones minimas y bdsicas de higiene, moral,
derecho y confort para la vida actual; este sentido del
cambio es compartido también por mucha gente comin
y la opinién publica mds importante de la ciudad, y ha
sido, quizds, lo que mds pesd en la aceptacién del cambio
por parte de los pobladores de la ribera.

Figura 6: ltaembé Mini, uno de los barrios de los relocalizados.

Foto: Cédigo Urbano Municipal.

En el plano de los valores de la sociedad moderna, el
sentido de este cambio implica el traspaso de una
situacién de exclusién a una de incorporacién y
pertenencia a la sociedad, y sefiala un progreso en la
trayectoria social del individuo. La exclusién a la forma
de vida que ellos llevaban en la ribera, cominmente se
manifiesta en el estigma de “villeros” que marca la
identidad social de quienes viven en asentamientos de
ese tipo (Guber 1998). Sin embargo, los aspectos
ideolégicos positivos que implica este cambio encubren
un conjunto de modificaciones de los hdbitos de vida
y de nuevos deberes y obligaciones que afectan a la
economfa doméstica, que generalmente los
relocalizados no pueden asumir y que los programas
de relocalizacién frecuentemente eluden (Cernea
2000), como también ha ocurrido en este caso.

El impacto sobre los hdbitos de vida se puede
percibir desde que se comienza a recorrer las nuevas
urbanizaciones donde estdn viviendo los relocalizados
desde hace ya cerca de tres afios, y se observa la mixtura
que se ha producido entre las exigencias de ocupacién
que proponian originalmente los espacios seriados y
geométricos de las viviendas y terrenos de las nuevas
urbanizaciones, y las formas de ocupacién y
modificacién de esos espacios que ya han realizado
los pobladores de la ribera y que recuerdan a su lugar
de origen. Pierre Bourdieu, al analizar en Argelia la
inadecuacién de los habitantes de las villas miserias
realojados en los nuevos departamentos provistos por
la politica habitacional publica habfa sefialado:

La vivienda moderna es un elemento de un
sistema y, como tal, exige de quienes lo van a
habitar la adopcién de un cierto estilo de vida;
supone y admite la adopcién de todo un conjunto
de prdcticas y de representaciones tales como
nuevas relaciones entre los miembros de la familia,
una nueva concepcién de la educacién de los
hijos, una nueva economfa doméstica, etcétera;
en una palabra, el acceso al hdbitat moderno
requiere una verdadera metamorfosis cultural que
no todos los realojados son capaces de realizar,
porque no tienen los medios econdmicos para
desarrollarla ni las disposiciones necesarias para
hacerla ni tampoco las pueden constituir en
ausencia de estos medios. (Bourdieu 1963 [1979:
123-124])

Pero el aspecto que tal vez mds pesa en el desencanto
que se percibe en los relocalizados se deriva del cambio
en su economfa doméstica, en parte, debido a las
nuevas obligaciones que implicé la nueva forma de
vida, y en parte, debido a que las posibilidades de
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obtencién de recursos han empeorado. Se han
incrementado los gastos de la mayoria de los servicios:
el transporte que antes casi no pagaban, ahora deben
afrontarlo permanente —o al menos contar con una
bicicleta u otro medio de movilidad—; [a luz que antes
no siempre tenfan o pagaban, ahora se ha vuelto
imprescindible; con el gas ha pasado algo parecido, ya
que antes no consumian o lo hacfan menos porque
utilizaban otros combustibles. En cambio, por el lado
de la obtencién de recursos la situacién ha empeorado,
sobre todo para aquellos que tenfan como principal
fuente de los mismos no un empleo estable sino la
proximidad a la ciudad y a los sectores sociales mds
consolidados, de donde obtenfan recursos de diferentes
maneras, ya sea porque las mujeres se desempefiaban en
el servicio doméstico de los barrios caros de la ciudad y
los hombres en la realizacién de diversos tipos de servicios
domiciliarios (limpieza de patios, jardinerfa, albaiiilerfa,
etc.) o, en el peor de los casos, porque los chicos
practicaban la mendicidad o recolectaban desperdicios
0, peor ain, como rumoreaba la gente de los barrios
consolidados préximos, porque algunas jévenes se
dedicaban a la prostitucién o el lugar operaba como
base del contrabando de productos traidos del Paraguay.

La nueva forma de vida le requiere a los relocalizados
una economia doméstica mds monetarizada que la que
anteriormente practicaban en la ribera del rio, donde
muchos de los recursos provenfan en formas de bienes
o incluso de recursos naturales, tales como el caso de la
lefia o de la pesca (Figura 7), aunque esto tiltimo estaba
en franca decadencia en los tltimos afos.

Figura 7: En esta fotografia de hace unos diez afios puede observarse

en las embarcaciones la prosperidad del hébitat de la ribera.
Foto: Marilin Cebolla.

Es decir, que gran parte de la base econémica de los
pobladores de la ribera la constitufa el lugar en que
vivian y la manera en que lo hacian, entrelazados por
una red de reciprocidad que tenfa como base las
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relaciones de parentesco y vecindad, que quedd
desarticulada con el traslado, debido a que la politica
de relocalizacién no respeté estos vinculos, tomando
como unidad de traslado a la familia nuclear y utilizando
el sorteo para adjudicar las nuevas viviendas entre cada
una de ellas, de manera tal que se han desmembrado
las relaciones de reciprocidad construidas durante afios.

La trampa de la memoria

De la misma manera que fue considerada por el poder
politico como la obra del siglo para la ciudad de
Posadas, la avenida costanera también puede ser
considerada como el mayor simbolo de triunfo de la
baralla entre la nueva ciudad y la vieja; es la mdxima
representacion de un largo proceso urbano que estd
culminado y que ha tapado con todo el peso de su
materialidad un pasado que hoy pocos quiere recordar.
Quienes pasean por la costanera parecen ignorar todo;
sin embargo, gran parte del placer que sienten en sus
veredas, se debe a que disfrutan de esta victoria, sienten
que hﬂn ganado una ba[alla y quc hoy ].a ribefa dEI
Parand les pertenece. El 3 de agosto de 1998, un
articulo del diario Primera Edicidn decia: “A pesar de
la tristeza de los riberefios, que no por pocos serd poca,
la avenida costanera ahora se presenta tentadora y
accesible para todos”, resumiendo de cierta manera
este sentimiento.

En la actualidad quedan en el lugar muy pocos
vestigios de la vieja ciudad; sin embargo, alli estd esa
casa que trae algunos recuerdos. Ella fue construida
unos afios antes que la avenida costanera, cuando atin
los pobladores de la ribera vivian en las ladera de la
costa, debajo de las hermosas casas de los barrios altos.
Ella fue, por aquel entonces, una de las expresiones de
la nueva ciudad que mds se aproximé a los ranchos y
que buscé mimetizarse con ellos a través de sus formas
y materiales constructivos, insertdndose en medio de
la vegetacién que por entonces cubria las barrancas del
rio; alli disfrutaba del cantar de las aves y del majestuoso
paisaje que se desplegaba en el horizonte hacia el cual
abrfa sus grandes ventanales (Figura 8).

Estos fueron algunos de los motivos por los que los
arquitectos que la disefiaron recibieron en 1997 el
primer premio a la joven generacidon de parte del
Comité Internacional de Criticos de Arquitectura
(CICA), y fueron algunos de los aspectos que los
dueiios de la casa disfrutaban, pero que la
construccién de la avenida costanera ha borrado para
siempre (Figura 9): con ella se esfumé el contexto
con el que dialogaba de una manera extrafia,
mimética, a la vez que distinta, igual pero diferente,



hablando el mismo lenguaje pero marcando las
distancias de clases entre los de “arriba” y los de “abajo”.

= = e e = e
Figura 8: Enla parte alta de la barranca, la casa disfruta del majestuoso
paisaje; en la parte inferior, algunas casillas precarias de los riberefios.

Foto: diario Primera Edicidn.

Figura 9: Las méquinas, al arrasar el terreno y construir la avenida; al

fondo, la casa premiada se lamenta. Foto: Area Técnica-Social del
IPRODHA.

Hoy, como una trampa de la memoria, la casa atin
permanece all{ con mucha gracia pero con una triste
responsabilidad: la de recordar un pasado del que

nadie quiere acordarse. Es que, como toda forma de
ocupacién y apropiacién del territorio, la repre-
sentacién de alguna clase de poder ha sido siempre la
caracteristica mds estable de la arquitectura y del
urbanismo ;Por qué habrian de escapar esta casa y la
avenida costanera a este designio? Por mds que ella se
vistiese con un ropaje que no es el suyo, en algin
momento se iba a desnudar su verdadera condicién,
signoraba esto su disefiador y quienes la premiaron?
;O la existencia de la originalidad premiada fue tan
efimera como la moda posmoderna que la cobijé? En
ese caso, a ella le toca soportar la equivocacién de
quienes confundieron sedas con ladrillos.

Por su parte, la avenida costanera dialoga en otra
lengua: las intervenciones urbanisticas de este tipo
tienden a homogeneizar una porcién de ciudad
—ejemplos préximos son las costaneras de Corrientes
y Santa Fe-, cllas marcan una direccién para que
posteriores inversiones refuercen la homogeneidad
sefalada. Cuando las intervenciones son realizadas por
capitales privados son las fuerzas del mercado las que
gobiernan la homogeneidad buscada, cuando ellas son
impulsadas por el Estado es el poder politico el que la
induce. En el primer caso es el mercado el que
demuestra su poder, en el segundo, es el poder politico
el que lo hace. La flamante avenida costanera de la
ciudad de Posadas se alza aqui como la representacién
de un poder politico, en este caso el de una fuerza
emergente, el del nuevo Justicialismo Misionero,
dirigido no ya por politicos populistas sino por
empresarios y banqueros; no es casual entonces que
hayan elegido el mds emblemdtico barrio de la clase
alta de la ciudad para realizar la obra.

Asi, el aparato estatal establecié dispositivos para
convencer a la poblacién riberefia que vivia en la
costa de que cediera su lugar en aras del mejor vivir
de la nueva ciudad. El espacio que ellos han dejado
no ha sido solamente fisico —el necesario para
desarrollar la obra— sino principalmente social, el
que se necesitaba para que se pueda constituir la
homogeneidad en esa porcién de ciudad. Una
porcién de ciudad de pocos, pero que sin embargo
puede ser accedida por la mayorfa de los posadenos,
ésta es la clave, en este punto radica el encanto que
los politicos supieron capitalizar para poder
construir la obra y minimizar los conflictos. Por
ser publica, ella cumple un rol de umébral entre la
ciudad comin y esa porcidén tan emblemdrica de la
sociedad. Se sabe que todo umbral es un espacio
neutro que matca el pasaje entre dos dmbitos de
caracteristicas distintas, es a la vez un espacio
provisorio por el que es posible transitar pero no
quedarse mucho tiempo. Sin embargo, el umbral
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permite “estar transitoriamente” en un lugar desde
el cual se puede observar lo que a lo mejor alguna
vez podrd ser propio. Los barrios caros de las
barrancas del rio muestran el camino del ascenso
social o, al menos, su ilusién.

Los espacios neutros como el de la avenida costanera
tienden a opacar la polarizacién social, al ser comiin
a todos los ciudadanos se vuelve como el atrio de una
iglesia donde se congregan explotados y explotadores
en comunién. En ella puede concentrarse el amplio
abanico social de la ciudad pero solamente para
“contemplar” o “disfrutar” mientras transita, ésto
define su cardcter tangencial —pasante— entre la ciudad
comtn y la porcién de ciudad homogénea de la clase
alta que la politica ptblica ha ayudado a crear. Como
espacio fisico opera como umbral entre el gran rio y
los barrios caros de la ciudad; como espacio social
opera como umbral entre la gente comiin y la elite de
la ciudad, en este cardcter radica su encanto, pero
intervenciones puablicas de este cardcter siempre abren
un cono de sombra, como lo sefialé Marshall Berman
(1988) en relacién a quienes fueron expulsados por
Haussman del centro de Paris para que se pudieran
construir los hermosos bulevares, dado que ellos no
se contentaron con haber sido sacados de la escena y
volvieron en sucesivas revueltas al centro de la ciudad.

Es que “ellos también quieren un lugar bajo las luces”.?
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O inwestigacion sociohabitacional
socio-housing research

o fﬁquue epistemoldgico
epistemological approach

O visidn integral
integral view

O validacion del conocimiento
validation of knowledge

Anintegral approach to research in the area
of popular habitat | This article intends to reflect
on the possible epistemological and
methodological approaches to research in the field
of popular habitat. To this respect, the author puts
forward a multiple approach which centers on the
integration of the different existing epistemological
approaches which, independently, would not
ensure the validation of knowledge; this makes
epistemological integration necessary for the
comprehension of socio-housing phenomenon as
regards its structural, semantic and contextual
aspects. In this article, the foundations for this
multiple and integral approach as well as its
advantages and disadvantages are presented
within a theoretical context of intellectual
exchange to strengthen the epistemological
debate in the field of popular habitat.

Un enfoque integral para
la investigacion en el
campo del habitat popular

Paula Peyloubet

Universidad Nacional de Cérdoba y Universidad Nacional de
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El presente articulo estd dirigido a reflexionar acerca de
los posibles enfoques epistemoldgicos y metodolégicos para
el planteamiento de las investigaciones en el campo del
hdbitat popular. La posicidn de la autora en este caso fija
un enfoque miltiple, que se centra en la integracion

de los distintos enfoques epistemoldgicos existentes,

que en forma independiente no asegurarian la validacion
del conocimiento, lo que hace necesaria la integracion
epistemoldgica para la comprension del fendmeno
sociohabitacional en sus aspectos estructurales,

semdnticos y de contexto. Se presentan en este articulo

los argumentos de este enfoque miiltiple e integral,

sus ventajas y limitaciones en un contexto tedrico

de intercambio intelectual que revitalice el debate
epistemoldgico en el campo del hdbitat popular.



El tema-problema:
objeto de la investigacion

Generalidades

El presente articulo estd dirigido a reflexionar acerca
de los posibles enfoques epistemolégicos y
metodolégicos para el planteamiento de las inves-
tigaciones en el campo del hdbitat popular (Peyloubet
2001: 36). Se plantea en el inicio el tema-problema —
objeto de la investigacién— como un hecho construido
a partir de la suma del “objeto real”, preconstruido por
la percepcién y la empiria y el “objeto cientifico”,
construido en un sistema de relaciones en funcién de
una problemdrica teérica (Bourdieu, Chamboredon y
Passeron 1973 [1994: 527).

La humanidad se encuentra frente a un nuevo
paradigma que da cuenta del surgimiento de nuevas
formas de pensar y producir, de vincularse y relacionarse.
Los cambios en las légicas de desarrollo y produccién
del habitat popular! ponen de manifiesto la importancia
de repensar los procesos de estos desarrollos,
involucrando las nuevas variables que surgen de la
situacién contextual actual con el fin de aportar nuevas
soluciones en la construccién de dicho hdbitat.

La crisis socioeconémica general alimenta el proceso
de deterioro habitacional, la pauperizacién y el
creciente desempleo que enfrentan ciertos sectores de
la poblacién argentina nos obligan a reflexionar acerca
de la situacién deficitaria que afecta el nivel fisico
habitacional y otros niveles de la vida personal y
comunitaria de los mencionados sectores.

Por otro lado, la reconstruccién y el fortalecimiento
de la capacidad estatal son en este momento temas
principales en la agenda de los gobiernos, en términos
de asegurar la gobernabilidad democritica. En ese
sentido se hace indispensable incorporar entonces la
expresién de aquellos sectores populares, caracterizados
por los asentamientos espontdneos y progresivos, por
la autoconstruccién y la autoproduccién de su hdbitat,
de modo que se vean representados.

Para comprender el contexto situacional de la
realidad del hdbitat popular, se presenta a conti-
nuacién un breve repaso de las condiciones
habitacionales por las que atraviesa la Argentina.

1 Se hace referencia a los modelos de produccin del hibitar
con fuerte participacidn de la autoconstruccidn, financiamiento
producido por el autoahorro, uso de recursos locales—humanos,
naturales y materiales—, el nuevo rol de los municipios, la
descentralizacion y la participacion de las ONGs vinculadas
al problema.
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La Repiiblica Argentina posee un parque de viviendas
de 10.079.846 unidades y un déficit habitacional de
3.039.018 (Bombarolo 1997: 66); ésto equivale al
30 %, aproximadamente. Bajo estas cifras se esconden
diversos tipos de problemdticas y situaciones
deficitarias con distintos niveles de gravedad y
caracterizacién que suponen también distintas lineas
de accién.

Del total deficitario, el 21 % son unidades irrecu-
perables, por la calidad de materiales con que han
sido construidas, y deberdn ser reemplazadas; el 50,5
% presentan rasgos de precariedad, es decir que faltan
terminaciones y servicios pero pueden ser completadas
y recuperadas (Martinez de Jiménez 1998: 5);? y el
28,5 % restante se trata de viviendas buenas, pero
por su tamafio resultan inadecuadas para albergar la
familia y se producen ciertos niveles de hacinamiento
(por cuarto o por hogar). A este déficit de arrastre se
le suma el déficit por formacién de nuevos hogares,
cercano a 95.000 viviendas anuales.

Las condiciones criticas en que se encuentran estos
grupos se manifiestan no sélo en su hdbitat fisico sino
en los modos de supervivencia y, aunque se producen
intentos por superar esa situacién, las soluciones a
sus problemas estén muy lejos de la idea de desarrollo
equitativo para la sociedad.

Seglin una investigacién de la Subsecretarfa de
Ciencia y Tecnologfa de la Nacién, realizadaen 1982 a
partir de esta situacién problemdtica, las viviendas
autopromovidas® representaban el 63,5 % de las
viviendas construidas dentro de la totalidad del mercado
habitacional del pais, proviniendo el recurso econdmico
en el 87,5 % de estos casos del ahorro propio, logrando
alo largo de 17 anos promedio llegar a niveles aceptables
de habitabilidad (Berretta et al. 1982: 19).

Esta autoconstruccién urbana y masiva debe ser
interpretada y entendida a partir del estudio del
proceso que dio lugar a esta situacién, del producto
que se construye, de la tecnologfa que se utiliza y desde
sus aspectos socioecondmicos y politicos.

Frente a esta situacién multidimensional se debe

2 §i se analiza la distribucidn de hogares deficirarios se
comprueba que el mayor incremento se ha producido en los
hogares que habitan viviendas precarias recuperables, por lo
que los aspectos de progresividad se convierten en clave de la
disminucidn de déficit por el mejoramiento producido en la
calidad constructiva del pargue habitacional.

3 Viviendas autopromovidas: se entiende por autopromovida
al desarrollo de la gesiion y la construccion material de la

vivienda por iniciativa de los usuarios.



plantear un enfoque integral, donde se comprenda
que la falta de vivienda y de urbanizacién son los
simbolos fisicos de la problemdtica habitacional, pero
que en realidad abarca otras deficiencias.

El compromiso por investigar en el campo de esta
temdtica se debe dirigir entonces hacia la demanda
no contemplada que queda excluida de las politicas
habitacionales y crediticias por pertenecer a un sector
cuya existencia no compromete la vida del Estado,
por no formar parte del sector productivo formal.

Al investigar en este campo temdtico se pretenden
interpretar los procesos de produccién del hdbitat
popular para que, a partir del reconocimiento de sus
debilidades y fortalezas, se puedan disenar modelos de
desarrollo habitacional progresivo que se incorporen a
las politicas sociohabitacionales enriqueciendo las
propuestas con la participacién de todos sectores para
revertir la situacién acrual deficitaria.

A partir de esta posicion ideoldgica es que surge la
motivacién por legitimar desde las estructuras de la
investigacion las potencialidades del hdbitat popular.

Analisis del objeto de investigacion bajo el modelo
Presion-Estado-Respuesta

Bajo el modelo teérico de andlisis Presién-Estado-
Respuesta (PER), que evidencia una posicién dirigida
hacia propuestas,® se intentard definir el tema-
problema —objeto de andlisis— como vector conducente
a las soluciones en el campo sociohabitacional.

Presién: Una de las tendencias mds importantes de
los dltimos cuarenta afios en la distribucidn de la
poblacién es su creciente urbanizacién (Bombarolo
1997: 66).° Este proceso ha sido impulsado
principalmente por la distribucién de la oferta de
trabajo que motivé el desplazamiento espacial de la
poblacién hacia las ciudades en busca de empleo que
generara suficientes ingresos para el sustento propio
y familiar. El ritmo del crecimiento del empleo no
agricola dio lugar a un perfil sectorial de ocupacién
urbana, caracterizando el desarrollo econémico y
social con variables expulsivas en las actividades rurales
y variables atractivas en las actividades urbanas,
siguiendo el dinamismo propio de la produccién.
Esta caracterizacién del empleo urbano,
inicialmente optimista y con el correr de la historia
en decadencia, se precipita luego hacia una reduccién
en la capacidad empleadora. Una industrializacién
dependiente, no integrada y algo tardia, y la tecnologfa
de alta capacidad, capital y bajo impacto ocupacional
plantean el fin de la oferta laboral masiva urbana para

dar comienzo a una etapa de restricciones y desajustes
econémicos, produciendo el desempleo y el
subempleo que desencadenan el surgimiento del
hdbitat popular que hoy predomina en la mayorfa de
las ciudades argentinas localizadas como asentamientos
periféricos.

Estado: La situacién originada por estas continuas
migraciones hacia la ciudad y la caida del empleo
urbano producen el légico empobrecimiento de
ciertos sectores de la sociedad dando lugar a estas
nuevas dreas urbanas, de aparicién ilegal o espontdnea,
creando enormes bolsones de pobreza, donde la
calidad de los espacios es paupérrima y la desar-
ticulacién con la trama urbana estd siempre presente,
implicando para su organizacién y prestacién de
servicios grandes costos a la ciudad y grandes esfuerzos
a las comunidades alli asentadas, cuyos rasgos
comunes son: la ilegalidad en la tenencia de la tierra,
la falta de servicios, la precariedad de la vivienda y la
imposibilidad de acceso a créditos de programas
publicos o privados de vivienda, la baja capacitacién
laboral que plantea la inestabilidad de empleo, el bajo
nivel educativo, la escasa participacién comunitaria
y la inexistencia de algin nivel de organizacién
sociocomunitaria.

Respuesta: El limbo juridico en el cual quedan
sumergidos estos grupos de la poblacién urbana frente
al mercado inmobiliario y a otras presiones sociales,
merece una politica curativa en donde el objetivo
primordial sea introducir a estas urbanizaciones
informales, de origen clandestino y desarrollo
incompleto, dentro de un proceso de mejoramiento
progresivo. Bajo esta concepcidn se debe desarrollar
un enfoque alternativo con la intencién de
profundizar la relacién entre los problemas del hdbitat,
los recursos y las circunstancias (causa-efecto),
acercdndonos a soluciones adecuadas basadas en
procesos participarivos.

El planteamiento del tema en estos términos
presenta una alternariva orientada a generar satis-
factores sinérgicos en la solucién del problema, no de
vivienda solamente sino de pobreza habitacional,
socioecondmica y politica de las comunidades.

4 A diferencia de otros modelos tedricos de andlisis, como por
¢jemplo Causa-Problema-Efecto, que dirigen su enfoque hacia
diagndstices.

S En la Argentina, aproximadamente el 87 % de la poblacion
es urbana y el restante 13 % es ruval,
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Para dar respuesta, se propone desarrollar estos ejes
de andlisis sobre la problemdtica habitacional que
redefinen entonces el concepto de hdbitat popular a
una concepcién mds integral y sistémica del problema
para lograr alternativas de solucién que se centren en
la persona con el objetivo de ampliar las oportunidades
de los individuos para hacer que el desarrollo sea mds
equitativo, democrdtico y participativo. Se avanza asf
conceptualmente hacia una visién mds compleja que
plantee una evolucién del hdbitat, desde una situacion
germinal de aspectos sociales, fisicos, econémicos y
culturales hacia la promocién autogestionaria
sustentable de dichos aspectos.

Enfoque multiple e integrado

“La verdad sélo tiene pleno sentido al cabo de una
polémica. No podrfa haber aqui una verdad primera.
S6lo hay errores primeros ” (Bourdieu, Chamboredon
y Passeron 1973 [1994: 115]).

Plano epistemoldgico

Cuando el sociélogo renuncia al privilegio episte-
moldgico es para caer siempre en la sociologia
espontdnea, por lo tanto la investigacién cientifica
debe presentarse como un intercambio intelectual
debidamente sujeto a ciertas normas, cuyo incum-
plimiento puede producir consecuencias negativas en
la propia construccién del conocimiento.

En la investigacién es de primordial imporrancia
comprometerse a superar el nivel del sentido comiin
de las intuiciones, lo que no significa anular las etapas
creativas y de descubrimiento sino apuntalar las
instancias de justificacién dentro de la investigacién,
comprendiendo todas las cuestiones relativas a la
validacién del conocimiento que se ha de producir.

En el campo sociohabitacional, las dificultades para
hallar el método cientifico que determine la rigurosidad
de las aseveraciones es evidente si se tiene en cuenta la
compleja red de factores que intervienen en la
dimensidn social, incluidos el tiempo y el espacio.

En el campo sociohabitacional se debe alcanzar
conocimiento sistemdtico y propio, aceptado y
aplicable, que permita contribuir a la comprensién y
a la explicacién de los distintos hechos que suceden
en el hdbitat popular, con fines predictivos y
operacionales que alimenten politicas sociales con
altos grados de confiabilidad.

Entre los que se dedican al estudio de lo humano,
existen tres enfoques epistemoldgicos diferentes para
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abordar la investigacién (Klimovsky ¢ Hidalgo 1998:
20): 1) el enfoque naturalista, 2) el enfoque com-
prensivista, 3) el enfoque critico o la escuela critica.

El primer enfoque nos coloca frente a la necesidad
de encontrar para sus explicaciones regularidades,
patrones subyacentes, conexiones causales en los
hechos, utilizando métodos 18gicos, matemdricos,
estadfsticos que demuestren la madurez de sus
descubrimientos. La debilidad de su posicién se
encuentra frente a las particularidades de la realidad
social de las distintas regiones, y mds atin en paises
territorialmente tan amplios como la Argentina, sus
manifestaciones culturales y sus motivaciones
emocionales que no permiten la generalizacién y
comparacién transcultural.

El segundo enfoque presenta una posicién que
propone la comprensién de la accién humana a través
del andlisis de las motivaciones y las razones. Desde
esta perspectiva, la significacién de la accién humana
se torna en el centro del andlisis y el investigador
incorpora a sus datos los signos de la conducta humana
en un cédigo propio de las relaciones sociales.

En el tercer enfoque, el de la escuela critica, la
importancia de la ciencia que produce el investigador
estd relacionada al porqué de esa produccién, en algin
sentido apunta a la operacionalidad de los
conocimientos. Es por ello que los factores que se tienen
en cuenta principalmente son: la ideologfa, las fuerzas
sociales relacionadasa sus propios intereses, las presiones
politicas y las motivaciones en el sentido ideolégico.
Pretende complicar la investigacién que se realiza con
los sucesos politicos y sociales de ese momento.

Las preguntas son: ;Cudl de estos enfoques asegura
la validacién de los descubrimientos? ;Sobre cudl de
estos enfoques sentar las bases epistemolégicas y
metodolégicas de una investigacién socioha-
bitacional? Si bien cada uno de ellos es capaz de
responder a una parcialidad de la problemdtica y
definir acercamientos a la verdad, la instancia de la
justificacién, validacién del descubrimiento, no es
atributo de ninguno de ellos per se.

Frente a esta problemdtica, que padece tantas
ambigiiedades en el campo de esta investigacién, se hace
necesario como alternativa la integracién epistemoldgica
que permita entender al fenémeno sociohabitacional con
una perspectiva sistémica, considerdndolo desde diversos
enfoques que capturen aspectos estructurales, que
expliquen las regularidades esenciales, semdnticos, que
comprendan la significacién de las acciones humanas, y
del contexto, que implique a la investigacién con el
momento histérico y espacial del mismo.

Bajo esta concepcién epistemoldgica integral cabe
preguntarse si la metodologia de la investigacién en



este campo puede plantearse entonces en términos
compatibles a los métodos cientificos corrientes que
prevalecen en las ciencias naturales. La hipétesis en este
caso es que es posible combinar los distintos enfoques
epistemoldgicos haciendo uso del ritual de un mérodo,
con las deformaciones susceptibles al propio avance de
este tipo de investigacién.

Plano metodolégico

Sobre la base de la posicién adoptada ya respecto al
enfoque epistemoldgico, se puede determinar para
llevar a cabo este tipo de investigacién el uso del mérodo
hipotético deductivo, que supone un método cientifico
de tipo ortodoxo que verificard los conocimientos y
teorfas que puedan inferirse en esta investigacidn.

Se propone este método pues, atin pudiendo tener
limitaciones a lo largo de la investigacién, su orden
metodolégico ayudard a reducir las incertidumbres y las
posiciones solitarias de algunas investigaciones que
finalmente no suman a la construccién de paradigmas
posibles y aceptados que generen conocimiento.

Al respecto ya se coment6 la necesidad de imprimirala
investigacién social rigor cientifico que coloque al
conocimiento producido en un nivel superioral dela mera
opinién y el sentido comuin. Para ello se procura el uso de
un conjunto de hipétesis que construyen el andamiaje
que estructura el pensamiento de un modo cientifico.

Se deben considerar ciertas hipétesis de partida
inferidas a partir de determinado conocimiento que
se respalda en leyes, teorfas o términos tedricos
definidos con antelacién. Por ello es necesario utilizar
teorfas y fijar algunos conceptos que se involucren en
el desarrollo argumental de la investigacién dentro
del marco conceprual.

Basdndose en estas hipdtesis y el estudio de los casos,
se pueden deducir enunciados de base empirica,
consecuencias observacionales, que otorguen grado
de refutabilidad a las hipétesis planteadas en el inicio
(Klimovsky 1994 [1997: 146]).°

De esta manera, el método nos permite plantear en
forma ordenada el proceso sobre el cual se asentard el
avance de la investigacién y la madurez del
conocimiento producido. Este es el principio bdsico
que se manifiesta en toda teorfa de grado cientifico

8 Recordando la idea de Popper acerca del criterio de
demarcacién entre lo que es cientifico y lo que no lo es, si se
tienen hipdtesis de las cuales no se pueden deducir consecuencias
observacionales no estamos ante una teorta cientifica, pues
sencillamente no es contrastable.

cuyo criterio metodolégico estd centrado en la nocién

de contrastacidn.

Se debe aclarar en este punto que en el campo
sociohabitacional dificilmente es posible llevar a cabo
el método hipotético deductivo en su absoluta
naturaleza, tal como se emplea en las ciencias natu-
rales. En este sentido se acepta que puedan existir
ciertas limitaciones que deberdn resolverse con
creatividad en el momento que surjan, y que estdn
referidas a:

* La experimentacidn, es decir, la posibilidad de
experimentar sobre el objeto de estudio las distintas
hipétesis planteadas, como en el caso de las ciencias
naturales. En este sentido, la problemdtica es de tipo
ética, y concebir a la sociedad o una comunidad
andloga de la misma como experimento es un
verdadero comportamiento antiético y reprochable.
Pero la experimentacién como tal no siempre es la
tinica forma de corroborar las hipétesis para
convertirlas en teorfas. La observacién constante y
sistemdtica de una muestra permite también la
contrastabilidad de las hipétesis y llegar a
generalizaciones de tipo empiricas y tan serias como
la experimentacién cientifica ortodoxa.

* Otro de los problemas metodoldgicos que surgen a
partir del planteamiento de leyes generales de
cardcter explicativo o predictivo, propios del método
cientifico, es la imposibilidad de plantearlas en
términos generales, pues no existen explicaciones
ni predicciones que contemplen el universo social,
ya que deben considerarse las particularidades de
las caracteristicas temporales y espaciales de las
comunidades. Las leyes generales no pueden ser
transculturales ni transhistéricas. A partir de esta
verdad epistemoldgica se debe actuar en el cémo
de la metodologfa. Estd implicito que se acepta esta
verdad y que se debe procurar sortear este escollo,
en cuyo caso se pueden proponer leyes restringidas,
que planteen generalizaciones propias de una
cultura en un determinado momento.

* La perturbacién social que supone el investigador
observando es otra de las limitaciones metodoldgicas
que podria implicar el uso del método, es decir la
veracidad de las conductas en el objeto social respecto
de la presencia del observador. Esta situacién se debe
considerar desde el inicio como factor de
transformacién de conductas, estimdndose las
variaciones ocasionadas por la presencia del
observador.

¢ Por dltimo, y entendiéndose como el problema mds
significativo en el marco metodoldgico, estd la zeoria
de la ideologia o la sociologia del conocimiento. Esta es
sin duda la perturbacién mds dificil de vencer en el
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plano actitudinal pues: ;Qué puede hacerse para
obtener conocimiento independiente de la insercién
social, contextual, histérica y cultural del propio
investigador? ;Se podrd en la etapa de la justificacién
eliminar la distorsién que impone la perspectiva
particular que supone la visién de quien produce el
conocimiento? Es de larga data la discusién de la
objetividad de las ciencias sociales por la influencia
de los factores subjetivos en el conocimiento. Esta
distorsién podrd ser equilibrada en sucesivas
contrastaciones,’ hallando la mayor objetividad

posible.

Hay que destacar que este método de base deductiva
légica reserva en su procedimiento un importante
papel para la observacién, en el contexto del descu-
brimiento de los fenémenos intrigantes y en el
contexto de la justificacién como control de las hipé-
tesis, y es por ello que resulta factible para inves-
tigaciones sociohabitacionales.

Este es un argumento de importante peso para
pensar que el mérodo propuesto para el desarrollo de
este tipo de investigacién contiene una profunda
caracterizacién de la realidad, pues de ella se parte y a
ella se llega.

El proceso de avance se puede encuadrar en cuatro
momentos diferentes (Samaja 1993 [1997: 213]).8
* Momento del descubrimiento: este momento es el de

enlace entre la dimensién tedrica inicial que se plantea
en los marcos tedrico-conceptuales y el objeto al que
se observa, aplicdndosele la funcién de repre-
sentatividad de la totalidad como objeto de andlisis
factible, viable y accesible de conocimiento.

» Momento de la explicacidn: es el momento de
interseccién entre las problemdticas descubiertas y
las teorfas preexistentes sobre las que se ha
fundamentado y apoyado el avance de la
investigacién. La forma como se analicen los hechos
o problemas —enfoque epistemolégico integral—
orientard el tipo de conjeturas que se puedan realizar
en esta etapa.

» Momento de la justificacidn: todo conocimiento
cientifico es en funcién de una praxis social que
busca reproducirse en mejores condiciones (Que-

! Al mejor estilo de Popper en el método hipotético deductivo
complejo en que basa su contrastacidn en la bilsqueda de
hipdtesis “culpables” que quiten el grado de teoria a los
conocimientos, proceso ético.

BSegLEn Hegel, debe entenderse por “momento” a un conjunto
de componentes en el desarrollo de una investigacion que siendo
diferentes son inseparables en el seno de una totalidad.
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ralté 1993: 23).? Se debe distinguir entre el pro-
blema real y el problema cientifico, esto es, buscar
la verdad en un plano cognoscitivo y también de
interés social, por lo que se regresa del plano teérico
al plano prictico, con la proposicién de validar las
conjeturas intelectuales realizadas sobre lo 0b-
servable.

» Momento de la generalizacidn: Gltiimo momento del
proceso de esta investigacién en el que se intentard
generalizar —leyes generales o restringidas— el
conocimiento obtenido para sentar bases de nuevas
investigaciones y operacionalizarlo.

Plano del marco tedrico conceptual

En este punto se debe procurar exponer los cono-

cimientos preexistentes del tema-problema de la

investigacion sobre los cuales se fija el andamiaje
conceptual: las definiciones conceptuales, las corrientes
de pensamientos y las acciones; las proposiciones
implicadas para la comprensién del mismo y de las
hipéresis que se planteardn mds adelante para resolverlo.

En este sentido se debe expresar cierta adhesion a
posiciones y conocimientos que expliquen y ayuden
a percibir el enfoque de la investigacidn, intentando
referir el tema-problema a una reconceptualizacién
sobre el hdbitat popular.

Se deben revisar las teorfas y posiciones preexistentes
referidas al tema para construir luego las elu-
cubraciones realizadas en el marco de la problemdtica
y el planteamiento de las hipétesis y sus posteriores
deducciones.

Los postulados epistemoldgicos de esta investigacién
definen un marco tedrico conceptual muliiple. La
bisqueda de inteligibilidad de lo social sostiene dos
tipos principales de enfoques en términos de marco
tedrico:

* Quienes apelan a explicaciones que emplean leyes,
teorias y conceptos persiguiendo el sentido y la
racionalidad de la accién humana intentando
comprender los fenémenos intrigantes.

* Quienes sostienen que la inteligibilidad social se
encuentra en el cardcter significativo de la accién
hu-mana y se comprende a partir de quienes estdn
insertados en la vivencia, sus relaciones significativas
que constituyen un modelo de cédigos propios del
caso.

3Se hace alusion al concepto de tecnologia como “asentamiento
del hombre en la realidad”, seqiin Ramdn Queraltd.



En este caso se propone utilizar en forma mixta ambas
explicaciones que complementan la definicién de los
conceptos desde un punto de vista nomoldgico y de
significacién vivencial.

Esta explicacién en el plano del marco teérico
conceptual es necesaria para comprender el modo en
que se debe presentar el mismo y las implicancias que
tiene para el resto de la investigacién, por lo que se
deberdn hallar definiciones terminolégicas que acusen
diversos enfoques.

Para ejemplificar esta posicién se puede empezar
recordando la frase de Hardoy y Satterthwaite (1987:
12-19), que expresa: “A lo largo de la historia los
pobres han creado siempre su propio hdbitat: sus
viviendas y sus barrios ... utilizan técnicas y trazan
sus asentamientos siguiendo sus propios valores
culturales”. Y después agregan: “;Cémo hacer para
construir ciudades que ayuden a sus habitantes a
acceder a un ingreso razonable, que promueva la
participacién comunitaria, que faciliten los inter-
cambios sociales?”

Primero, una afirmacién contundente que revela la
existencia de esta situacién desde hace muchos afios
y que caracteriza a nuestras ciudades latinoamericanas.
Segundo, un inquietante interrogante que califica la
situacion planteada como expresién de un problema
y que impulsa a la bisqueda de respuestas y soluciones,
implicitas casi en la propia pregunta. Ambas citas
revelan la ideologfa de la posicién por alcanzar un
marco tedrico conceprual multiple.

Los inagotables diagndsticos realizados por muchos
investigadores preocupados por la problemdrica
habitacional y su creciente déficit (Martinez de
Jiménez 1998, Bombarolo 1997), ponen de
maitifiesto la presencia continua de esta realidad social
que avasalla con sus expresiones fisicas la ciudad y se
hace intolerable en sus expresiones sociales y
econdmicas. Esta realidad se reconoce en el recorrido
de los espacios urbanos de gran complejidad. El
hdbitat popular se presenta en toda la ciudad y se
mimetiza con las calles de tierra, con los sitios donde
crecen las malezas y donde falta el agua potable y la
electricidad, con el hedor a basura, con la desnutricién
infantil, con el vandalismo, con las escenas de
violencia familiar con la involucién en pleno siglo

XXl, con la ciudad ilegal de Hardoy.

W Paradigmiticamente: entendida como una coceptualizacion
aceprada por la sociedad cientifica que da cuenta de ciertos
conceptos ideoldgicos y de significacion, que sirven para referirse
a los mismos fendmenos, procesos, hechos y sistemas.

El hdbitat popular se ha construido siempre fuera
de las reglas convencionales, la mayorfa de las veces
en controversia de las normas establecidas y
vulnerando condiciones de habitabilidad y seguridad
indispensables.

Existe una creciente brecha entre los problemas
ocasionados por la expansién ilegal del desarrollo fisico
y demogrifico de las ciudades y la capacidad de los
gobiernos para buscar soluciones de fondo que
incluyan todos los sectores de la comunidad
demandante.

Por los resultados alcanzados hasta el momento, se
deduce que las estrategias planteadas son ineficaces y
que se estd frente a un problema que debe resolverse
con un enfoque diferente en términos de recursos
reales y potenciales, y comprendiendo al problema
como una situacién compleja donde la falta de
vivienda es el simbolo visible de un conjunto de
deficiencias y necesidades interrelacionadas que
requieren de una visién integral y sistémica para
comenzar a resolverse. De allf la necesidad de
reconsiderar ¢l concepto de hdbitat popular progresivo
que plantee una nueva versién que permita reelaborar
los diagnésticos y las estrategias.

Dentro del marco tedrico conceptual deben definirse
conceptual, ideolégica y paradigmdticamente los
wérminos tedricos que reconstruyan el significado del
hdbitat popular en un contexto principalmente de hechos
y sucesos que explican la racionalidad del accionar
humano y su cardcrer significativo.

La explicacion del significado de estos términos se
asume desde la necesidad de dar precisién al enfoque
conceptual y a la formulacién de hipdtesis, la
realizacién de deducciones y, en general, presentar el
razonamiento y los argumentos que estructuran el
pensamiento de la investigacién.

Comentarios finales

Se aborda la temdtica del hdbitat popular desde este
punto de vista debido a la necesidad de reconsiderar
el problema en la rotalidad de sus aspectos, para
responder con satisfactores adecuados al mismo.

El problema del hdbitat popular acrual, para la
posicién ideolégica de la autora, es un problema de
pobreza. La solucién es combatir la pobreza con toda
la complejidad que ella supone, reconociendo todas
las dimensiones y las fuerzas sociales que subyacen.

El problema del hdbitat popular es entonces una
situacién estructural compleja, configurada por un
determinado nivel de pobreza, en el que las
condiciones deficitarias de vivienda (enfoque naturalista)
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se interrelacionan con otras dimensiones deficitarias de
la vida personal, familiar (enfoque comprensivista) y
sociopolitica del sujeto (enfoque critico).

Si no se producen investigaciones alternativas que
reconsideren los enfoques que definen el problema,
las respuestas seguirdn siendo las mismas y seguirdn
dimensionando al problema habitacional en una
respuesta que sélo construye casas dentro de una trama
funcional, sin considerar que, en realidad, los procesos
habitacionales son experiencias troncales en la vida
de las familias, con incidencia en sus modos de relacidn,
de insercidn social, en sus pautas culturales, en sus
capacidades econémicas y financieras, en sus capa-
cidades laborales, que deben integrarse al sistema
urbano como unidades comunitarias residenciales,
productivas y culturales.

A partir de este enfoque, es indispensable definir con
una visién holistica los interrogantes que contemplen
al problema desde su estructuralidad, su significado y
su contexto: enfoque epistemoldgico integral.

El motivo por el cual las actuales investigaciones
referidas al hdbitat popular poseen cierta parcialidad al
momento de formular el problema, es que padecen de
un reduccionismo epistemolégico que sesga a la inves-
tigacién desde el punto de vista de la ideologfa del in-
vestigador a cargo, teorfa de la ideologia en las ciencias
sociales (Klimovsky e Hidalgo 1998: 227), perturban-
do las respuestas y su proceso de investigacion.

Para alcanzar resultados mds eficaces en las inves-
tigaciones referidas al hdbitat popular, obteniendo
insumos para desarrollar estrategias en la imple-
mentacién de politicas socichabitacionales y de
desarrollos tecnoldgicos, se recomienda la integracion
de los distintos enfoques epistemolégicos que
colaboren en la comprensién del problema con una
visién integral de los elementos y factores que
intervienen en él (Orozco Vaca 1996: 37).
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O internacion domiciliaria
in-house hospitalization, home care

O descentralizacion hospitalaria
hospital decentralization

O cawa mecatronica
mechatronic bed

O mobiliario especial
special equipment

O medio ambiente doméstico
home enviroment

Coming back home: Technological break-
through for the daily living | Medical
professionals studied the advantages and
disadvantages of people who have been
hospitalized and return home to continue spending
long hours in bed. The research carsied out was
based on the current trends that promote the
speedy return of patients to their home
environment. The design of beds that allow body
movements, such as rotation, and home
environments that enables the patient to perform
his daily activities, such as change of position or
eating, are the keys for him to be more independent
and comfortable and to facilitate the task of medical
professfionals or relatives. The article deals with
health improvement and a better quality of life when
the patient returns home and continues his physical
therapy there.

Retornando al hogar:
contribuciones de la

tecnologia al espacio
doméstico
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En funcidn de las actuales tendencias que promueven

el rdpido retorno al hogar de personas que han estado
internadas en el sistema hospitalario, y de la respuesta
que debe dar el diserio industrial a las necesidades

de las personas que deben permanecer en cama por largos
periodos, se ha desarrollade una investigacién acerca

de las ventajas y complicaciones de su reinsercidn en el
espacio doméstico. Los elementos principales que
procuran alcanzar los objetivos mencionados son

el disefio de una linea de camas con rotacidn corporal

y sistemas de mobiliario que facilitan las actividades

de la vida diaria, como la transferencia desde la posicidn
de deciibiro dorsal a la posicion sentada o alimentarse.
El articulo se centra en la recuperacidn de la salud y el
aumento en la calidad de vida que puede obtener un
paciente regresando a su medio ambiente familiar

y realizando la mayor parte de la etapa rebabilitatoria
en ese dmbito.
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Introduccion

Este articulo es una sintesis de investigaciones realizadas
sobre los beneficios psicofisicos que representa para un
paciente regresar rdpidamente al hogar luego de estar
hospitalizado. Esta investigacién se desarrollé con-
juntamente con el disefio de una cama mecatrénica' y
un sistema de equipamiento que complementa la
funcionalidad del ambiente doméstico.

La principal innovacién de estas camas consiste en
la tecnologia de rotacidn corporal, la cual permite
obtener multiples posicionamientos del paciente.

El equipamiento auxiliar consiste en sistemas de
equipamiento y accesorios que procuran elevar el
grado de autonomia y confort y potenciar al mdximo
las capacidades remanentes de la persona que debe
estar en cama por largos periodos.

En funcién de las tendencias actuales en la atencién
de patologfas que requieren un tiempo extendido de
recuperacién, las cuales se basan en la descentralizacidn
hospitalaria y su reemplazo por programas de
internacién domiciliaria, la investigacién y desarrollo
de equipamientos que contribuyan a optimizar la
calidad de vida y autonomia del paciente constituye
un aporte sustancial para la consolidacién de estos
nuevos sistemas de atencién.

Volver a casa

A partir de los inconvenientes que provoca la
permanencia prolongada de los pacientes en el sistema
hospitalario, y su consecuente alejamiento del
conjunto de espacios, objetos y rituales personales que
conforman el medio ambiente personal, las tendencias
terapéuticas actuales se dirigen hacia el rdpido retorno
del paciente al hogar en compaiiia del equipamiento
necesario para sustentar la recuperacién y el confort.

Las complicaciones causadas por la inmovilidad en
enfermos que deben estar en cama por periodos
prolongados, como ocurre en algunos tipos de post-
operatorios y en patologfas de indole neurolégica o
crénica, pueden afectar prdcticamente todos los
sistemas corporales y aumentar drdsticamente los
costos de tratamiento.

VEl términe “mecatrénica’ (mecdnica y electrénica) fue
acufiado por los japoneses a mediados de los agios setenta para
describir una nueva tecnologia surgida de la fusicn de la
mecdnica, la electrénica y el software.
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La prolongacién de la inactividad vy de la falta de
adecuados estimulos ambientales puede causar en
poco tiempo serias declinaciones fisicas y animicas,
comprometiendo las posibilidades de recuperacién y
generando un prondstico negativo.

En funcién de tal problemdtica, la incorporacién
de una cama con tecnologia de rotacién corporal en
el 4mbito doméstico se constituye en uno de los
principales elementos preventivos y terapéuticos, ya
que el paciente puede llegar a movilizarse en forma
independiente, y mediante programas especiales
puede ser movilizado mientras duerme (Figura 1).

Figura 1: Cama mecatronica con tecnologia de rotacion corporal.

Otros factores del entorno, como la disposicién y
disefio del mobiliario enfocados como activadores y
posibilitadores de conductas, pueden contribuir al
progreso de la recuperacién y el aumento de la calidad
de vida.

En estas situaciones, las actividades de la vida diaria,
como leer, alimentarse, bajarse de la cama, alcanzar
un ldpiz o un interruptor de luz por los propios
medios, se convierten en pequefas proezas personales
que pueden tener el poder, no solamente de brindar
mds confort sino, ademds, de afirmar y sustentar el
sentido de autoestima ¢ identidad personal.

La aplicacién que proponemos de estos
equipamientos a un amplio universo de patologias, y
por lo tanto a una diversidad de situaciones ambien-
tales, adquiere fundamental importancia en el marco
de la descentralizacién hospitalaria y del desarrollo
de una terapéutica integral en el dmbito doméstico con
el fin de evitar el reingreso de los pacientes al hospiral
y de brindar un entorno que favorezca y acelere los
procesos curativos.

Por lo tanto, un medio ambiente preparado en
funcién de las necesidades que surgen de la relacién
del propio cuerpo con el espacio, con los objetos y
con las otras personas que conforman el entorno



inmediato, puede proporcionar autonomfa,
privacidad, comodidad y eficiencia, permitiendo que
la tecnologfa cumpla su funcién primordial: potenciar
los recursos del hombre.

Caracteristicas y beneficios de la rotacion
corporal

La tecnologia de rotacién corporal® permite que el
paciente alterne los centros de presién en forma
programada y secuencial, liberando las zonas
comprimidas y permitiendo la correcta oxigenacién de
los tejidos. De esta forma se evita la formacién de escaras
y se contribuye a su curacién cuando ya estdn formadas.

Enla prevencién de las complicaciones respiratorias,
la rotacién acrda favoreciendo el movimiento oscilatorio
de las cilias bronquiales, que en circunstancias normales
es promovido por el movimiento natural de nuestro
cuerpo. Si el paciente no es movilizado, este proceso
no se desarrolla y las secreciones se estancan.

Asimismo, los cuadros en donde se necesita intubar
al paciente, muy comunes en terapia intensiva,
complican atin mds la situacién.

Por lo tanto rotar con frecuencia al paciente es esencial
para el mejoramiento de la funcién respiratoria. La
movilizacién periddica también contribuye en la
prevencién de episodios trombo-embdlicos.

Principales problemas derivados
de la inactividad

Acrualmente, numerosas evidencias sustentan la
importancia de que el cuerpo humano se mantenga
en movimiento, ain en etapas de recuperacién
prolongadas. Durante toda la historia médica ha
existido una opinién favorable hacia el movimiento
periédico del cuerpo.

2 La propuesta proyectual pretende movilizar al paciente sin
intervencién de personal auxiliar, de manera de modificar los
puntos de apoyo corporal y asi reducir el tiempo de accidn de
niveles de presidn perjudiciales para los tefidos someridos. La
originalidad del modelo tedrico proyectado reside entonces en
el diseiio de un sistema que reproduzca la técnica cldsica
mediante rotacion lateral del paciente, ademds de incorporar
los movimientos convencionales de elevacién de torso y piernas
de las camas hospitalarias (Benzo, Mariiio, Rodriguez y Tomé
2000: 32).

Contrariamente, Hilton en 1863 y luego Thomas,
Johns y otros influyeron en la postura de los clinicos
al promover el reposo en cama y la inmovilizacién
como principio bésico para la cicatrizacién tisular (N.
L. Browse, citado en Halar y Bell 1990 [1993: 1154-
1175]). Esta actitud de priorizar el reposo prevalecié
en las cuatro primeras décadas de este siglo a pesar de
la débil evidencia disponible.

Con el transcurso del tiempo, la evidencia clinica
ha promovido un cambio hacia la movilizacidn mds
temprana, con una disminucién en los tiempos de
hospitalizacién. La prdctica actual de movilizacién
temprana comenzé después de la Segunda Guerra
Mundial y fue promovida por los estudios de Deitrick
y Taylor.

El inicio de los viajes espaciales ha dado nuevo
impulso a la investigacién, y han aumentado los
informes existentes sobre los efectos nocivos de la
inmovilidad. Es ampliamente aceptado en la actualidad
que la inmovilidad puede producir un amplio
repertorio de efectos adversos sobre los sistemas
orgdnicos (Tabla I).

Un paciente en reposo prolongado en cama puede
estar expuesto a falta de estimulacién fisica, ambiental,
mental y social, lo que puede producir alteraciones de
percepcién cronoldgica, orientacién y movimiento a
través del espacio. La inactividad fisica en conjuncién
con el aislamiento social puede provocar también
alteraciones cognoscitivas. También se pueden alterar
las funciones psicomotoras, ¢l juicio, la capacidad para
resolver problemas, el aprendizaje y la memoria, lo que
pondria en situacién critica al paciente, ya que toda
rehabilitacién se basa en un proceso de aprendizaje.
En el caso de las personas de edad avanzada, la aparicién
de los problemas citados anteriormente puede ser muy
frecuente. Si a esto agregamos las posibilidades de
crecimiento previsto para los préximos afos de este
sector poblacional® y las mdltiples complicaciones que
se presentan en patologfas discapacitantes cuando van
asociadas a la edad avanzada, vemos que la
incorporacién de los equipamientos propuestos puede
ser altamente beneficiosa.

3 Se estima que en la Argentina la poéfaa'dn de mayores de 65
aiios alcanzard en el 2025 al 11,5 % de la poblacidn rotal
(OMS 1994: 90). Por otra parte, se calcula que un 80 % de
las personas mayores de G5 aiios padecen alguna patelogia
crdnica y que el 45 % presenta dificultades en la ejecucion de
actividades de la vida diaria (Hong y Tobis 1990 [1993:
1251-1258])).
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Tabla 1: Consecuencias negativas de la inmovilidad.

Sistema

Efectos producidos por la inmovilidad

Misculo esquelético

Debilidad muscular, atrofia, contracturas, inmovilizacion, artropatia

degenerativa y osteoporaosis.

Cardiovascular
trombo-embdlicos.

Desacondicionamiento cardioavascular, hipotension postural y fendmenos

Metahdlico

Cambios en el metabolismo de: androgenos, hormona del crecimiento,

paratiroidea, insulina, electrolitos, proteinas e hidratos de carbono.

Genitourinario

Estasis, infecciones del tracto urinario y célculos.

Gastrointestinal

Constipacidn, pérdida del apetito y pérdida de peso.

Nervioso Privacion sensitiva, ansiedad, depresidn, confusin intelectual,
falta de coordinaciony pérdida de control motor.
Cutaneo Ulceras por decbito.

Respiratorio

Problemas de drenaje y acumulacion de secreciones.

Potencialidad de aplicacion del
equipamiento

Las siguientes son patologias de base o situaciones
genéricas en las que la aplicacién de la interfase cama
y un entorno espacial y objetual adecuado podrfan
generar beneficios importantes en la recuperacién del
paciente.

Patologias de base

* Post-operatorios (especialmente de cirugfa de térax
y abdomen).

* Lesiones rraumdticas de la médula (nivel C4 a L5).

* Lesiones encefdlicas.

* Enfermedades de la unidad motora (este grupo de
patologias incluye disfunciones en nervios
periféricos, unién neuromuscular, motoneuronas y
fibras musculares).

* Enfermedades degenerativas del sistema nervioso
central y periférico: enfermedad de Alzheimer,
enfermedad de Parkinson, esclerosis multiple,
esclerosis lateral amiotréfica, distrofia muscular.

* Declive psicofisico por edad avanzada.

» Pacientes con accidente cerebrovascular.

s Pacientes terminales.

Situaciones genéricas

* Cuando existe riesgo de formacién de dlceras por
dectbito.

* En todo tratamiento en donde el cambio de
decubitacién sea necesario como elemento preventivo.
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¢ En la estimulacién pasiva de pacientes con patologfas
neuroldgicas (por ejemplo en hemipléjicos, en la
disociacién de la cintura escapular respecto de la
pelviana).

* Como complemento para la asistencia kinésica
respiratoria mediante la colocacién del paciente en
posiciones que favorezcan un buen drenaje del
sistema bronquial.

* Todo cuadro clinico que implique cronicidad y
dificultad de movilidad por medios propios.

Efectos favorables producidos por el
retorno del paciente al &mbito doméstico

En este punto haremos referencia a consideraciones
que desde el punto de vista de la psicologia ambiental
apoyan la hipétesis del traslado temprano del paciente
desde el dmbito hospitalario al doméstico, en donde
se desarrollaria el entorno mds apropiado para su
recuperacién. La aplicacién de estimulaciones
tempranas fisicas y psicosociales es el primer paso en
la metodologfa de prevencién.

Un equipamiento que permita a la persona realizar
una mayor cantidad de tareas en forma independiente,
contribuye a reforzar su sentido de autonomia, y
valoracién personal, ademds de ser fundamental para
aumentar su grado de intimidad.

Lo citado anteriormente es vilido también para el
caso de pacientes con problemas crénicos, ya que la



prolongacién en el tiempo de una enfermedad suele
provocar cambios organizativos muy intensos en la
estructura familiar.

Consideraciones referidas a la relacion
hombre-ambiente

Moch y Hermand, en su articulo “Aproximacién
psicosocial a la vivienda” afirman: “Habitar en alguna
parte representa para cada uno un punto gue lo fija
socialmente y el lugar inalienable de ‘su casa’. La
vivienda es vivida en referencia a una oposicién
fundamental fuera / dentro: en su propia casa / donde
los demds” (Moch y Hermand 1994: 114).

Por otra parte, en Tristes trépicos, Levy-Strauss
menciona cémo un grupo de misioneros que
quisieron convertir al cristianismo a un pueblo bororé
no tuvieron mds que cambiar la disposicién del
poblado para hacerles perder de esa forma sus refe-
rentes socioculturales.

Lo anterior nos abre las puerras al mundo perceptivo
del espacio personal y su capacidad para ser no
solamente receptdculo de actividades sino productor,
incitador de conductas ¢ idenridades.

En el tiempo que dura una enfermedad, sea esta
aguda o crénica, la sensibilidad y la vulnerabilidad se
encuentran en general aumentadas, lo que otorga mds
importancia a la permanencia en el hogar. Asf es como
se crean territorios dentro de la vivienda bajo la
impronta de acciones de personalizacién a través de
colores, disposiciones y objetos que promueven esas
actividades y las instauran y consagran en el espacio
personal y privado.

Otro valor destacable de la vivienda es la proteccién
respecto del mundo exterior y su connotacién afectiva
de abrigo. En este marco, la vivienda representa una
forma privilegiada de relacién con el espacio que
implica valores de familiaridad e intimidad.

Se ha definido la intimidad como “el derecho del
individuo a decidir cudl informacién sobre si mismo
deberfa ser comunicada a otros y en que condiciones”
(Moch y Hermand 1994: 116).

Podemos proponer en principio cuatro aspectos
principales que conforman el concepto relacional de
intimidad: la soledad elegida como espacio de
reflexién personal, la intimidad interpersonal, la
liberacién de la vigilancia y la reserva. Es sencillo ver
cémo el medio hospitalario puede condicionar estos
aspectos al limite de eliminarlos totalmente.

En cambio, en la vivienda el hombre tiene la
posibilidad de apropiarse del espacio mediante
distintas operatorias: la demarcacién del espacio, la
organizacién funcional, la asignacién de significados
a las organizaciones espaciales y a los objetos —que

son transformados en promotores de acciones—, y la
constitucién de actividades ritualizadas que forman
la base del hdbito.

Ademds, en el dmbito privado existe toda una
secuencia de espacios transicionales, desde la puerta
de calle hasta la alcoba, que permiten inscribir las
relaciones sociales en el espacio a través de un grado
creciente de intimidad.

En el hospital el espacio privado resulta perma-
nentemente invadido y las distancias perceptivas y
protectoras se encuentran muy reducidas. No existe
précticamente transicién entre el corredor publico de
una sala de internacién y el cuerpo del paciente, a
excepcién de una puerta, dos o tres metros hasta la cama,
y la ropa (hospiralaria en muchos casos) del paciente.

Inclusive la identidad del esguema corporal se
construye en funcién del espacio circundante a partir
de la formacién de una imagen temporo-espacial que
cada persona tiene de s{ misma, en cada momento y
con relacién a un universo objetual determinado.

Piaget formulaba que el espacio s la percepcién de
un contenido y no de un continente; las relaciones
espaciales incluyen las relaciones entre las cosas y entre
el sujeto y las cosas.

Pichén Riviere considera que todo lo que le pasa al
esquema corporal le pasa a un objeto en una situacién
determinada, introduciendo asf las nociones de vénculo
con el objeto y de cuerpo en situacion.

Todas estas formulaciones pueden ser ayuda y
soporte para la siguiente hipétesis: a nuestro
alrededor existe una zona incorporada a nuestro
Jo, que no nos pertenece del mismo modo que
nuestro cuerpo, pero cuya falta nos angustia.
Este espacio nos rodea, nos envuelve y en cierta
forma nos protege; se puede decir que nuestro
yo llega hasta sus limites. (Moscona y Pulpeiro
1982: 101)

De esta forma la persona se hace mds vulnerable
ante la ausencia de ese espacio referencial.

Mosquera Villar cita el paradigma de Kurt Lewin:
“En el espacio vital, la conducra es el resultado de la
funcién entre la personalidad y el medio-ambiente”
(Mosquera Villar 1978). De esta manera el ambiente,
unido indisolublemente con el medio fisico, modula
¢ impregna al comportamiento.

En relacién con lo anterior, es interesante referirse
brevemente a las teorfas de James Gibson acerca de la
percepcién espacial:

Spatial behavior is intimately connected with spatial
perception. Things do look capable of being grasped,
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or pushed, or touched on all sides, or of resisting
these actions.

[La conducta espacial estd ligada a la percepcién
espacial. Las cosas dan la impresién de que se las
puede aprehender, empujar, tocar por todos sus
costados, o resistir acciones). (Gibson 1950: 223)

Gibson también analiza los “correlatos de estimulo

para la percepcion de uno mismo”, y resulta interesante

indagarlos en funcién de la relacién hombre-
ambiente. Estos son:

* Las tensiones de los musculos que mantienen el
equilibrio y regulan la postura de las piernas, el
tronco, la cabeza y los ojos.

* La estimulacién de contacto de la piel contra las
superficies sobre las cuales descansa el cuerpo.

* El limite del campo visual, es decir, el conjunto de
imdgenes retinianas periféricas, incluyendo la visién
de las partes del propio cuerpo.

* La actividad y comodidad corporal.

Sintetiza luego diciendo que necesidad, accidn y postura

son la base sobre la que se apoya el ego biolégico para

tener un sentido corporal normal.

De esta forma vemos cémo muchos factores de la
ambientacién hospitalaria, como la falta de estimu-
lacién y personalizacién, en conjunto con las limi-
taciones de patologfas discapacitantes, pueden llevar
ala persona a una situacién de desorganizacién interna
muy conflictiva.

De la misma forma, la organizacién de un hdbitat
que potencie la seguridad, la privacidad, laautonomia
y la estimulacién sensitiva del paciente aparece como
una alternativa posible para prevenir o superar los
problemas citados.

Debemos sin embargo ser precavidos acerca del
tratamiento en ¢l hogar. Las premisas sistémicas nos
hablan de que todos los sistemas organizados, como
el organismo humano o una familia, permanecen
estables @ través del cambio. Toda familia y persona
trata de adaprarse a las crisis haciendo sucesivos ajustes
que influirdn en el entorno inmediato.

As{ como disponemos de evidencias importantes
para postular las ventajas psicoldgicas del traslado del
paciente al hogar, debemos tener en cuenta que la
familia, como sistema organizado previo, estard sujeta
a exigentes necesidades de adaptacién en el marco de
una nueva organizacién de los roles y del espacio, ya
que en la familia cada miembro puede determinar las
condiciones para el desarrollo de los otros individuos.
Esto es mds evidente en el caso de la permanencia de
un integrante en estado de recuperacién en el hogar.

También debemos tener en cuenta que el
comportamiento de los pacientes toma en general
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formas muy complejas, y postular que un entorno dado
puede producir respuestas especificas es arriesgado. Serfa
mds atinado sugerir que determinadas conformaciones
espaciales pueden promover una tendencia a desarrollar
determinadas acciones.

Lo afirmado solo puede comprobarse en las
relaciones reales de un paciente especifico con su
entorno pcrsonal, a través de un estudio continuo.
Para esto serfa necesario identificar qué estd contenido
en el entorno fisico, con qué propdsito estd siendo
usado y qué clase de comportamiento desencadena en
la persona (Proshansky 1984).

Este andlisis no quedarfa completo si no articuldramos
la variable tiempo, ya que las necesidades cambian con
los ciclos del paciente.

Llegamos a un punto en que ya no consideramos al
entorno como recipiente dentro del cual ocurre la
conducra, sino que es parte integral de la conducta.
El hombre es componente ambiental (para él y para
otros) y el ambiente es componente conductal, en
tanto activador o requeridor de ciertas actividades.

Consideraciones referidas a las respuestas
conductales del paciente

En el comienzo de una discapacidad fisica se producen
cambios en la conducta potencial o en el repertorio de
respuestas de la persona. Por ejemplo, el paciente con
una lesién medular puede tener dificultades para aliviar
la presién sobre la piel, para deambular, para tareas de
higiene y cuidado personal, y estas limitaciones pueden
socavar patrones de identidad y de seguridad personal
en muy poco tiempo.

Estos problemas sc acentiian a través de la cronicidad,
que es caracteristica comin de muchas patologias
neurolégicas. Los problemas de la discapacidad crénica,
en general necesitan cambios de conducta importantes y
sostenidos en el tiempo. En lo referente a dichos cambios
conductales es importante destacar algunas premisas.

La adaptacion de una persona a la discapacidad estd
en funcién del repertorio de conductas previas a la
aparicién del problema, al valor que se otorgue a la
discapacidad y a las pérdidas en general, y a la respuesta
del medio hacia el paciente en cuanto factor estimu-
lador o regresivo.

Los problemas mds serios para ser aceptados por el
paciente suelen estar relacionados con: la dependencia
para llevar a cabo tareas elementales como comer,
vestirse o controlar las funciones del cuerpo, el dolor y
la fatiga, la separacién del medio familiar y personal si
se permanece demasiado tiempo en internacién
hospitalaria (algunas patologfas neuroldgicas tienen

promedios de estadfa de 84 a 116 dias), la pérdida



de refuerzos, el rechazo y el aislamiento social.

Las variables que se combinan negativamente con
las alteraciones mencionadas son: las secuelas fisicas,
las secuelas conductales, cambios familiares y capacidad
de adapracién del grupo, dificultades de la familia para
realizar una acepracién realista de los déficit del
paciente, agotamiento fisico y emocional de miembros
de la familia (en particular cuando asisten a un paciente
que permanece en coma), negacién, depresion,
ansiedad y hostilidad (en orden de aparicién y fre-
cuencia), fatigabilidad, exacerbacién de los rasgos de
personalidad (si el paciente era impulsivo, tenderd a
serlo ain mds luego de la aparicién del problema),
labilidad emocional, sobre todo en el primer afio.

Por otra parte, las siguientes cuestiones deben
analizarse con sumo cuidado en el momento de
planificar un traslado del paciente al hogar: capacidad
del ambiente —tanto fisico como familiar— de generar
respuestas y estimular al paciente, capacidad de
adaptacién del ambiente fisico a las necesidades del
paciente, capacidad del entorno familiar de reforzar
actitudes positivas sin apoyarse en expectativas irreales
acerca de la recuperacién, capacidad de la familia para
reestructurar roles y distribucién de tiempos y energfas
en funcién de la atencién del paciente.

A través de lo analizado, podemos intuir la riqueza
del fenémeno conductal de un paciente. Cuando esta
multiplicidad de factores se combina con la dindmica
propia de la familia, arribamos a un sistema alin mds
complejo. Es en este sistema donde se deberdn pla-
nificar las estrategias de internacién domiciliaria y
terapias de recuperacién en el hogar.

Acerca de algunos ejemplos
de equipamiento

En funcién de lo expuesto anteriormente, consi-
deramos que la aplicacién de un sistema conformado
por la integracién de la interfase cama con un entorno
de equipamiento puede elevar la calidad de vida del
paciente. Este conjunto interfase-entorno procura
cumplir los siguientes objetivos:

* Adecuacién a las necesidades particulares de los
pacientes con diferentes patologfas crénicas y
reductoras de la movilidad.

* Aumento delaautonomiay la independencia de terceros.

* Costos accesibles, de tal manera que el sistema tenga
mayor alcance, siendo 1til a un mayor espectro de
usuarios.

» Simplicidad de fabricacién, montaje y traslado.

» Flexibilidad, transformabilidad.

* Incorporar una propuesta estética a un tipo de

equipamiento que histéricamente ha sido desa-
rrollado siguiendo las pautas del disefio hospitala-
rio, lo cual no ha contribuido a la adaptacién del
paciente y mucho menos a su integracién dentro
del 4mbito del hogar.

* Brindar al paciente la posibilidad de regresar a su
casa, en donde puede recuperarse conservando sus
vinculos con el espacio privado, con la familiay con
los hdbitos personales.

En las Figuras 2 a 7 podemos observar algunas
configuraciones de equipamiento, disenados para
complementar y potenciar la funcionalidad de la cama
mecatrénica.

Todos los sistemas poseen la caracteristica de ser
modulares, pudiendo crecery transformarse en funcién
de las necesidades funcionales del paciente. En general,
veremos una tendencia de lineas curvas y eliminacién
de bordes filosos, los cuales procuran aumentar la
seguridad ante posibles golpes y caidas. Hemos
seleccionado cuatro tipos de composicién, las cuales
exponen diferentes aspectos funcionales y ergonémicos.

Sistema 1

Esta composicién contempla las necesidades bdsicas
de equipamiento del 4mbito dormitorio. Su
componente principal es un panel cabecera modulado
con dreas de apoyo y guardado, las cuales pueden
cambiar de posicién siguiendo la trama modular del
panel. De esta forma se intenta redefinir la imagen y
concepto de la mesita de luz tradicional, mediante la
idea de placa soporte de miiltiples configuraciones.

El sistema se complementa con una mesita que
puede deslizarse tomada a uno de los elementos
longitudinales del chasis de la cama. Estd compuesta
por un plano de apoyo con una tapa transparente
rebatible, que funciona como atril de lectura, y una
ldmpara multiposicional (Figura 2).

Figura 2; Sistema 1, formado por cama electrénica, panel cabeceray

mesita deslizable con lampara.
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Sistema 2

Silas dimensiones del ambiente permiten la accesibilidad
en ambos lados de la camna, se puede proyectar una mayor
superficie de guardado y apoyo.

El panel de cabecera posee una ldmpara de posicion
regulable, la cual puede deslizarse a lo largo del barral
soporte. De esta forma la iluminacién puede adaptarse a
las distintas posiciones que adopta el paciente en la cama.

Completa la composicién una mesita pivotante
ubicada en este caso en el lado derecho (Figura 3).

Figura 3: Sistema 2, formado por panel cabecera con areas de apoyo
y guardado a izquierda y derecha, y mesita pivotante.

Sistema 3

En este caso el frente de las cajoneras del estante
superior se encuentra orientado hacia la cama,
facilitando su accesibilidad por parte de la persona
que se encuentra en ella (Figura 4).

Figura 4: Sistema 3, formado por panel cabecera con cajonera
orientada hacia la cama y mesita rodante.

Sistema 4

La tarea del manejo y traslado de pacientes desde y
hacia la cama ha sido catalogada dentro de las mids
exigentes para el personal de enfermerfa o para la
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persona que brinda asistencia. En general se recomienda
que estas tareas sean efectuadas entre dos personas, lo
cual se vuelve improbable por cuestiones de recursos,
tanto en el dmbito doméstico como en el institucional.

En funcién de esta problemdtica hemos desarrollado
un sistema de transferencia que procura hacer mds
cémodo y seguro el traslado, tanto para el paciente
como para el personal.

El sistema estd compuesto por un borde de cama que
contiene un asiento giratorio. El mismo se apoya sobre
herrajes especiales de rotacién, capaces de soportar el
peso de una persona sin comprometer su operatividad.
El asiento posee una manija suplementaria en el lado
derecho, la cual sirve para rotarlo con mayor facilidad o
para que el paciente se afirme aumentando su sensacién
de estabilidad. El barral brinda un punto de apoyo
adicional y mayor sensacién de seguridad.

Inicialmente se coloca al paciente con el torso elevado
y rotado hacia el lado que se va a realizar la transferencia.
Luego se lo posiciona sobre el asiento, lo que le permite
girar hasta que pueda bajar las piernas, y posteriormente
puede realizarse el traslado a la silla de ruedas (Figuras
5,6y7). Laaltura del borde de cama ha sido disefiada

en coincidencia con la altura estdndar de los asientos

de la mayorfa de las sillas de ruedas.

Figura 5: Sistema 4, posicion 1.

Figura 6: Sistema 4, posicion 2.



Figura 7: Sistema 4, posicion 3.

Revalorizacién del espacio privado

Al habitar, el hombre busca el sitio de confluencia entre
su ser y el entorno, ese espacio inmaterial donde sus
acciones cobran un sentido superior al conferido por
el tono utilitario de lo funcional. Sitio consagrado a la
vez a ser dmbito recepror y niicleo activador del deseo
de convivencia y relacién con los otros. Sitio que
albergard también nuestra predisposicién a la intimidad
perscnal, a la soledad como origen de la pausa reflexiva
y el encuentro con uno mismo y sus dilemas.

Este espacio personal, intimo, encuentra una de sus
principales representaciones objetuales en el conjunto
de simbolos y sentidos asignados al hogar como célula
habitable. En este 4mbito (aunque no sélo en él) se
celebran los rituales del encuentro, del amor, de la
alimentacién y el reposo, de la higiene corporal y el
cuidado interpersonal, entre otros. Inmerso en esos
rituales se halla el hdbito, la rutina, la aficién a la
costumbre, quizds desvalorizados en una realidad que
propone a la novedad y el cambio permanentes como
nuevos dioses o paradigmas.

Luego, cuando al ingresar al hospital colocamos al
hdbito en el universo de las cosas perdidas,
reemplazado no sin cierta crueldad por otros ajenos,
urgentes y a la vez sentidos como impropios y lejanos,
podemos reenfocar al hdbito no como costumbrismo
menor, mera repeticién o, lo que es peor, como
inhibidor de la imaginacién y el espiritu inquieto,
sino como un posible punto organizador de la
experiencia vital en donde convergen la sensaciones
de personalizacién, de apropiacién del espacio y de
ser redactor, aunque sea en cierta medida, del destino
particular.

Creo que se puede postular que ante un mundo
exterior inevitablemente imprevisible, caético, inddcil
y brumoso, las compensaciones brindadas por un
ambiente reconocible y significable por sus valores

de constancia, familiaridad y de protectora
habitualidad, pasan a ser el contrapunto necesario en
donde el hombre halla al fin un sitio en donde poder
reconstituirse y no perderse en la alienacién colectiva.

A la fatiga que produce la creciente polucién visual,
producida por un sistema de inclusién de estimulos
constantes y sin pausa en la vida privada, la propuesta
de un dmbito propiciador del culto al encuentro con
uno Mmismo constituye un remanso necesario y
saludable.

Estas reflexiones adquieren especial relevancia
cuando nos toca analizar a la persona que debe guardar
reposo o la persona anciana. En esas etapas, cargadas
del sentido especial que otorga ser conocedor cabal
de la propia finitud, la propia fragilidad y en donde
la experiencia del pasado adquiere gran significancia,
la contribucién de un entorno que permita y valide
la ejecucién de los hdbitos personales puede ser de
gran importancia para que esa vida habite y frecuente
los enriquecedores rincones y detalles que solo permite
la pausada y constante convivencia con los mismos
objetos y espacios.

Ya en este momento, los objetos dejan de ser un
puente hacia la posesividad, para pasar a ser un camino
a la identidad constituida a través de las acciones
cotidianas. Hegel postulaba: “Es en el mundo de la
accién donde el alma se halla realmente a si misma”.

Cito a Santiago Kovadloff, y reemplazo en el final
de la cita, la palabra original “escribir” por la palabra
“habitar”: “Es nuestra complejidad —la de los seres
arrojados al desconcierto de ser y a la evidencia de la
muerte— la que toma la palabra al habitar” (Kovadloff
1998: 162). Por todo lo analizado, creemos que es
fundamental poder, finalmente, regresar a casa.

Consideraciones finales: sintesis de
beneficios del sistema interfase-entorno

Los principales beneficios de la incorporacién del
equipamiento propuesto al dmbito doméstico son los
siguientes:

* Contribuye en forma significativa en la mejora de
la calidad de vida del paciente que tiene que estar
en cama por perfodos extensos.

* Previene las complicaciones de la patologfa de base,
como ser ulceras por decibito, infecciones
respiratorias y alteraciones trombo-embdlicas.

* Permite reducir el periodo de internacién hospitalaria.

e Aumenta el confort del paciente a través de los
programas posturales.

* Brinda una mayor estimulacién neurolégica,
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kinésica y ambiental al trasladar la etapa de recu-
peracién al hogar.

* Protege a familiares y personal de enfermerfa en ma-
niobras riesgosas de traslado y cambio de posicién,
permitiendo un mejor manejo ergonémico del
paciente.

e Aumenta la autonomfa y valoracién personal del
paciente y promueve el sentido de pertenencia y
apropiacién de su espacio privado.

El concepto estético-formal aplicado en el desarrollo
de los productos analizados procura brindar al paciente
la posibilidad de utilizar en su propio medio ambiente
equipamiento médico de alta tecnologia y
especializacién, conservando la percepcién de “estar en
casa’, rodeado de objetos cotidianos, apropiables y que
no generan rechazo, al estar prdcticamente despojados
de las cldsicas asociaciones con los signos hospitalarios.

El impacto psicolégico en el traslado de estas
tecnologfas al 4mbito doméstico puede ser muy
positivo, dado que el paciente puede egresar
répidamente del medio hospitalario y regresar a su
hogar, a sus hdbitos, espacios y objetos referenciales
que, como vimos, constituyen una de las bases de su
identidad personal.

Desde el punto de vista econémico, la prevencién
de complicaciones severas como las escaras, las
infecciones respiratorias, y todas aquellas asociadas a
la falta de movilidad periddica, asi como la posibilidad
de reducir la carga de enfermerfa y personal auxiliar,
permite competir positivamente con los costos
hospitalarios y de clinicas privadas.

La influencia positiva del equipamiento propuesto
sobre el paciente puede producir una aceleracién
ostensible en los tiempos de recuperacidn, al facilitar
las actividades independientes que potencian sus
capacidades vigentes, evitando deterioros psicofisicos
progresivos de dificil recuperacidn.
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Sustainable product design as a strategy for
development: the furniture industry | This
paper is an introduction to sustainable product
design (SPD), which is introduced as a strategy
for innovation and sustainable growth in the local
furniture industry. First, some driving forces in the
production processes, like globalization,
innovation and ecodesign, are analyzed. Then,
some productivity indicators of the Argentinean
furniture industrial sector are introduced. The
analysis of these data highlights industrial design
as an impartant variable to introduce innovation
in the furniture sector. Finally, a sustainable
product design case study in Mexico is analyzed
to show that economic and social progress can
be obtained through SPD in small and medium
enterprises (SMEs) in the less developed
countries.
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Este trabajo es una introduccion al disefio sustentable de
productos (DSP), el cual es presentado como estrategia
para la innovacidn y el crecimiento sustentable de la
industria del mueble local. Primeramente se analizan
Jactores incidentes en la produccidn, como la
globalizacién, la innovacion y el ecodiserio. Luego se
presentan algunos indicadores de productividad del sector
del mueble en la Argentina. El andlisis de estos datos
destaca al disefio industrial como variable importante
para introducir innovacion dentro del sector. Finalmente
se analiza un caso de estudio de DSP mexicano,
mostrando el crecimiento econdmico y progreso social que
se puede obtener a través del DSP en las PyMES de los

paises menos desarrollados.
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Introduccién

Se considera que la actual situacién social y econémica
en muchas comunidades de los paises en vias de
desarrollo puede mejorarse a través de la imple-
mentacién de estrategias de disefio sustentable de
productos (DSP) entre las pequefias y medianas
empresas (PyMES).

Asi como en los paises desarrollados el desafio
ambiental consiste en cambiar los patrones de consumo
de los recursos y de energfa empleados en la produccién,
en los paises en vias de desarrollo el desafio consiste en
el doble propésito de conseguir un balance entre la
conservacién de los recursos naturales y un desarrollo
socioeconémico mds equitativo.

En este marco, las PyMES juegan un importante
papel en el alcance de los objetivos porque ellas son
una parte sustancial del sector privado. En el caso de
los paises en vias de desarrollo, las PyMES presentan
muy a menudo la tinica alternativa para el incremento
del empleo y del valor agregado en la produccidn,
haciendo una importante contribucién al proceso de
desarrollo, ya que son intensivas en mano de obra y
tendientes a hacer una distribucién mds equitativa de
las ganancias que las grandes empresas, ofreciendo
oportunidades de trabajo en paises donde el capital es
escaso y el trabajo abundante (Masera 2001).

Hacia el disefio sustentable de productos.
Factores incidentes

La globalizacion de la emergencia ambiental

La globalizacién es un proceso que introduce
requerimientos y condicionantes similares en todos
los paises alrededor del mundo. Parte de este proceso
abarca, entre otras cosas, la problemdrica de la
degradacién del medio ambiente y la creciente
demanda de politicas de desarrollo que incorporen la
gestién ambiental en las empresas de cada pafs.

La expansién global de los mercados a través del
comercio internacional y de los acuerdos inter-
nacionales, entre otros aspectos, significa que aquellos
interesados en exportar hacia mercados de mayor
poder adquisitivo, especialmente los de la Unién
Europea, deberdn entender y cumplimentar los
requerimientos ambientales de esos mercados (Garcfa,
Gonzdlez y Thompson 1999). Definido este contexto
global, pareceria ser que la competencia entre firmas
es en definitiva competencia entre sistemas
regulatorios. De este modo, la globalizacién evidencia
cémo los sistemas regulatorios del Norte imponen
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importantes restricciones en los esquemas politicos
domésticos ambientales, afectando nuestros procesos
de innovacién y desarrollo tecnolégico. El seguimiento
estricto de estos esquemas Norte-Sur sin la
contemplacién de las problemdticas particulares,
presenta el riesgo de acentuar la dependencia
tecnolégica de los paises en vias de desarrollo con la
consecuente pérdida de comperitividad y marginalidad
de los mercados globales (Togeiro de Almeida 1998).

Pero mds alld del riesgo de la dependencia, la
globalizacién también brinda a los paises en vias de
desarrollo la posibilidad inédita de ser parte de un
proceso de transformacién global, que de actuar
aisladamente dificilmente podria encararse. Las
posibilidades de emprender acciones conjuntas con
los paises desarrollados hacia practicas industriales mds
sustentables, preservando los recursos naturales y
generando oportunidades de trabajo, es una salida
viable gracias a un conjunto de fuerzas generadoras
de cambio que se estdn dando a escala global.

En el conjunto de estas fuerzas encontramos a las
instituciones financieras, como el Banco Mundial, que
establecen requerimientos ambientales para el
otorgamiento de subsidios, basados en la asuncién
de que los paises con un bajo rendimiento ambiental
poseen un alto riesgo financiero. En este sentido, el
Banco Mundial ha adoptado una estrategia de
desarrollo similar a la pautada en la Agenda 21.

Otra fuerza de cambio que atafie a gran parte de los
pafses en vias de desarrollo es el caso de la inversién
extranjera directa a través de las transnacionales y el
incremento de las mismas en los tdltimos afios en
Latinoamérica. Esta situacién ha traido consigo la
instauracién del cumplimiento de normas de calidad
ambiental en los paises receprores de la inversién,
importéndose a través de las firmas el compromiso de
cumplimiento con lo pautado por la Agenda 21.

Los inversores y aseguradores se estin convirtiendo
en otra importante fuerza de cambio. Los mismos
ejercen presién tanto a la hora de financiar proyectos
como de asegurarlos, buscando asi evitarse los altos
costos que implicarfa la enmienda de los desastres
ambientales causados por negligencia u omisién de la
responsabilidad ambiental en los proyectos asegurados.

El incremento de la conciencia pdblica, conse-
cuencia del impacto ambiental negativo de la
explotacién de los recursos naturales, también ha
repercutido en el aumento del nimero de ONGs.
Las mismas actdan como agentes que ejercen presién
sobre los gobiernos obligdndolos a mejorar la calidad
ambiental de su entorno. Asimismo, los programas
de cooperacién existentes entre paises desarrollados y
pafses de la regién andina estdn formando parte de




un importante conjunto de herramientas de forta-
lecimiento de las estructuras de la gestién ambiental,
de las politicas y de las précticas (Garcia, Gonzdlez y
Thompson 1999).

Finalmente, debido a las fuerzas globales de cambio,
es factible que aumente la presién tendiente a mejorar
la gestién ambiental en empresas latinoamericanas.

Cabe mencionar como ejemplo de transformacién
local, el caso de la industria de la pulpa de papel en la
Argentina, en donde la modificacién de los procesos
de blanqueado de la pasta fue mortivada esencialmente
por la creciente preocupacién de los clientes europeos
(receptores de la mitad de las exportaciones en 1994)
por los residuos del cloro en los productos
manufacturados y por el impacto de los efluentes

derivados del proceso (Chudnovsky y Chidiak 1995).

La innovacion

Todos innovan, pero no todos se desarrollan. La
nocién de desarrollo estd {ntimamente ligada a la de
innovacién. Si bien no constituye esta tltima el tinico
ingrediente del desarrollo, no cabe duda de que no
ha habido desarrollo sin innovacidn.

Innovar es realizar transformaciones en la 6gica
preestablecida. Asi planteada, “capacidad de inno-
vacién” deja de ser un concepto asociado a ciertos
paises, empresas y economfias para incluir,
literalmente, a todo el mundo.

El impacto econémico local e internacional de las
diversas capacidades de innovacién es extraordi-
nariamente desigual. Tan desigual, que tiende a
desdibujarse el hecho de que éstas existen en todas
partes. Los modelos exitosos de resolucién de la
ecuacién “innovacidn y desarrollo” se constituyen en
paradigmas fuera de los cuales parecerfa absurdo
ocuparse de la innovacién en pafses periféricos como
los latinoamericanos. Pero para poder llegar a identificar
un “estilo” innovativo latinoamericano, primero deberfa
aprenderse a reconocer dénde estin dichos estilos y
bajo qué modalidad se manifiestan dichas capacidades
de innovacién para poder ayudarlas a madurar, a
desarrollarse y a interactuar con los factores que puedan
potenciar sus posibles impactos.

Una vez reconocido el hecho de que dichas
capacidades existen, siempre que se admita la
pluralidad radical de sus manifestaciones, debe
asumirse primero que la existencia de las mismas a
nivel micro no garantiza sus aportes al desarrollo a
nivel macro, y finalmente que el problema mds serio
es mds la falta de esos aportes que la falra de
capacidades propiamente dicha. Parece obvio deducir
entonces que el nudo del desencuentro entre

innovacién y desarrollo no estd en la debilidad de las
capacidades de innovacidén latinoamericanas. Sin
embargo, es esto tltimo lo que suele asumirse
tdcitamente, por lo cual las capacidades existentes se
vuelven “socialmente invisibles”, resultando, en el
mejor de los casos, subutilizadas.

Esasi como en Latinoamérica el tipo de interrelacién
viciosa de los tres elementos que determinan la ecuacién
innovacién-desarrollo (sustentabilidad innovativa,
imaginarios tecnolégicos y tejido institucional) explica
cémo la innovacion aparece como encapsulada y sin
difusion. Esto se debe en parte a la poca inversién
empresarial en investigacién y desarrollo, y a la
debilidad del tejido institucional asociado a dicha
innovacién. Dicho tejido es abierto e inconexo, y no
sirve de apoyatura para la operativizacién de la
innovacién, evitando que la misma trascienda dentro
de la sociedad, creando finalmente un imaginario
tecnolégico negativo (Surz 1997).

De lo dicho cabe destacar la importancia de
desarrollar emprendimientos de investigacién y
desarrollo que generen circulos virtuosos de
innovacidn, en donde la misma pueda vincularse al
sistema productivo dentro de una trama institucional
favorable que fomente una ecuacién innovacién-
desarrollo positiva.

El ecodisefio

El mayor desaffo para el disefio industrial dentro del
marco del desarrollo sustentable es poder replantear la
disciplina segtin los requerimientos de la Agenda 21.
Tradicionalmente, el disefiador ha sido el encargado
de dar forma a productos que llevan implicitos y que
fomentan determinados patrones de fabricacién y de
uso. Estos patrones fueron pautados histéricamente por
un sistema productivo que consideraba a los recursos
naturales como inagotables. Actualmente se pone en
evidencia dfa a dia que el impacto de las actividades
industriales estd superando la capacidad de carga de la
Tierra, poniendo en riesgo la provisién de recursos para
las futuras generaciones. La puesta en evidencia de estos
limites ha llevado a la bisqueda de criterios productivos
menos intensivos en el uso de materia y de energfa, es
decir mas ecoeficientes.

En este marco, el diseio industrial, como
herramienta configuradora de productos, debe
replantearse el alcance de su responsabilidad
extendiéndola a todo el ciclo de vida del producto.
Esto implica incluir en la fase de proyecto un criterio
ambiental no sélo en la eleccidn de los materiales y
de los procesos sino también en el disefio del uso y en
su disposicién final. Esta visién mds amplia posibilita
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la vida ciclica del producto, proyectando su
disminucién del impacto ambiental antes que el
producto sea fabricado.

Disenar productos reciclables, recargables, actua-
lizables, renovables, longevos, eficientes, etc., son entre
otras, algunas de las estrategias implementadas por el
ecodisefio en los pafses desarrollados como respuesta a
los requerimientos de la problemdtica ambiental. El
objetivo para alcanzar el desarrollo sustentable en estos
paises se centra fundamentalmente en cambiar los
hdbitos de consumo de los sectores con alto poder
adquisitivo. De esta manera se prevé en estos paises que
la demanda de productos ecoldgicos pueda forzar a la
ofertaa incorporar criterios productivos mds ambientales.

Pero la problemdtica ambiental de los paises en vias
de desarrollo es diferente, y consiste en lograr el desarrollo
de los sectores rurales y marginales favoreciendo una
distribucién mds equitativa del ingreso. Sin embargo,
las diferencias entre paises latinoamericanos amerita un
andlisis diferenciado de la composicién del mercado y
del poder adquisitivo de cada pais, que detecte
necesidades insatisfechas y permita orientar las politicas
de desarrollo sustentable. Pero el objetivo aquf es
presentar las potencialidades del disefio industrial como
herramicnta de cambio, sin hacer hincapié
necesariamente en la composicién del mercado local,
tema que merece ser analizado en un trabajo aparte.

Asf, el aporte a realizar desde el disefio industrial
debe ser la capacitacién de sus profesionales. La misma
debe extenderse mds alld de la dimensién del
producto, hacia la gestién verde del mismo,
garantizando asf el impacto positivo de sus cualidades
ambientales. Los disefiadores juegan un papel clave
en la cadena del proceso productivo, pero la falta de
conocimiento sobre la temdtica ambiental, debido a
la falta de integracién de médulos de ecodisefio en
las curriculas universitarias, no facilita la obtencién
de resultados positivos a mediano plazo.

El alcance del ecodisefio serd importante en la
medida en que la reduccién de los costos de
produccién de una empresa se busque a través de una
gestién ambiental estratégica que aumente la eficiencia
de sus recursos. Mientras que, paralelamente, deberdn
gestionarse programas de gobierno de incentivos a la
innovacién, soporte econémico de entidades
financieras y politicas econdmicas coherentes y de
largo plazo. De este modo, para poder garantizar el
éxito de cualquier iniciativa emprendida desde el
ecodisefio, se deberd contar con apoyo politico en
materia de gestién ambiental para el desarrollo
sustentable de la empresa. Con estas condiciones dadas
el ecodisefio puede ser una importante herramienta
generadora de cambio. Sin ellas, el ecodisefio solo puede
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intervenir en el limitado campo de la manufactura,
como lo ha venido haciendo hasta ahora.

Anélisis del sector del mueble

En este punto se muestran algunos datos referentes a la
produccién del sector del mueble en la Argentina en
los dltimos afios. La evolucién de la produccién rotal
de muebles estimada en Argentina entre 1992 y 1999
muestra el mayor valor en 1994, con 1.500 millones de
ddlares. Los mismos estudios registran una caida a partir
de 1998 y 1999, con variaciones en la produccién
oscilantes entre un —13 % y un -23 %, segtin el
segmento dentro del sector.

Uno de estos segmentos es el del mueble de madera,
el cual también indica en su evolucién una
disminucién de la produccién, pero en este caso las
variaciones son mds significativas ain, entre un —20
% y un—29 % (Figura 1). Teniendo en cuenta que los
muebles de madera representan casi el 70% del total
de la oferta, la disminucién en la produccién total del
sector se hace mds significativa (Tabla 1). Esta
composicién en la oferta del sector ha disminuido en
1999, descendiendo a un 68 % a favor de muebles de
metal y pldstico, que pasaron del 9 % al 14 %.

Produccion de muebles en la Argentina
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Figura 1: Disminucidn de la produccién del segmento muebles de
madera respecto del total del sector. Fuente: Federacion Argentina de
la Industria Maderera y Afines.

Tabla 1: Participacion porcentual de los segmentos dentro del sector
mueble. Fuente: Federacion Argentina de la Industria Maderera y Afines.

Afos 1996 1997 1998 1999
Muebles de madera 72,00 72,50 69,00 68,00
Tapicerias 7,00 7,00 9,00 6,00
Muebles de metal y plastico 9,00 14,00 11,00 14,00
Colchones y sommiers 12,00 12,00 11,00 12,00




Analisis de los segmentos del sector

Un andlisis desagregado dentro del sector indica la
importancia relativa de los segmentos dentro del
mismo. En primer lugar se encuentran los muebles
de cocina, con una produccién de 120 millones de
délares en 1999. En segundo lugar se encuentran los
muebles de oficina, con una produccién de 110
millones de délares, y en tercer lugar, los muebles
especiales de decoracién e interiores, con una
produccién de 100 millones de délares en el mismo
afio. Visto que el estudio estd realizado teniendo en
cuenta los afios 1996 hasta 1999, podria detectarse
una tendencia a favor de ciertos segmentos dentro

del sector (Tabla 2 y Figura 2).

Produccidn de muebles de madera 1996-1999

En el caso de los dos segmentos mencionados en
primer lugar, cocina y oficina, las importaciones
registradas en ambos han sido importantes y crecientes
desde 1992. Probablemente esta competencia haya
forzado los estdndares de produccién locales haciendo
al mueble mds competitivo y resistiendo su
permanencia en el mercado.

Otro segmento de produccién relevante relativa, y
de mayor importancia para el disefiador, ha sido el de
muebles especiales para decoracién e interiores (ver
Figura 2). Su nivel de productividad indicarfa una
tendencia del mercado a favor de los muebles con
disefio exclusivo, si es que por “especiales” se interpreta
muebles de fabricacién no estdndar construidos
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Figura 2: Subsegmentos con mayor productividad dentro del segmento Muebles de madera. Fuente: Federacion Argentina de la Industria Maderera

y Afines.

Tabla Z: Productividad de los subsegmentos dentro del segmento muebles de madera. Fuente: Federacion Argentina de la Industria Maderera y

Afines.

Subsegmentos muebles de madera

Facturacion en millones de ddlares

Variacion porcentual

1996 1997 1998 1999 1996-1999
Dormitorios 15 75 65 60 -20
Placares y armarios 18 80 68 55 -29
Muebles juveniles 70 68 60 57 -19
Comedores 82 78 7 67 R -18
Muebles de cocina 160 155 140 120 -25
Muebles de bafio 21 20 15 14 -33
Sillas y sillones 68 65 50 45 -34
Mesas 38 35 30 28 -26
Muebles accesorios 67 66 50 45 -33
Muebles de oficina 136 133 120 110 -19
Muebles escolares 20 20 15 13 -35
Muebles especiales para decoracion 140 125 110 100 -29
Otro tipo de muebles 105 10 80 66 -37
Total 1.050 1.030 880 780
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teniendo en cuenta requerimientos del cliente. Un
indicador importante a favor de lo dicho serfa la mayor
proporcién de unidades fabriles y de personal ocupado
correspondiente a los muebles especiales, muebles con
disefio, que atin persisten en el mercado (ver Tabla 3).
Este dato representa el gran nimero de pequefios
talleres con caracteristicas de microemprendimientos,
que realizan entregas a pedido con medidas no
estandarizadas que requieren mds mano de obra.

Si bien los tres segmentos mencionados han caido
en los tltimos afios, cabe destacar que sus niveles de
retraccion relativos son inferiores a la media, la cual
se encuentra en el —26 % para el afio 1999.

Alteraciones en la cadena de comercializacion

Los agentes vinculados a la comercializacién del
mueble también han sufrido cambios en las
modalidades de venta en este tltimo tiempo, sobre
todo en la cadena de comercializacién. Por ejemplo,
el canal fabricantes - mueblerias rradicionales - cliente
se registra en baja, mientras que el canal fabricantes -
hipermercados - cliente se registra en alza. En cambio,
el canal originado por proyectos licitatorios o pro-
yectos de arquitectos y disefiadores, fabricantes -
disefiadores - cliente, se mantiene estable.

Esta dltima situacién parecerfa indicar que los
muebles especiales, producto de proyectos en donde
se busca un disefio que responda a una situacién con
requerimientos especificos, se mantienen compe-
titivos, dando una respuesta al cliente alli donde las
mueblerias tradicionales no pueden hacerlo. Este
paralelismo entre soluciones tradicionales y soluciones
innovadoras estarfa evidenciando dos hechos im-
portantes mencionados anteriormente: 1) la existencia
y la localizacién de una capacidad de innovacién
regional, 2) la falta de conexiones virtuosas que
potencien los resultados de la innovacién.

;Cudl serfa en este caso una trama virtuosa de
relaciones que potencien los resultados micro de la
innovacién generando resultados a nivel macro?

Caso de estudio: produccion de muebles
en la region mexicana de Purépecha

En este punto se muestra, a través de un caso de estudio,
c6mo el ecodisefio consigue a través de sus resultados
micro tener repercusiones a nivel macro, dentro de un
programa mds integral de disciio sustentable de
productos en la regién mexicana de Purépecha.

La experiencia realizada se llevé a cabo con la
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cooperacién de una ONG llamada Grupo Inter-
disciplinario de Tecnologia Rural Apropiada mis la
activa participacién de los artesanos locales y del autor
del proyecto.

La regién escogida se caracteriza por el gran nimero
de PyMES dentro del sector del mueble, ademds de
otros factores incidentes, como la baja calidad y
diversidad de sus productos, la ineficiencia en los
procesos de manufactura y la falta de entrenamiento
técnico, de soporte oficial, de organizacién y de
financiacién. Estas caracterfsticas crean un contexto
econdmico que reduce los mdrgenes de beneficio
econémico de los artesanos al minimo, al tiempo que
se consumen los recursos disponibles de manera
insostenible. Asi, a través del desarrollo de este
proyecto se buscd ayudar al crecimiento econémico
de la regién, sin dejar de lado los requerimientos
ambientales de la produccién local.

Método

Dentro de la primera etapa de andlisis se tuvo en
cuenta el flujo de la materia usada en la produccién
de articulos regionales. Es decir, que se contemplaron
las especies de madera usadas, los productos
manufacturados, la tecnologia empleada, las relaciones
entre empresas y la distribucién geogrifica de la
materia y productos, centrando el andlisis en la
relacién inputs-outputs de cada fase. En la segunda
etapa de andlisis se realizé una estimacién de la
provision de material de los bosques explotados en la
regién. Finalmente, la comparacién de ambos andlisis
dio un balance entre disponibilidad del recurso y
demanda del mismo, indicando el nivel de explotacién
para que ésta sea sustentable.

Luego, para la etapa de implementacién del
proyecto, se tomaron en cuenta todos los actores y
clementos involucrados en el proceso productivo, desde
la materia prima hasta los usuarios de los productos. El
proyecto se implementé sobre la base de una
metodologfa participativa que ayudara a construir
consenso y lograra resultados aceptables para todas las
partes involucradas. Asi, para controlar rodas las
instancias de la produccién y resolver los problemas
asociados a ellas se hizo un abordaje triple teniendo en
cuenta: 1) los recursos naturales, 2) los artesanos y las
PyMES, 3) el mercado con sus intermediarios y usuarios.
Paralelamente a este abordaje, pero de manera transversal
alos aspectos recién mencionados, tuvo que considerarse
un cuarto aspecto, un lobby institucional necesario para
poder introducir cambios en la legislacién vigente que
protegiera mejor los intereses de todas las partes
interesadas y de los recursos de la regién (Masera 2001).



En la silla desarrollada durante el proyecto por los
artesanos de Casas Blancas, la preservacion del recurso
natural empleado y la proteccién del medio ambiente,
junto con la contribucién del sostén econémico de la
regién, fueron dos de los tantos requerimientos
importantes del proyecto.

El nuevo disefio propuesto respondié a los reque-
rimientos planteados a través de la implementacién de
las siguientes estrategias de ecodisefo:

* Reduccién de material empleado respecto de los
modelos tradicionales.

* Prolongacién de la vida itil del producto a través
del disefio desmontable del respaldo y del asiento,
permitiendo su sustitucién y el uso mds eficiente
del material.

* Reparabilidad de las partes rotas de la silla, evitando
descartar toda la silla una vez dafiada, permitiendo
que gran parte de la silla siga dentro del circuito de
la materia y haciendo un uso mds eficiente del
material.

* Eliminacién de sustancias téxicas para el
recubrimiento del producto, evitando dafiar el
ecosistema una vez que las partes dafiadas de la silla
son desechadas.

* Empleo de mano de obra local, permitiendo que el
aumento de los mdrgenes de ganancia fuera
distribuido entre los fabricantes del nuevo modelo.

Finalmente, para evaluar las mejoras del nuevo modelo
respecto de los anteriores, se usé un método compa-
rativo. La silla fue comparada con otros modelos

similares construidos tradicionalmente por los ar-
tesanos del pueblo. En la comparacién se tuvo en
cuenta la intensidad material y los beneficios mar-
ginales en pesos por placa de madera utilizada.

Resultados

Teniendo en cuenta que el producto estd hecho
enteramente de madera, la cantidad empleada de
material fue utilizada como indicador del impacto
ambiental producido por la silla. Este aspecto es
relevante en un contexro caracterizado por la escasez
del recurso, evidenciando si el recurso ha sido
utilizado de manera eficiente o no. El nuevo disefio
significé un ahorro de material entre dos y cuatro
veces mayor respecto de los demds modelos. Luego,
el costo en pesos por unidad de material empleado
fue utilizado como indicador de la sustentabilidad
econémica de las PyMES. Este indicador evidencié
un recorno econémico por unidad de madera
empleada en el nuevo diseno entre dos y cuatro veces
mayor que los otros modelos tradicionales. Asi, el
beneficio econémico obtenido a partir del nuevo
disefio fue del 65 % respecto de los otros modelos
(Figura 3). Finalmente, el éxito de la silla en el
mercado fue urtilizado como un indicador de la
aceptacion del disefio, de su calidad y del acierto en
la eleccién del segmento a quien fue dirigido el nuevo
disefio (Masera 2001).

Tabla 3: Proporcion de unidades fabriles y de personal ocupado; ver muebles especiales. Fuente: Federaci6n Argentina de la Industria Maderera y

Afines.

Subsegmento Cantidad de empresas Personal ocupado
Dormitorio 210 1.680
Placares y armarios 210 1.150
Muebles juveniles 250 1.600
Comedores 290 1.880
Muebles de cocina 440 2.500
Muebles de bafio 50 300
Sillas y sillones 200 1.260
Mesas 110 780
Muebles accesorios 150 950
Muebles de oficina 480 3.070
Muehbles escolares 60 360
Muebles especiales para decoracion 630 3.500
Otro tipo de muebles 290 1.850
Total 3.430 20.960
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Figura 3: Comparacion de valores entre sillas. Fuente: Masera (2001).

Conclusiones

Comiinmente se cree que la prioridad, a la hora de
delinear politicas de desarrollo, debe centrarse primero
en el crecimiento econédmico para luego hacerlo en la
preservacidn de los recursos naturales en los cuales se
sostiene dicha economia. Este pensamiento se basa
en el desconocimiento del costo de oportunidades que
implica la no consideracién de los requerimientos
ambientales a la hora de trazar prioridades politicas,
como la falta de sustentabilidad de una politica
econdémica cortoplacista.

Para el caso de los paises en vias de desarrollo, el
fortalecimiento de las PyMES presenta muy a menudo
la tinica estrategia de control del desempleo y del
crecimiento de las economfas regionales, propiciando
una distribucién mds equitativa de las ganancias que
las grandes empresas. Este aspecto sumado al uso
racional de los recursos son dos cuestiones
fundamentales a tener en cuenta a la hora de delinear
prioridades en las politicas de desarrollo domésticas.

Laapertura a la importacién de tecnologias de punta
o bienes de capital no garantiza necesariamente la
competitividad del producto ni el aumento de su valor
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agregado. Esta politica solo contribuye a mejorar la
capacidad productiva de las empresas pero no la
capacidad tecnolégica, ya que la capacidad de
innovacién no es un talento exclusivo de un
determinado grupo de paises. La deteccién de las
capacidades innovadoras locales es fundamental para
aumentar la competitividad de los productos
regionales, contribuyendo asf a la sustentabilidad
econémica de las empresas.

La experiencia en la regiéon de México ejemplifica
cémo la consideracién de los aspectos ambientales a
través del ecodiseno dentro de programas de desarrollo
sustentable contribuye al incentivo de la innovacién
y mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes
de una regién. La deteccién de la capacidad de
innovacién local, y la mejor comprensién de la
compleja trama que vincula ecodisefio, innovacién y
desarrollo sustentable, podria facilitar la imple-
mentacién de experiencias como la mexicana en
PyMES locales a través de programas de produccién
mds verde y de incentivo a la innovacién. La-
mentablemente, en muchos sectores de la industria,
como en el analizado en este trabajo, todavia ni
siquiera se incorpora al disefiador industrial con



formacidén tradicional en el desarrollo de nuevos
productos.

En la medida en que las carreras de formacién de
grado no incorporen este tipo de requerimientos en
su curricula, se estard dificultando atin mds la
posibilidad de gestionar una produccién mas eco-
eficiente dentro de la empresa.

Finalmente, puede comprenderse con claridad
cémo la busqueda de la disminucién del impacto
ambiental en los procesos de produccién no actda
como limitacién al desarrollo de nuevos productos
mds competitivos, sino mds bien como incentivo a la
innovacién. Esto refuerza el rol del ecodisefiador como
profesional capaz de sintetizar en un nuevo producto
todos los aspectos vinculados al desarrollo sustentable
de ese producto.
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Economic restructuration and territorial
transformations: Projects for transportation
and new scenarios for South America | The
economic restructuration is introducing several
transformations on the territories so as to adapt
them to the demands of the new accumulation
model. The new projects for transportation,
associated to these demands, seem to privilege
big agglomerations, continuing with the
concentration tendency observed before. Those
projects appear directly related to changes in
localization patterns and to emerging tendencies
towards new territorial shapes by means of
including new management processes, new logics
and new actars, within a context of changing roles
for the State. With this background, alternative
scenarios for the region are presented: the
maintenance of these tendencies or a
transformation to reduce territerial fragmentation
and existing sacial exclusion.

Reestructuracion economica
y transformaciones
territoriales: proyectos

de transporte y nuevos
escenarios para el cono sur

Mariana Schweitzer

Centro de Estudios Urbanos y Regionales, Conicet

Direccién particular | Uriburi 950 - 19 piso,
C1114AAD Buenos Aires, Argentina
Tel.: (54-11) 4508-3618 | E-mail: maschw@fadu.uba.ar

La reestructuracion econdmica estd introduciendo una
serie de transformaciones sobre los territorios de manera
de adaptarlos a las demandas del nuevo modelo de
acumulacion. Los nuevos proyectos de transporte asocia-
dos a los nuevos requerimientos parecen privilegiar las
grandes aglomeraciones, continuando con la tendencia a
la concentracidn observada en épocas anteriores. Dichos
proyectos constituyen el correlato de la modificacion de
las pautas de localizacion y de la aparicién de tendencias
a la formacidn de nuevas configuraciones territoriales a
través de la incorporacidn de nuevos procesos de gestidn,
nuevas ldgicas y nuevos actores, dentro de un contexto de
cambio del rol del Estado. En este marco, se presentan
escenarios alternativos para la regidn, segin se manten-
gan estas tendencias o se transformen de manera de
reducir la fragmentacidn territorial y la exclusion social
existente.
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Modelos econémicos y estrategias de
estructuracion del territorio

Cada modelo de acumulacién requiere y condiciona
la existencia de determinadas estructuras territoriales
en relacién con la organizacién y localizacién de acti-
vidades y sus interrelaciones.

Desde la primera etapa de la integracién fisica, el
sistema de transporte en la regién del cono sur se ha
estructurado con conexiones que se inician en los
principales puertos, penetrando en el interior del con-
tinente. Las razones de ello han sido los patrones his-
téricos de asentamiento y la concentracién geogrifi-
ca de las actividades productivas de exportacidn, agri-
colas y mineras, que influyeron en el desarrollo de los
ferrocarriles a fines del siglo xix.

A lo largo de muchos afios, el territorio argentino
fue mantenido con escasas vinculaciones fisicas con
los pafses vecinos. Los sistemas de transporte se desa-
rrollaron de manera relativamente aislada y las
interconexiones se restringieron a los pasos fronteri-
zos que atendfan las necesidades minimas de comu-
nicacién. A mediados del siglo xix la Argentina esta-
ba conformada por varias islas que no se conectaban
entre si, separadas por grandes espacios vacios.

El paradigma productivo fordista fue respuesta a la
crisis econémica en los paises desarrollados. Este
modelo se basaba en la acumulacién intensiva de ca-
pital asentada sobre la organizacién taylorista del pro-
ceso de trabajo (Lipietz y Leborgne 1994), que per-
mitié un incremento de la productividad y con ello
la produccién y consumo masivo de bienes baratos y
estandarizados.

Durante el periodo de vigencia del modelo de in-
dustrializacién por sustitucién de importaciones, los
grandes emprendimientos estuvieron orientados al
mercado interno, con el abastecimiento de produc-
tos primarios y energfa para los grandes centros con-
sumidores y productores hacia el interior de cada pais.
La red de carreteras se desarroll$ rdpidamente, com-
pitiendo con las lineas ferroviarias e interconectando
los crecientes centros urbanos industriales.

Este modelo econémico y social estuvo asentado
sobre una modalidad de fuerte intervencién del Esta-
do y escasa participacién del capital privado. El Esta-
do, que intervenfa en la economia y era benefactor
en términos sociales, estaba presente en la produc-
cién de infraestructuras regionales y satisfactores ur-
banos, tanto para la reproduccién de la poblacién —y
el mantenimiento de una reserva de fuerza de trabajo-,
para las necesidades de la industria, como para aplacar
las alzas en la conflictividad social producidas por el
propio modelo.
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A principios de los setenta entré en crisis el modelo
de industrializacién por sustitucién de importacio-
nes, al disminuir el crecimiento del producto bruto
industrial mundial y aumentar el desempleo. Cae la
productividad y se desacelera la acumulacién de ca-
pital, y por lo tanto la rentabilidad.

Si el modelo fordista tenfa como criterio
organizativo la produccién en masa y el control cen-
tralizado, el nuevo modelo, dentro del paradigma de
la flexibilidad, se basa en la produccién ajustada a la
demanda y en el control descentralizado, apoyado con
la incorporacién de los avances tecnolégicos. Los
mercados segmentados y la diferenciacién de produc-
tos se convierten asf en una estrategia para superar la
saturacion de los mercados. Se pasa de los sistemas
simples a los sistemas complejos, de la produccién
rigida a la flexible, de las actividades nacionales a las
regionales, del desarrollo extensivo al desarrollo in-
tensivo (Rofman y Russo 1994).

Debido a la modificacién del tipo de productos,
volimenes de intercambio y direccién de los flujos,
las nuevas condiciones del comercio internacional han
impulsado la adecuacion de los aparatos productivos
y la integracién de las empresas a los nuevos circuitos
de produccién, intercambio y consumo, cada vez mds
mundializados. La apertura y la interdependencia de
los sistemas econémicos y territoriales han sido las
respuestas a estas necesidades.

Se altera la posicién relativa de los paises en el siste-
ma internacional, caracterizado ahora por la existen-
cia de grandes espacios econdmicos altamente com-
petitivos y protegidos, que impulsan a los demds a
buscar distintas formas de asociacién para tener una
presencia activa en el comercio internacional, en un
mundo abierto, altamente intercomunicado y en el
que rigen relaciones de mercado con baja interferencia
estatal. El mercado interno aparece como un factor
secundario.

En relacién con los proyectos de infraestructura de
transporte se busca garantizar la circulacién fluida de
productos para posibilitar la produccién en escala
continental. Pueden identificarse proyectos de puer-
tos, de apertura y equipamiento de vias navegables,
de terminales de trasbordo de transporte multimodal
y de corredores de transporte ferroviarios o carreteros
(Tabla 1), que los paises de la regién desarrollan en
forma combinada en torno al concepto general de
corredores biocednicos (Figura 1):

* A escala mundial estd cobrando vigencia el trans-
porte de cargas por via marftima y fluvial articulado
con el ferrocarril y el camién, dentro del concepto
del transporte multimodal.

* El transporte interocednico entre puertos del



Atldntico y el Pacifico, a través de corredores de
transporte terrestre con multiples alternativas
ferroviarias y viales de pasaje entre puertos del Brasil

y sur del Perdi, hasta Chile y Argentina, teniendo

en cuenta la necesidad de minimizar los tiempos

de transporte y transferencia de cargas. Se busca
operar con menos puertos, mds especializados y con
mayor capacidad de operacién.

* La mejora en la accesibilidad a puertos ocednicos de la
produccién de los centros mediterrdneos, en particular
de la regién centro-oeste de Brasil, del noroeste y del
nordeste, Cuyo y la provincia de Cérdoba en la Ar-
gentina, de Paraguay y de Bolivia.

Estos proyectos de infraestructura se formulan en
un contexto de reforma del Estado, que permite la
entrada en escena de nuevos actores sociales y nuevas
légicas de gestion que dejan su impronta sobre los
territorios, en la tendencia a adaptarlos a los nuevos
requerimientos del modelo econémico.

Procesos en marcha

El rol del Estado como viabilizador

de las transformaciones territoriales

Durante el modelo de sustitucién de importaciones,
el eje central de la estrategia de crecimiento consistia
en industrializarse para abastecer un mercado interno
ampliado y con un Estado protagénico, que actuaba
como organizador y constructor del paradigma pro-
ductivo fordista, concentrando funciones productivas,
generando infraestructuras, creando el marco norma-
tivo y adoptando politicas econémicas que permitie-
ron mecanismos redistributivos acordes al modelo de
acumulacién de entonces.

El Estado neoliberal tiene una mayor funcionali-
dad con el nuevo modo de acumulacién capitalista
flexible. El redimensionamiento del peso y del rol de
los estados nacionales, asi como de los agentes priva-
dos y transnacionales, incide sobre la modalidad de
gestién de las obras de infraestructura, en la inser-
cién del sector privado en ellas y en la disposicién de
mecanismos destinados a la satisfaccién de las deman-
das sociales que estas nuevas implantaciones produ-
cen. En esta etapa, las empresas transnacionales han
reemplazado a los estados nacionales en muchas fun-
ciones que estos fueron abandonando por las recetas
de ajuste y las privatizaciones.

A diferencia de los proyectos encarados en épocas
anteriores, se verifica una menor intervencién estatal
en la construccién y la asuncién, por parte del Estado,
de un rol de regulador y articulador de actores, dejan-

do en manos de empresas privadas concesionarias la
concrecién de los proyectos y la recuperacién de las
inversiones realizadas. Los Estados participan como
viabilizadores de los proyectos no solamente generan-
do los marcos institucionales y legales, sino también
con inversiones directas e indirectas, financiando obras
y proveyendo para la concrecién de los proyectos equi-
pamiento, personal, etc.’

La gestion territorial.

Nuevos actores y nuevas logicas

En el marco de la reestructuracién econémica se iden-
tifican modificaciones en la demanda, provisién y
gestién de las condiciones generales de acumulacién
del sistema imperante. Los proyectos de infraestruc-
tura que dan respuesta a estas necesidades son parte
de las estrategias mds globales definidas en el marco
del propio proceso de integracién regional, impulsa-
das en algunos casos desde los mismos organismos
internacionales. Las nuevas légicas para la gestién de
los proyectos se suman a los muchos problemas no
resucltos en otras etapas, y nuevos actores desde las
empresas privadas nacionales y extranjeras, con sus
intereses y capacidades, aparecen en escena.? El capi-
tal privado no se dirige a los territorios como tales,
sino a actividades especificas que ostentan determi-
nadas potencias de lucro directo o indirecto.

Asi, el crecimiento econédmico de un territorio, en
el contexro de un sistema mds y mds globalizado, tien-
de a ser mds y mds exégenamente determinado. Va-
rias de las obras, algunas con mds de cincuenta afios
de historia, se fueron definiendo de acuerdo con la
demanda del capital privado, con la rentabilidad del
inversor, no con las necesidades de las sociedades que
finalmente son las que reciben estas implantaciones.
Se han flexibilizado los mecanismos de gestién de

' Como ejemplos de inversiones estatales divectas podemos citar
al Puente Santo Tomé - Sda Borja, en cuya construccion han
participado los estados de Argentina y Brasil aportando cada
uno la mirad de la inversidn, los estudios de pre-viabilidad eco-
nomica-financiera de la obra se han realizado en Rio Grande do
Sul con financiamiento propio y la Secretaria de Obras y Servicios
Piiblicos ofrecid su personal. En el caso de la hidrovia Parand-
Paraguay, el Estado ha provisto magquinarias para las obras, per-
sonal afectado a tareas especificas, realizado estudios, etc.

2ia presencia de agencias internacionales cono el BID y el
BIRE los organismos de cooperacién de Japon y la Comunidad
Europea, y grupos econdmicos de diversos paises han generado
un avance significativo en el desarrollo de los prayectos.
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Tabla 1: Corredores de transporte. Fuente: elaboracién propia sobre la base del relevamienta comprendido en la tesis de maestria (Schweitzer 2000).

Descripcion

A Buenos Aires /
Rio Gallegos

Corredor carretero que accede al territorio chileno a través del Paso de Integracién Austral y permite el
acceso a Usuhaia y Rio Grande en Tierra del Fuego, entrando al territorio argentino por el Paso de San
Sebastian. Vincula el sur del pais con la capital.

B Buenos Aires/ sur de
Chile / Bahia Blanca

Corredor carretero que vincula el sur de Chile con el centro oeste del continente, con bifurcaciones por
Bahia Blanca y por Santa Rosa, Neuquén, cruza a Chile por el paso Puyehue.

C BahiaBlanca/
Concepcion

La conexién més corta entre los dos océanos, y de mayor importancia relativa en el Sur. La carretera
(ruta 22) cruza la frontera en el Paso de Pino Hachado. La alternativa ferroviaria cruza desde el Puerto
de San Antonio Oeste, por el Paso Cardenal Samoré. Tiene proyectos en algunos trechos de ambos
paises para completar el corredor carretero.

D LaPaz/Valparaiso/
sur de Chile

Es un fuerte canal de comercio exterior de Bolivia por los puertos chilenos. Por la carretera Panameri-
cana, liga atodas las ciudades portuarias al norte de Santiago. La alternativa ferroviaria vincula el norte
de Chile con Bolivia y, a través de Socompa, con Argentina. La linea férrea chilena une los principales
puertos del pais hasta Valparaiso. La carretera tiene trechos en ripio y sin pavimentar en la region
fronteriza de ambos paises.

E Buenos Aires/ Mendoza/
Valparaiso

Principal eje de conexidn bioceénica entre Argentina y Chile. La carretera cruza por el Paso Cristo
Redentor, la ruta 7 en Argentina es la base de esta conexion, Unica totalmente asfaltada. Hay dos
conexiones ferroviarias, una de trocha métrica, por Rosario, Santa Fe y Cordoba, y otra via San Luis. Hay
proyectos de mejoras para el modo carretero y para el ferroviario.

F Riode Janeiro/
San Pablo / Buenos Aires

Es el mayor eje de intercambios comerciales de la subregidn. La alternativa carretera es un conjunto de
caminos alternativos, por Uruguay o por el litoral argentino. La alternativa ferroviaria es la conexion San
Pablo - Buenos Aires, con trashordo a través del Puente Uruguaiana - Paso de los Libres, Gnico cruce
ferroviario entre Brasil y Argentina. El corredor maritimo cuenta con puertos equipados para embarque y
desembarque de los granos comercializados en la subregidn. La division modal convierte a los puertos del
Atlantico en puntos de cabotaje subregional por donde pasan granos, derivados del petréleo, minerales y
contenedores. Los tres paises planean inversiones para concretar una autopista de 3.000 km.*

G Cuiaba/Asuncion/
Buenos Aires

La alternativa carretera atraviesa el pantanal matogrossense. La conexion ferroviaria cruza el rio Parana
en Posadas. Se conecta con Brasil en Paso de los Libres - Uruguaiana, y con Uruguay, en Concordia. La
hidrovia Parana-Paraguay caracteriza el conjunto de elementos de apoyo que juntamente con las
précticas de comercio conforman el corredor hidroviario. Argentina y Paraguay tienen proyectos de
mejoras y esta en curso el dragado y balizamiento para de la hidrovia, incluyendo la rectificacion de
curvas aguas arriba del Alto Paraguay.

H Santos/Arica/
Antofagasta / Matarani

La conexion por carretera tiene variantes por el norte argentino o por Bolivia, con trafico durante todo el
afno. Laferroviaria, con dos alternativas, via Argentina (bésicamente el FF.CC. Gral. Belgrano) y via Bolivia.
La carretera tiene trechos no pavimentados e intransitables en Chile, Argentina, Bolivia y Pert. Hay
tramos ferroviarios en condiciones precarias y es inexistente la conexion Santa Cruz - Cochabamba (la
linea esté proyectada). Proyectos de mejoras en ambos modos.

I Paranagua/
Antofagasta / Arica

La infraestructura de pequeno porte apoya la integracion comercial fronteriza. En Tucumén se localiza
una estacién intermodal que concentra carga subregional transfiriéndola a la linea férrea, tanto al
corredor norte-sur como hasta Iquique. El volumen de carga del modo ferroviario todavia es pequefio.

J Lima/laPaz /
Buenos Aires

Importante para la canalizacion de los cereales del oeste de Parand y de Mato Grosso do Sul. Es el
corredor carretero de exportacion del Paraguay, con dos variantes entre Paranagua y Salta, por Foz de
Iguagu y las provincias de Corrientes, o via Clorinda y Resistencia. La alternativa ferroviaria, en trocha
métrica, por Resistencia y Salta, pasa por Socompa a Chile. Algunos tramos estén en condiciones
precarias o no pavimentados en Chile, Argentina y Bolivia. El ferrocarril, con trechos con necesidades
de recuperacion, cuenta con proyectos en Paraguay vy Brasil.

Esla Gnica conexidn fisica unimodal de Brasil con el Pacifico. La conexion pretende atender las demandas

K RioGrande /Valparaiso/ de cargas de la regién sur del Brasil. Se ensambla con el corredor Buenas Aires - Valparaiso en Cordoba /

Antofagasta

Santa Fe. Incluye el recientemente concluido Puente Santo Tomé - Sdo Borja (alternativa a Paso de los
Libres - Uruguaiana) y el Puente Rosario-Victoria. Hay trechos con inversiones previstas por los gobiernos
de Argentina y Chile.

L Brasilia/Arica/llo/
Matarani

Esla carretera mas corta desde el centro oeste de Brasil hacia el Pacifico. Desde el centro ceste brasilero
se puede llegar a Arica, llo y Matarani. Desde Caceres hasta Desaguadero en la frontera Chile-Perq,
hay varios tramos intransitables, sin pavimentar.

* El puente Colonia - Buenos Aires es un proyecto incluido en esta carretera.
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Figura 1: Corredores de transporte en el Mercosur (A. Schweitzer, 2002).
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manera de adaptarlos a los requerimientos de renta-
bilidad de los inversores privados, independien-
temente de las demandas regionales que pudieron dar
origen a los proyectos, implementando distintos me-

3 como

canismos para bajar los costos de la inversién,
la realizacién de obras complementarias, para activi-

dades comerciales, turfsticas, etc.

Redefinicion de roles de las regiones,

nuevos procesos de jerarquizacion, fragmentacion
y exclusién

Los patrones de localizacién, interaccién espacial y
estructuracién territorial del modelo industrialista
fordista se ven modificados por el posfordismo o
modelo de la economia flexible. Los conceptos cldsi-
cos de accesibilidad e interaccién espacial entre
asentamientos se ven profundamente transformados
por la dindmica espacial de la economia, los cambios
introducidos por la nueva infraestructura de trans-
porte y las redes en general, y la variacién en las ven-
tajas competitivas de los diferentes modos impulsa-
dos por los cambios tecnoldgicos y los nuevos mode-
los de gestién.

El fordismo tuvo un sesgo concentrador en lo eco-
némico y geogrifico. Es en esa época que surgen las
grandes ciudades industriales, aprovechando las eco-
nomias externas y de escala. En la actualidad cobra-
rfan atin mayor importancia las grandes aglomera-
ciones, en tanto mercados consumidores y
concentradoras de servicios a las empresas, mientras
que una nueva constelacién de ciudades intermedias
serviria de lugar de deslocalizacién de algunas de las
actividades productivas antes concentradas en las
grandes 4reas industriales.* Los flujos de inversiones
operados a partir de empresas, privilegian las grandes
metrépolis —San Pablo, Buenos Aires— y en menor
medida algunas ciudades regionales —Curitiba, Porro
Alegre, Cérdoba—, reforzando las jerarquias y
polarizaciones espaciales. La repercusién que pueden
tener los flujos esparcidos desde los centros metropo-
litanos no serd igual en cada caso, conforme a la inte-

3 El Puente Santo Tomé - Sao Borja fue concebido bace varias
décadas como enlace ferrovial, pero debido a sucesivas
licitaciones sin presencia de oferentes sdlo fue finalmente ad-
Judicado y construido el enlace vial, resigndndose el cruce fe-
rroviario. En este nuevo proyecto, los materiales para la cons-
tricceidn, que en un principio debian adquirirse en Argentina

y Brasil, pudieron luego proceder de donde la empresa quiso.
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gracién diferenciada en el espacio nacional (Santos
1994). Asi también se habla de la regidn concentrada
y el resto del territorio, con manchas y puntos de mo-
dernizacién (Santos y Silveira 2001).

Este nuevo paisaje industrial ha sido bautizado por
algunos autores como economia difusa o economifa de
geometrfa variable (Castells 1997). A diferencia de las
fases anreriores, en la actual fase de la mundializacién
el comando de los procesos no se realizarfa a partir de
un centro sino de una serie de “ciudades mundiales”,
articuladas en red, en el “archipiélago megapolitano
mundial” (Veltz 1996, Dollfus 1997). El nuevo orden
econémico parece estar caracterizado por una parte por
la existencia de una alta concentracién de la propiedad
y el poder econdmico en un niimero reducido de em-
presas gigantes y un modelo de descentralizacién de la
produccién, la “economia difusa” en el cual la friccién
del espacio estd dejando de ser un obsticulo para la
acumulacién. Pero si estas tendencias se verifican en
las dreas centrales del mundo, la situacién en la periferia
es diferente, ya que no existe el mismo nivel de desa-
rrollo tecnoldgico y, fundamentalmente, ocupa un rol
diferente en la divisién internacional del trabajo.

Asi como este proceso de transformacién acelerada
de globalizacién y modernizacién no es homogéneo,
tampoco lo es sobre los territorios y sociedades, donde
aparecen regiones, sectores sociales y sectores produc-
tivos que se modernizan, que se incorporan al sistema
de relaciones econémicas y culturales a escala mundial
—que en términos reales se integran con economias
vecinas—, y regiones, sectores sociales y productivos que
quedan excluidos de este proceso (Santos 1994).

Se puede concluir que en ambos modelos se favo-
rece la formacién de aglomeraciones urbanas a costa
del resto del territorio, lo que agudiza atin mds la si-
tuacién de enorme concentracidn del potencial pro-
ductivo y humano en las ciudades latinoamericanas.
No se tratarfa de una serie de procesos equilibrados,
sino mds bien de un conjunto de tendencias no coor-
dinadas en donde ciertas regiones logrardn integrarse
en las redes mundiales mientras que al mismo tiem-
po al interior de esas mismas regiones aparecerdn fe-
némenos de polarizacién social (Tabla 2).

4 En relacion con la relocalizacion de actividades, el paradigma
posfordista no se ha verificado sobre los territorios. Debido a
ello, actualmente se encuentran en una instancia de revisidn ¥
debate las transformaciones y afectaciones territoriales deri-
vadas de la introduccion de este paradigma productivo.



Situacion actual y escenarios alternativos

La puesta en marcha del Mercosur dio lugar a la con-
formacién de un espacio integrado con una pobla-
cién de 250 millones de habitantes y un producto
bruto interno combinado de alrededor de un billén
de délares. A su vez, la asociacion de Bolivia y de
Chile al Mercosur ha dado lugar a la conformacién
de un espacio econémico con salida hacia el Addnti-
co y el Pacifico, situacién que potencia la vinculacién
con los mercados externos de la regién y mejora
sustancialmente el acceso de sus espacios interiores,
para lo cual se plantea impulsar el mejoramiento de
la infraestructura fisica que permita hacer mds efecti-
va la conectividad biocednica.

El eje troncal del Mercosur es el arco que se extien-
de desde Rio de Janeiro y San Pablo, sobre el Atldnti-
co , tras pasar por Buenos Aires, llega a Santiago de
Chile y Valparaiso sobre el Pacifico. Desde el punto
de vista econdmico, este arco recorre un territorio
donde se concentra alrededor del 70 por ciento del
PBI brasilefio, el 60 por ciento del PBI argentino, la
totalidad del PBI uruguayo y la regién mds desarro-
llada de Chile (Figura 2).

Sobre este arco se despliegan casi linealmente ocho
grandes ciudades con mds de un millén de habitan-
tes, de las cuales tres —Rio de Janeiro, San Pablo y
Buenos Aires— superan los diez millones. Esta zona
incorpora ademds a grandes ciudades del interior del
Brasil y la Argentina, Santiago de Chile, Montevideo
y Asuncidn. A excepcién del nordeste brasilefio, es-
tos territorios concentran Ja mayor parte de la pobla-
cién de los paises miembros.

En este arco se sittian los mayores aprovechamien-
tos de los recursos naturales para la generacién de
energfa y mineros, tanto en la Cordillera de los An-
des como en los rios de la cuenca del Plata, asi como
la mayor parte de las tierras cultivables. Es en esta
franja donde los rios fueron objeto de aprovechamien-
tos multiples durante el modelo de sustitucidn de
importaciones, y actualmente reciben nuevamente
equipamientos y son lugar de realizacién de iniciati-
vas de facilitacién del pasaje de las cargas en el marco
de la integracién comercial. Se tratarfa, en casi todos
los casos, de emprendimientos en gestién u opera-
cién, o de la recuperacién y mejora de las infraes-
tructuras existentes, lo cual significa un mayor grado
de compromiso y un menor tiempo para actuar sobre
los territorios comprometidos.

Teniendo en cuenta todos los elementos analizados,
se plantean escenarios alternativos que representan
mds radicalmente las distintas posiciones:

Un primer escenario es el escenario proyectivo, en el

que se mantenga sin alterar la situacién actual. Los
actores y las acciones permanecerdn en el camino ini-
ciado sin grandes cambios, con las modalidades ac-
tuales de gestién de los territorios. El Estado man-
tendrd su rol de facilitador y vehiculizador de estos
proyectos, de estas grandes inversiones, mediante la
formulacién de politicas, la provisién de subsidios
directos e indirectos que permitan concretar las nue-
vas condiciones de acumulacién. Los proyectos de la
reconversidn econdmica seguirdn orientdndose segin
la rentabilidad del capital privado, sin poner en jue-
go una estrategia regional y avanzando en forma
inorgdnica. Se agudizardn las tendencias manifiestas
de exclusién social y econémica, y la fragmentacién
territorial. La atencién de actividades productivas y
de mejoramiento de la calidad de vida quedard
reducida a acciones de cardcter asistencial provistas
por gobiernos nacionales o provinciales, organismos
internacionales, etc., en situacién cada vez mds critica
en el marco del modelo econémico.

Un segundo escenario es el escenario desde la regién,
resultante de la planificacién de politicas regionales
de desarrollo y de acciones de intervencién cuyos
objetivos incluyan, entre otros, la integracién de las
regiones y las sociedades. Este escenario deberd con-
siderar el nivel de articulacién de los actores tenien-
do en cuenta las historias regionales, las identidades
colectivas y la fortaleza de las tramas y redes sociales
regionales y locales, apuntando a integrar y articular
los territorios dentro de una estrategia que incluya
politicas sociales, econémicas y ambientales y donde
disminuyan y se eliminen las desigualdades y
disparidades. En la busqueda de los objetivos de de-
sarrollo habrd que tener en cuenta que este tipo de
propésitos solo podrdn lograrse si intervienen tanto
los actores locales como los regionales y nacionales,
desde sus distintas posiciones en la sociedad, y en un
marco de concertacién de politicas, ya que sus accio-
nes han de converger sobre sus territorios.

Un tercer escenario, intermedio, siguiendo los
lineamientos del actual modelo, corresponderia a la
posibilidad de enfatizar como objetivos la integraciéon
de la regién, teniendo en cuenta que no todas las ini-
ciativas de obras, regulaciones o desarrollo de activi-
dades o politicas regionales pueden ser consideradas
como iniciativas de desarrollo de las regiones recep-
toras. En este escenario restarfa ¢l completamiento
de una vigorosa presencia politica que permitiria lle-
var a cabo la planificacién que requeriria la imple-
mentacién racional de las acciones necesarias para
lograr estos objetivos y aminorar las tendencias nega-
tivas entrevistas en el escenario proyectivo.
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Tabla 2: Paradigmas tecnoldgicos productivos, territorios y rol del Estado.

Paradigma productivo fordista y grandes proyectos de
infraestructura 1960-1970

Paradigma tecnolégico productivo flexible y proyectos de
la reconversion econdmica

Modelo de sustitucién de importaciones. Se intentaba construir
una estrategia de crecimiento via industrializacion para abastecer
al mercado ampliado.

Modelo neoliberal. Modelo de crecimiento para los paises que se
agrupan o integran para tener presencia en el comercio
internacional con mayores condiciones de competitividad.

Emprendimientos orientados al mercado interno con
abastecimiento de energia y productos primarios para los grandes
centros urbanos.

Emprendimientos orientados a Ia libre circulacién de bienes y
servicios. Informacidn como factor fundamental en lugar de los
materiales y la energia. Mercado interno secundario.

Estado interventor, participa como promotor, inversor, constructor
operador.

Estado regulador, facilitador de proyectos (estudios, subsidios,
inversiones) y articulador de actores. Rol protagdnico de la
empresa mundial.

Produccion estandarizada y en masa.

Produccion en pequenas series, demanda heterogénea.
Diferenciacion y calidad de productos.

Concentracion econdmica y geografica para el aprovechamiento
econdmico a gran escala.

Desaparecen las ventajas de produccion a gran escala.

Actividades nacionales con desarrollo extensivo.

Actividades regionales con desarrollo intensivo.

Reflexiones finales

A partir del cambio del modelo de desarrollo, con las
modificaciones en las pautas de localizacién de acti-
vidades, y la aceleracién que imponen los procesos
de integracidn, van surgiendo iniciativas para la rea-
lizacién de proyectos de infraestructura con nuevas
modalidades de gestidn y financiacién con objetivos
de articulacién o complementacién —en cuyo caso se
tratarfa de componentes de proyectos mds generales—,
como también la competencia entre sf por la capta-
cién de los beneficios que suponen.

La cuestién de las modificaciones en las relaciones,
y el papel del Estado y de la inversién privada, ha
dado lugar y sigue ocasionando nuevos procesos de
crecimiento selectivo, fragmentario y desigual. Los
nuevos territorios manifiestan una diferenciacién cada
vez mds fuerte en los grados de insercién internacio-
nal hacia el interior de los territorios nacionales. Por
un lado, territorios en donde se localizan los puertos
comerciales y enclaves turisticos y las dreas
agroexportadoras de alta productividad y, por otro,
las dreas restantes que quedan excluidas de este pro-
ceso, dependiendo de cémo se integran en el nuevo
esquema. Los efectos territoriales de la reestructura-
cién econdmica en los paises del Mercosur continua-
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ron y reforzaron la concentracién que se verifica des-
de los afios treinta y cuarenta en la consolidacién de
los grandes centros metropolitanos industriales (San
Pablo, Rio de Janeiro y Buenos Aires) para el aprove-
chamiento de las economfas de escala y de aglomera-
cién. Estas localizaciones, que por lo antedicho te-
nfan las ventajas de economias de escala, de menos
costos de transporte y, sobre todo, de aprovechamiento
de infraestructuras preexistentes, son las que hoy re-
ciben mds proyectos. En esta etapa no se puede ha-
blar mds de pafses desarrollados y paises subdesarro-
llados, sino de regiones desarrolladas y regiones sub-
desarrolladas. Y éstas no se encuentran solamente en
pafses del tercer mundo, sino en todos los pafses. Sin
embargo, las consecuencias econdémicas, sociales y
espaciales del posfordismo, no son iguales en Améri-
ca latina y en los paises desarrollados.

Son los actores hegeménicos que orientan las poli-
ticas puiblicas los que protagonizan la disputa por me-
jores condiciones de insercién en las dindmicas de la
mundializacién y la globalizacién de las economias.
La presencia de mercados débiles en un contexto de
oferta de recursos naturales y de una sociedad, en
general, caracterizada por su pobreza, cuyos espacios
de reproduccién econémica y social presentan pérdi-
das y degradacién del hdbitat humano y natural, per-
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Figura 2: Las tendencias actuales. La concentracion de los proyectos en el drea del Mercosur (A. Schweitzer, 2002)
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mite definir con certeza las condiciones de vulnera-
bilidad ranto ambiental como social en que nos en-
CONtramos.
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Informacidn
para los autores

English versions of this information can be found in AREA 4,
1896, and 8, 2000 (if not available, ask the editor for a copy
of “Information for authors, AREA")

Objetivos y alcances

AREA es una publicacion periddica dedicada a cuestiones teoricas, epistemoldgicas y
metodoldgicas en cualquiera de las disciplinas del disefio: urbanismo, arquitectura, disefio
industrial, gréfico, de indumentaria y textil, de imagen vy sonido, etc. Dentro de estas
temdéticas generales no se prioriza ningtn enfoque en particular; los articulos pueden tratar
de aspectos ambientales, histéricos, sociales, técnicos, morfoldgicos u otros, pero, en
todo caso, se da preeminencia a trabajos de investigacion que puedan resultar un aporte
original a la disciplina o campo correspondiente.

Se invita al envio de manuscritos que se encuadren dentro los objetivos y alcances
mencionados. Cada trabajo enviado serd evaluado mediante un sistema de arbitraje, por
el cual dos especialistas determinaran la factibilidad de su publicacion. Los trabajos
enviados deben constituir material inédito en el idioma de publicacion. El idioma principal
de larevista es el espafiol pero se aceptan también articulos originales en inglés. Entodos
los casos los articulos irdn acompafiados de un resumen (aproximadamente 100 palabras)
y un listado de palabras clave en los dos idiomas, cuya redaccion sera respansabilidad de
los autores. En casos especiales, y con la aprobacion del autor, se publicaran traduccio-
nes al espafiol de articulos originales en otro idioma.

Se alienta asimismo a autores y editoriales a someter a consideracion la publicacion de
resefas de libros que se encuadren dentro de las teméaticas y objetivos mencionadaos.
Estos casos se tratardn segin dos modalidades: 1) el autor o editor podréa hacer llegar un
ejemplar del librovy, previa evaluacion, el editor de AREA invitar4 a un especialista a redactar
la resefia correspondiente; 2) un segundo autor podra someter a evaluacion la resefia ya
escrita, siguiéndose entonces el mismo procedimiento que en el caso de los articulos.

Instrucciones para la presentacion de manuscritos

Los manuscritos se enviarén en hojas tamafio carta o A4, por triplicado y con margenes
amplios. Cada hoja estard numerada y llevara el apellido del autor. Los articulos podréan
tener una extension de 2.500 a 6.000 palabrasy las resefias de libros de 500 a 1.000 palabras,
incluyendo texto principal, notas y bibliografia. Los graficos e ilustraciones, si los hubiese,
no excederdn la proporcion de texto escrito. Para la primera instancia, donde se envia el
articulo a evaluar, se prefiere el manuscrito en copias impresas; sdlo para la instancia de
publicacién, una vez que el articulo ha sido aceptado, se requeriran archivos digitales de
texto y gréaficos.

Envio de disquetes: En |a primera instancia pueden también enviarse dos copias impresas
y, en lugar de la tercer copia requerida, un disquete. Se aceptan archivos de texto o en
Microsoft Word, en disquetes formateados para PC. Enviar el archivo de texto por un lado
y los gréaficos por otro.
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Datos a incluiry cuestiones tipograficas generales: Luego del titulo del trabajo, junto con
el nombre del autor, se indicara la institucion u organismo a que pertenece, domicilio,
teléfono y direccion electronica. En el caso de varios autores se mencionara una Gnica
contraparte epistolar. Al final del articulo se proporcionara una breve nota biografica de
cada autor, incluyendo actividad académica y publicaciones. Las secciones de texto se
encabezan con subtitulos, no niimeros. Los subtitulos de primer orden se indican en negrita,
los de segundo orden en bastardillay los de tercer orden, silos hay, en caracteres normales.
Las palabras o expresiones que se quiere enfatizar, las palabras extranjeras y los titulos de
libros van en bastardilla.

Citas y envios a referencias bibliograficas: Las citas textuales de tres lineas o menos se
incluyen en el mismo paragrafo identificando el texto citado por medio de comillas dobles.
Las comillas simples solo se utilizan para una cita dentro de otra cita. Las citas de cuatro
lineas o mas se escriben en un paragrafo aparte con sangria continua. Es aconsejable
citar en el idioma original; si este difiere del idioma del articulo se agrega a continuacidn,
entre corchetes, la traduccidn. Los envios a bibliografia se hacen mediante el sistema
autor-fecha, con el apellido del autor sequido del afio de publicacion y el nimero de pagi-
nas, tado entre paréntesis, por ejemplo (Bohm 1968: 140). En ocasiones suele resultar
apropiado colocar el nombre del autor fuera del paréntesis para que el discurso resulte
mas fluido. Si se ha utilizado una edicion que no es la original (traduccion, reedicion, etc.)
se coloca el afio de la edicion original entre paréntesis y, dentro del paréntesis, el afio de
la edicion utilizada y el nimero de paginas entre corchetes, por ejemplo (Nicolle 1957
[1961: 24]). Estas referencias se utilizan siempre que se hace una cita o una paréafrasis.

Notas: Las notas pueden emplearse cuando se quiere ampliar un concepto o agregar un
comentario sin que esto interrumpa la continuidad del discurso. No se utilizan notas para
colocar la bibliografia. Los envios a notas se indican en el texto por medio de un supraindice.
La seccion que contiene las notas se ubica al final del manuscrito, antes de las referencias
bibliograficas.

Figuras y tablas: Las figuras pueden ser dibujos o fotografias. Para lainstancia de evaluacion,
enviar los graficos y tablas en papel, no en formato digital. Sélo para lainstancia de publicacion
de la versidn final del articulo se requeriran archivos digitales y una copia en papel de calidad
apta para reproduccitn: originales (que seran devueltos a los autores luego de la publicacién),
copias laser o fotografias en papel brillante. Los archivos digitales aceptables para gréficos
son TIF o EPS a 300 dpi (no enviar graficos en Word o AutoCad; convertirlos a los formatos
mencionados). Las tablas pueden estar también en Word (.D0C). Si se reproduce material
gréafico protegido por copyright debe obtenerse autorizacidn escrita y presentarse junto con
el manuscrito. Tanto las figuras como las tablas se numeran y llevan epigrafes explicativos.

Listado de referencias bibliograficas: Todas las citas deben corresponderse con una
referencia bibliogéfica. Por otro lado, no debe incluirse en la lista bibliogréafica ninguna
fuente que no aparezca referenciada en el texto mediante envio por autor y fecha.

La lista bibliogréfica se hace por orden alfabético de los apellidos de los autores. El
apellido va en mayasculas, sequido de los nombres en mindscula. A continuacion va el
afio de publicacion. Este debe corresponder—por una cuestion de documentacion historica—
al afio de la edicién original o, en el caso de primeras ediciones péstumas, al aio de escritura
como mejor pueda ser determinado. Esto se cumple aunque la fuente utilizada
concretamente sea una edicion posterior, lo cual se aclara. Si de un mismo autor se lista
més de una obra dentro del mismo afio, las subsiguientes a la primera se identifican con el



agregado de una letra por orden alfabético, por ejemplo, 1984, 1984a, 1984b, etc. Luego se
escribe el titulo de la abra y los datos de edicidn. Si se trata de un libro, el titulo va en
bastardilla. Sise usa una edicién traducida se colocan en primer lugar todos los datos de
la edicion original, luego va el nombre del traductor y todos los datos de la edicion traducida.
El lugar de publicacion y la editorial van entre paréntesis. Si la edicion utilizada no es la
original, luego de la editorial va el afio correspondiente. El afio a tomar en cuenta es el de
la (ltima reedicién revisada o aumentada. Meras reimpresiones se ignoran. Ejemplos:
MAGARINOS DE MORENTIN, Juan Angel. 1984. Del caos al lenguaje (Buenos Aires: Tres
Tiempaos).

——. 1984a. £l mensaje publicitario (Buenos Aires: Hachette).

NICOLLE, Jacques. 1957. La symétrie (Paris: Presses Universitaires de France). Trad.
espafiola por Rodolfo Alonso, La simetria (Buenos Aires: Compafiia General Fabril Editora,
1961).

Sisetrata de unarticulo en una revista o periodico, el titulo del articulo va en caracteres
normales y entre comillas. Luego va el nombre de la revista o periodico en bastardilla,
volumen, nimero, y nimeros de paginas. Ejemplo:

JULESZ, Bela. 1981. “Perception of order reveals two visual systems”, Leonardo 14 (4),
315-317.

Sisetrata de un articulo publicado en una antologia, el titulo del articulo va en caracteres
normales y entre dobles comillas. Luego de una coma va la palabra “en” y el nombre del
libro (en bastardilla). Luego va el nombre del compilador o editor. A continuacién, como en
el caso de unlibro, la ciudad y editorial, pero al final se agregan las paginas que ocupa el
articulo. Ejemplo:

LOEB, Arthur L. 1966. “The architecture of crystals”, en Module, proportion, symmetry,
rhythm, ed. Gyorgy Kepes (Nueva York: George Braziller), 38-63.

Silo que se cita no es una parte de la antologia, sino todo el libro, entonces se pane
como autor al compilador o editor, aclardndolo. Asi, para el caso anterior seria:

KEPES, Gyorgy, ed. 1966. Module, proportion, symmetry, rhythm (Nueva York: George
Braziller).

Si se trata de una ponencia publicada en las actas de un congreso el modelo es similar,
pero se incluye el lugary fecha en que se realizé el congreso. Nétese en el ejemplo, que el
afo que figura luego del autor es el de realizacion del congreso, ya que el afio de publicacion
puede ser posterior.!
MALDONADOQ, Tomés. 1974. “Does the icon have a cognitive value?”, en Panarama
semiotique /A semiotic landscape, Proceedings of the First Congress of the International
Association for Semiotic Studies, Milén, junio 1974, ed. S. Chatman, U. Eco y J. Klinkenberg
(La Haya: Mouton, 1979), 774-776.

Si se cita material inédito, se describe el origen. Ejemplos:
HOLLISTER, Warren. 1983. Carta personal del 2 de septiembre de 1983.
RANSDELL, Joseph. 1966. The idea of representation (Nueva York: Columbia University,
tesis doctoral inédita).

Cuando se trata de autores antiguos, en los cuales no es posible proveer de fechas
exactas, se utilizan las abreviaturas “a.” (ante), “p.” (post), “c.” (circa) o “i.” (inter). Ejemplo:
VITRUVIO. i.43 a.C.-14 d.C. De architectura libri decem. Trad. inglesa por Morris Hicky
Morgan, The ten books on architecture (Cambridge, Massachusetts: Harvard University
Press, 1914).

! Esto es coberente con la idea de tomar siempre la fecha mds antigua documentada de aparicion de

un texto 0 un CO?TCEPfG.
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Procedimientos

La aceptacion de un manuscrito para su publicacion implica la transferencia de los
derechos de autor a la revista. Los autores conservan el derecho de usar el material en
libros o publicaciones futurasy de aprobar o vetar la republicacion de su trabajo, asi como
los derechos derivados de patentes u otros.

Los autores seran notificados de la aceptacion, rechazo o necesidad de revisién del
manuscrito junto con los comentarios de los evaluadores. Una vez aceptado el articulo,
paralainstancia de publicacion se requerira una copia impresa y un disguete con el archivo
detextoylos archivos de los gréficos por separado. Previo a la publicacién, el autor recibira
una prueba de imprenta que deberd revisar cuidadosamente y devolver en el tiempo
estipulado. En esta instancia no se admitira el agregado de material nuevo ni cambios que
vayan mas alla de las correcciones de imprenta. Luego de la publicaciaon el autor recibiré
un ejemplar de la revista y 30 separatas de su articulo.
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