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Prefacio 

El documento que se presenta conf orma una breve síntesis de la investigación realizada 

durante el año 1994: "La situación ocupacional de los arquitectos: 'Posibilidades existentes c·n 

la actualidad" que f uera tema de beca del arquitecto .Alejandro H. Aldasoro y q·uc forma parte 

del proyecto de investigación "Arquitectura: La crisis de un proyecto" cuya dirección se 

encuentra a cargo del arquitecto Eduardo Bckinschtcin, dentro del ámbito de la Secretaría de 

Investigaciones en Ciencia y Técnica de la FADU- UBA. La misma contó con. un. subsidio del 

Consejo Prof csional de Arquitectura y Urbanismo (CPA U), y el apoyo de la. Sociedad Central 

ele Arquitectos (SCA), y la Asociación Mutual de la SCA (AMSC,\). Contribuyeron a la 
, _  

formulación de la encuesta a graduados el arquitecto y psicólogo social Alvaro San Sebastián 

y la licenciada ,en soc iología Paula Magariños. quien tamb ién tuvo a. su cargc la coordinac i ón ,  

realización y el procesamiento inf  ormát ico .  

•  

Este trabajo constituye una parte de la investigación q.u,c obtuvo el premio Bienal de .. Arqui- 

tccturn . I 996 para trabajos de investigación inéd itos otorgado por la Sociedad Central d·e 
• 

Arquitectos y el Consejo Profesional de Arquitectura y Urbanismo. 
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1. Introducción 

El contexto mundial se. encuentra inmerso en un profundo proceso de cambio en lo que 

concierne a la relación entre ' los sistemas de educación superior y la. posterior inserción. 

profesional de los graduados, Nuevas situaciones coyunturales, generalmente surgidas de 

modificaciones estructurales en el campo técnico-económico y .  -ocial n lo paísc centra­ 

les, n an lle rado indefectib mente a poner en escena ta fi� ra de a de· ocupaci . .,. - e _ _  p  imer 

plano .. Si a lo expresado agregamos 1,1 constante aparición de avances dentro del campo 

cicnrffico-tccnologico, con su correspondiente influencia en los sistemas d •· producción 

nos daremos cuenta que estamos (rente a escenarios de trabajo no · 611,o difercn tes sino 

además en permanente estado de cambio . Tomando algunas opiniones obre este fenómeno 

su -: idas desde 1 propio medio académico (UBA 19 195), tenemos: 

'Se trata también de un proceso de transición desde un modelo que privilegia las. 

rutinas óptimas, a  otro que hoy asume como meta el cambio permanente y que, en 

consecuencia, modiñcaconstantcmentc e l  perfi l de los recursos humanos necesarios, 

'Las profesiones, y en particular l!a de arquitecto, sufren las consecuencias de las grandes 

transformaciones citadas .. Esta. situación ha llevado en algunos casos límites, a cerrar es­ 

cuelas de arquitectura (Viñoly 1994),, y en otros a dejar sin efecto las incumbencias prof csio 

nales de ese tít Jo (Llernur 1994), hechos que . parecieran estar _ _  anifes ando un estado que 

algunas opiniones consideran como "crisis" de la profesión (De la Hoz 1994). 

En. nuestro país, el proceso de reestructuración económico y político ha modificado, profun­ 

damente a sociedad argentina . . .  En algunos casos los cambios rev Ian ana d mand - d e n  -  -  

vas prof esiones, y en otros la necesidad de realizar profundas modificaciones en los perfi 

de las profesiones tradición ]es ya incorporadas . .  a  los. sistemas productivos .. 

De allí que exista la sensación entre los arquitectos de que la mayor parte de los egresados . o 

está trabajando de acuerdo al modelo académico que surge de la fonnación en la Facu ltad) 
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que existe un enorme dcsf as aje entre las expectativas generadas durante el aprendizaje, 

puestas ele manifiesto en investigaciones prcv ias (San Sebastián 1994 ,  1 995)  )  las condicio­ 

nes reales de i nsercidn laboral de los caresados . 
..... 

Por otra parte, debemos reconocer que los contenidos y la metodología pedagógica e han 

mantenido sin modificaciones sub tancialcs desde 1 � s años sesenta hasta nuestros días, a 

pesar de los cambios políticos y las diferentes orientaciones ideol ógicas de los profesores, 

En la Argentina, estas · nquictudes h,. n ido planteadas en varias oportun idades por los 

propios arquitectos, a través de la rcallzacién de estudios que abordaron el terna de la situa­ 

c i ó n  laboral de los profesionales tanto c11 la década del. echen a (O reía V íz ucz 1986), del 

setenta (Sigal y Fischerman l '97'3)� cJc.:1 sesenta (SCA 1962), e inclusive anteriores.' .Estos 

estudios, si bien pr dujcron un impacto entre la matrícula (fundamentalmente po·r lo confir­ 

matorio de una. realidad conocida) ,  11<> produjeron acciones que intentaran revertir la situa­ 

ción, ni desde el campo universitario ni desde el ámbito profesional. 

Resulta evidente la necesidad dó introducir cambios en. la carrera de arquitectura, )' a partir de 

esa premisa nu.cstro trabajo se propuso investigar la. situación actual de la Inserción profe io­ 

nal de 110.s arquitectos, para poder así obtener un diagnóst ico preciso de la situación. Así es 
-  -  

que encaramos e l presente trabajo a través de dos caminos de investigación simultáneos, 

ambos de fuerte carácterestadístico, tanto a nivel cuantitativo como cualitativo . En el primero 

de el los , los datos fueron suministrados por diversas en t idades nacionales e internacionales 

relacionadas directa o indirectamente con el tema, con el objeto de determinar el estado de 

s i tuación en que se encuentra tanto J;1 f ormaci ón ,  com .o el ejercicio prof esional del arquitecto 

en nuestro país, en comparación con otros países, e inclusive 1con otras profesiones. En el 

segundo, la información f uc proporcionada por los propios arquitectos, a través de una 

encuesta realizada a los egresados en las promociones 198.4 a ¡ ,9 ,91 de la Facultad de Arq ui­ 

tectura, Diseño y Urbanismo de la Universidad de Buenos Aires. La última parte fue destina- 
- 

da a poner de manifiesto algunas conclusiones y las posibles vías de acción para intentar 

revertir la situación. 
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_ f,- CIÓ,' ,  y· REALIDAD, PROFESIO AL 

J • .  Se J:u111 realizado en la 

Ar ,c111i11a varios estudios sobre 

el tema qnc nos ocupa, por 

ejemplo el trabajo del 

a rquitecto Alejandro B i/'l,,ch 

Nc,rb,cr¡· para las Prlmeras 

Jornadas de Arquitectos 

realizadas c11 octubre de J 95./. 

como así' también el trabajo 

encargado a Jos.é Enrique 

Ali g.,1tJJ·s por I,, S�1CA )' a11,111·:.,1dtJ 

por - I Instituto de Saciologta 

en 1961 (S'Ci\ 1'962). Una 

prof csién en crisis: la situación 

ocupacional de Ios arqui rectos, 

realizado por Yictor ��igal ). 

Joaquin Flsche r.1uc111 por 

pedido de la SCA en el año 

I 97J ( Sigal )' Fi se he r111a n 

1973). )t El arquitecto argentino 

y su universidad, realizado por 

Francisco Garcia \1,iz.que:; en 

base al estudio en profundidad 

efectuado ¡,or la Unión 

Internacional de Arquitectos 

en 19t'/5. 



Pensamos que una. vez reunido lo daros establecido un diagnóstico con información 

f chaciente, es posible intentar pr · pu - s tas d rediseño curricular, considerando la situación 

actual de los egresado· y pen - ando al mi mo tiempo tanto en los procesos de reconversión 

socíocconómíca que se están generando corno en los perfiles profesionales futuros .. 

2 .. Aspectos estadísticos 

2. • Conslderaciones previas 

No podernos encarar el problema que nos ocupa de manera general, ya que la. inserción 

laboral de los-arquitectos es un fenómeno que depende íntimament.c de diversos factores de 
. 

caréctcr-crrerno e i11ter110 a la profesión misma (Figura 1 ) .  Corno factor principal entre los 
'"' 

primerosse encuentran las características del contexto donde se ejerce la actividad, ya. sean 

estas políticas, sociales o económicas. Entre las segundas, podemos citar a las característi­ 

cas propias, tanto cuantitativas del producto profesional en cuestión, como así también 

cualittuivas, en Jo , que refiere tanto a la calidad, como al perfil profesional de los egresados. 

Es. así como debiéramos entender la problemática, como un fenómeno en el que cada uno de 

los factores enunciados, tiene una i .ncidcncia distinta dentro del problema, según sea la 

ubicación en el tiempo en que fijamos nuestro análisis. 

2.2. Factores externos a la prof esíén 

Entre losfacto,res externos a la profesión, son varias las razones -especialmente de natura- 
• 

eza sociocconémica, como la inestabi 'ídad política, la inflación, la rctracci6.n del sector públi- 

co en realizar inversiones, etc.-, que en. conjunto generan una situación muy poco benefi- 
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- ciosa ·para el normal desarrollo de la prof csión .. Imcnt · e ; 

ral a través de, algunos indicadores que hemos considera _ 1  

1  r .-· 

ocupa. 

Por una parte, la. tasa de desocupación general, ha sufrido u11 incremcnt 

período 1'985-· 1994 ha ta situarse en m,1)'10, de 1995 enel segundo índice de L ui r  

,el 18,6% (INDEC 1995). 

Además, la  incidencia de la industria de J,1 construcción en c1 PB I, ha sufrido una caí da del 

30'h en el  período 1980-· 1 9 9 3  (ll\'DEC 19 194), lo que resulta llamativo si consid eramo lo, ex pre­ 

sado por García Vázqucz (  1986) . , explicando que este fenómeno sólo se produce cuandi L111 

país se cncuen tra en las puertas del desarrollo es decir, cuando prácticamente Ita suplido sus 

requerimiento tanto de vivienda como de infraestructura. 

Si tornamos 'lo · indicadores que muestran la e v o l u c i ó n  de la indu · tria de la construcción ,  

observamos que la superficie cubiettoiaprobada en el rotal del país en el año 1 99 1  (INDEC 

1 99 1 ,  1992, 1 '993, 1'99:3a}, no alcanzan ubicarse en el 40% de la correspondiente a la década del 

setenta (Figura 2). Si bien es posible suponer ,q·uc hay una buena cantidad de obras ,qu.c por 

sus dimensiones (pequeñas rcmodclaciones o ampliaciones) no son registradas, debemos 

considerar que las cantidades 'citadas comprenden a la totalidad de las obras realizadas por 

los prof csionales de todas las categorías, es decir, arquitectos. ingenieros, maestros mayores 

de obra, técnicos, etc .. 

Por otra parte resulta interesante citar, el f enómcno observado de la baja en el. número de 
• 

permisos respecto de la superficie aprobada en aquellos períodos ( 1975-1 '992), lo que implica 

una concentración de la misma en un menor número de encomiendas. prof csionalcs . 
•  

•  

•  •  

•  
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Figura 1 :  Factores que inciden e11 la problemática ocupacional de los arquitectos. 
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2.3. Factores internos a. la prof esión 

La of erta de arquitectos 

Sin duda, uno de los parámetros determinantes en la problemática que nos o upa , ·  _  la 

relación existente. entre la oferta}' la demanda de arquitectos .. Tratarerno · en primer lugar de 

describir cuál es la situación de la oferta <le arquitectos. 

En nuestro país, el número de alumnos de arquitectura de universidades públicas ha crecido 

un 10,3,,0·1 % (Ministerio de Cultura y Educación 1994) en el período 1982-1992 (Figura 2). Este 

fenómeno produce, incv itablemente, que la Argentina tenga, a nivel internacional, uno de los 

valores más altos de alumnos de arquitectura respecto a la poblac i ón :  1 .235 habitantes. por 

alumno de arquitectura (Figura 3 ) .. 

En su momento, la. incorporaci ón de las nuevas carreras dentro de la FAD'U- U-BA produjo 

automáticamente una reducción. en clmimcro de alumnos de la carrera de· arquitectura (-15,65%, 

sin incluir el Cic lo Básico Común) .. No obstante, en la actualidad los valores de íngresantes y 

egresados de arquitectura son prácticamcrue similares a los de los años previos a la aparición 

de las nuevas carreras, e incluso el número de egresados en 1993 es el más alto registrado en. 

la FADU hasta ·el momento ( l .308), solamente superado en las promociones 1975 y 1'976 (UBA 

1994). Esto significa que dicha Incorporación produjo una "meseta' en la evo lución de los 

egresados, no alcanzando a disminuir los valores previos; sólo produjo un. cierto equilibrio 

en los Indices de crecimiento .. 

Con respecto a los egresados de arquitectura de la FADU, se ha producido un incremen to en 

el periodo 198 1 - 199 1  dc1 10,54% (UBA 19 ·9·4), el cual se encuentra por encima del correspon­ 

diente al total de las facultades de arquitectura a nivel nacional (Ministerio de Cultura y 

Educación 1994 ), que se ubicó en 8,06% en el mismo período (Figura 2). Este crecimiento se ve 

ponderado de manera implícita, en Jo que concierne a la existencia de un crecimiento sugerido 

por la incidencia de la FADU- UBA. en relación a la población de su. zona de influencia. La 
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2. No existen registros 

actualizados que p11e,l<111 

dar cuenta de la cantidad 

de. arquitectos c,·,11 qu« cuenta 

e t  pois. pero es posible e .. stimar 

:1 na e i]. ra aproximada a parti r 

de los datos de egresados 

.:· t a  c.·s. edad de jubi'la,ió.11. e t c .  

FAD1U contribuía en 1 9 8 1  con el 46,46llc de los egresados del país (Ministerio de Cultura. y 

Ed.ucación. J 9·94), pero s in embargo, su área ,de influencia (área metropolitana) incidía en la 

población de] país, en un 3·51S�1
•  Hoy, la FADU ha incrementado su influencia .Yª que aporta el 

47 ,53%, y la incidencia de la población del área metropolitana ha disminuido al 33% respecto 

d1c la tota1 del país (INDEC l 992a). Como podernos ver, el estado de la situación es grave, pero 

lo 1CS más aún si observamos. cuáles son las perspectivas que desde hoy se perfilan para el 

futuro inmediato, y a largo plazo. 

Podernos hacer muy fiicilmcntc una deducción: tornando co,110 dato los egresados del país en 

l 992t es fácil darse cuenta que en el año 2000, 12.285 prof csionalcs, de los cuales aproximada­ 

mente 6 .. 000 serán aportados por la UBA, se sumaran a los ya supuestos 38.000 con. los que 

ya cuenta el país.' es decir un crecimiento del 38'% (Aldasoro 1994).  

La tasa de crecimiento del stock, es decir el crecimiento de la oferta, que se produce año tras 

año· requiere, s ó lo  para mantener los Indices de ocupación actuales, de por sí deficientes, que 

exista un correlato con la correspondiente al crecimiento de la demanda laboral, Resulta obvio 

entonce .. s que para que exista este incremento en dicha tasa deben generarse cambios en las 

condiciones sociocconórnicas y políticas que sirven de marco para el ejercicio de la profe­ 

sión, tomo así también en la prof csión misma, 

Como ejemplo más que contundente y, vinculando los datos antedichos, podernos citar la 

comparación siguiente: En 1972,  se otorgaron 49.494 permisos de construcción en el área 

metropolitana y paralelamente egresaban de la FA.DU 425 arquitectos .. Hoy, los primeros 

alcanzan 1 : S . 1 83  (INDE·C l 9 193a), y egresan por año ·un promedio de aproximadamente 900 

profesionales (UBA 1994), habiendo alcanzado en 1993 la cifra de 1 .308, solamente igualada 

en la. década del setenta. Los datos son alarmantes. Las pendientes se cruzan. No existe la 

posibilidad de justificar el crecimiento de los egresados a través del crecimiento demográfico., 

.Yª 1QU1e la tasa de crecimiento de población fue del 35:,10%, entre. los. últimos dos censos 

efectuados, con lo que no se alcanzaría los valores citados (INDEC l 992a). 

La situación que hemos mostrado determina que en nuestro pars la cantidad d habitantes e 

relación a la cantidad de arqui ceros se ubique: entre las más bajas a ni .el internacional: 962 hab/' 
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arq, (Figura 4),, valor que, analizado en casos puntuales, se convierte en cifras in, erosímiles. Tal 

es el caso de. la Capital Federal con 170 hab/arq .. matriculados, el Gran Buenos Aires con 964 

hab/arq, matriculados, y el área metropolitana c·on 4216 hab/arq. matriculados (Figura 5) .. 

La of erta de títulos habílítantes 

En este caso nos rcf crimos específicamente a la superposición de las incumbencias prof esio­ 

nalcs. Como sabernos, los arquitectos no son. según las dísposicíoncs vigentes, 110,s únicos 

prof csionalcs que están. "habilitados" para poder ejerces-corno proyectistas, directores de 

obra, constructores e instaladores. (M'CBA 1980) .. 

Nótese que se produce una competencia de igual a igual entre los títulos dentro de las 

posibilidades que comprende la categoria 3 (técnicos), en la que se encuentran gran canti­ 

dad de tipologías arquitectónicas, desde la vivienda hasta algunos de los ya. conocidos 

centros comerciales. Prñcticamentc s ó l o  quedan fuera de esta "banda" aquellas tipologías 

caracterizadas por la altura de las construcciones ... 

Los programas arquitectónicos qÜo se encuentran comprendidos dentro de esta "banda" d,c 
• 

superposición de incumbenc ias aharcan c158,82o/o del total de la superficie cubierta aprobada 

en Capital Federal y Gran Buenos Aires, y el 8 1 ,48% en lo que conc ierne a los permisos 

otorgados, durante . -  99 1  (INDE.C1 l 992). 

Analizando la oferta de profesionales habilitados de todos los títulos, es decir. aquellos que 

se han matriculado en los respectivos consejos profesionales, tenemos que los arquitectos 

alcanzan . el 47, 19% del total, Esto demuestra que los arquitectos, aunque resu lle sorprenden­ 

te, en Capital Federal no llegan a conf onnar el 50%, del total de profesionales habilitados para 

construir. 3 

•  
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b) Cualítatívosr 

La calidad del egresado 

En nuestros días, el debate sobre. la calidad de la enseñanza superior constituye un tema 

central, desde todos los sectores involucrados directa o indirectamente con ella, hasta in­ 

clusive desde los propios medios productivos (UIA 1994). Pero situándonos en la realidad de 

la profesión hoy, tanto a nivel nacional como internacional, con una oferta aparentemente 

muy superior a la demanda .. que provoca una competitividad extrema, este parámetro es la 

variable que sin lugar a dudas puede convertirse en la "clave" para. el ingreso de los profesio­ 

nalcs en los circuitos de la producción. 

Debemos tener en cuenta que no existen datos o estadísticas que reflejen los índices de 

calidad de los egresados de arquitectura, por lo que nos resulta casi impos ib le e aluar dich . 

parámetro. Pero analizando la evolución del n ú m e ro  de ingrcsante 1 el de los egr ac os,  � 

observa que. .salvo pocas excepciones, la relación entre los mismo , alcanza una media de 

casi el '7,0fo-, .. si reaJizamos el anélisis año a año (Figura 6). 

S:i en cambio realizamos el análisis, a través de la. "duración media de la carrera" o la "duración 

teórica", citada por los organismos oficiales (Ministerio de Cultura. y Educación 1994), el 

valor aumenta hasta el 75% ... Resulta difícil aceptar que esto sea así, si tenernos en cuenta que 

dentro del porcentaje restante se encuentran aquellos que deciden abandonar la carrera. Este 

índice, que de por sí es alto, lo es más si lo comparamos con su similar de las otras unidades 

académicas de la UBA. Como ejemplo, podemos citar el correspondiente a la Facultad de 

Ciencias Exactas, y Naturales, que alcanza un 21·,01 % (UBA 1994). 

'Este fenómeno delata situaciones, preocupantes en lo que se refiere a la calidad académica 

.Y, obviamente, a umbral de exigencia, si tenernos en cuenta que de cada cuatro estudiantes 

que ingresan a la carrera tres tienen su título prácticamente. asegurado .. 
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El perfil prof esional del egresado, 

La matriculación en los consejos prof csionales es un requisito básico para el ejercicio 
• 

profesional de manera "tradicional", 4 ya que esto habilita, al prof esional para realizar frente 

a las municipalidades correspondientes todos los trámites necesarios para poder llevar a 

cabo una obra. Es por este motivo que consideramos sumamente válido el utilizar este 

indicador para poder scnsar cuál  es 1,1 situacién en la que se encuentra esta forma de ./. Entendemos co1110 perfil 

ejcrc icio profesional. tradicional de la profesián a 

Después de analizar el estado de la matrfcula en la Capital Federal, se destaca llamativamente 

el éxodo del ejercicio tradicional de la profesión, observado �1 través de la pérdida c11 la 

condición de "activo" de los matriculados, Sólo permanecen en tal condic i ón ,  después de 

diez años de egresados, el 37o/o de aquellos. Por otra parte, si consideramos la total idad de los 

arquitectos con matrícula en el CPAU, sólo permanecen en la condición de activos, es dec ir 

con sus pagos al día, el : 3 1  % del total.' 

Estos datos sugieren que muchos graduados han debido mod ificar el perfil profesional en el 

cual han sido f ormados, ante la impos ibi l idad de insertarse en la producción a través del 

mismo," Se hace evidente una falta de adecuación del perfil instituido respecto de las res­ 

puestas que 'hoy la sociedad le exige a la profesión. Esto se debe, sin lugar a dudas, a que la 

relación entre los requerimientos sociales ,Y el rol profesional tiene un carácter activo y 

cambiante, lo que implica, inevitablemente, cambios en el ejercicio prof csional a través del 

tiempo, los que debieran ser reflejados de alguna manera en, la f ormación académica. 

Corno se puede observar, hemos encontrado, a través de los distintos enfoques del análisis, 

situaciones francamente desfavorables para la profesión. 

Por un lado, las condiciones del contexto, principalmente de origen socíoeconémico, no son las 

más adecuadas para contribuir a un adecuado desarrollo de la profesión, y en consecuencia a 

un aumento de la demanda de profesionales .. Este fenómeno que, acompañado por un exceso 

aparente en el número de arquitectos C'OR que cuenta el país, y las perspectivas que se vislum- 
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• 

aquel que responde al ejercicio 
de manera lib ral e independiente. 

según las definiciones realizadas 
por Elliot ( 1972). EIJ' el caso 

ele los arquitectos, este perfil 

rcsponderia a los que proyectan 

)·lo dirigen obras que les han 

sido encomendadas por sus 
propios clientes .. 

5. CP,\ U. Consejo Profesional 
de Arquitectura )� Urbanismo. 
Departamento de Sistemas, 
19'94. 

6 .. Se ha planteado como una 
abduccián de hipótesis de 
la· investigacián. que dichas 
transformaciones podrk an llegar 
a asimilarse a los enunciados 

planteados por Darwin en 

ronzo a la evolucián de las 

especies (A ldasoro 1994 ) .. 



bran desde la f ormaci6n a través del número de alumnos, produce inevitablemente un fuerte 

desequilibrio en la. relación of crta de manda, Por otro lado, la competencia de títulos habilitantes 

no hace más que m.ultiplicar indirectamente el número de la oferta de profesionales. 

A lo antedicho debernos agregar las inquietudes surgidas sobre las características de los 

prof csionales egresados, respecto de su perfil profesional y la calidad de sus conocimientos, 

las que: podrían determinar fuertes diferencias entre los requerimientos concretos de la 

demanda y las reales posibilidades de la of crta prof esional, contribuyendo así a restringir 

aún más. ta ya reducida inserctón laboral. 

•  
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Figura 2: Estado de la situacián en los últimos años. 
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'Figura 3: Relaclon: grado de desarrollo •. poblaclán .)' alumnos de arquitectura. 
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Figura 4: Relacián: grado de desarrollo, poblacián ) arquitectos . 
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Figura 5: Relacion entre poblacián (INDEC J992'a) y arquitectos matriculados." 
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Figura 6 ... Comparacián entre ingresanter' )" egresados 
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3. La encuesta a graduados 

Al mismo tiempo, que se realizaba el rclcvamicnto de los datos estadísticos, durante los 

primeros meses de 1994 se realizó una encuesta entre los arquitectos egresados en los últi­ 

mos diez años .. Los objetivos más importantes fueron, por una parte, obtener datos precisos 

sobre la realidad ocupacional de una franja importante de graduados, y conocer los dcsfasajcs 

entre 'la. formación acadérniqg y la realidad profesional. Las características de la encuesta 

fueron las siguientes: El universo· estuvo compuesto por los egresados de la carrera de 

arquitectura de la FADU en las promociones 1984 a 199 l .  Este alcanzó un total de 7 .. 830 

arquitectos." El formulario se estructuró en "bloques" que fueron los siguientes: caracterís­ 

ticas de los encuestados, formación académica, situación .  ocupacional, relaciones entre f or­ 

mación .Y ocupación actual, y f ormación de posgrado. 

.. � . 5.  P  _  a la realizacián de la 

iuestra se utilizaron los 

· -: id s de· egresados que 

· z iar - n e  1 tráml le de titu lo. 

d .  
.  ..  4  

=:« : s _ -  nuestra 1sp·os1c1011 

, r el Departamento de 

Titul s. &1D U. El tipo .de 

rea I i zada es de tipo 

- .. o ibilistica " .  c o n  u n a  

- :: ... ,... :. idad del 95.5% \• un 
. . 

La ubicación socioecon6mica se realizó según las categorías de la Asociación Argentina de 

Marketing, y se observó que la mayoría de los encuestados se ubica en el nivel medio-alto .. 

Los resultados fueron los siguientes: 

3.1. ·¿Gómo son los encuestados? 

Los cuadros que se presentan permiten obtener una caracterización. de los encuestados, es 

decir, en qué niveles se. ubica la mayoría y qué características tiene su familia, ocupación de 

los padres y otros datos que nos permiten ubicar su perfil socíoeconémico .. 

La distribución por sexo resultó la siguiente: femenino 43,9% y masculino 56,1 %. Respecto a 

la edad, el 65,3% de los encuestados se encuentra entre los 219 y los 35 años. El mayor 

porcentaje de una misma edad. lo constituye el grupo de 32 años con el 14,3%. La mayoría de 

los encuestados están casados, (el 61 ,6% ). 'El 32,9% son solteros y el 4.9% divorciados. Más 

de la mitad (5.3,,4o/o) tiene hijos ... 

• 

--=---in de error del 5,05%. 

- _-a.sos fueron sorteados 

--· - de tabi ,1s de· números 

- r, rios para cumplir c o n  

r - uisitos del aza r  simpte 

_-.s conceptos de Blalock 

.. - . Fue necesario sor1e·1ar 

.. · . e 909 casos (169ó del 

· verso) para obtener 328 

, -  ..  tre v i s t as  realizadas, p o r  

ran pérdida de casos 

� roducida p·o r  cambios de 

� ilio. entre otros motivos. 

, uestas fueron realizadas 

· tra,·is de un /ormulario 

de encuesta de 5 4 

· rt untas estructuradas .. 

• 
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AB (A'LTO) 

ci (MEDIO A'LTO) 

C2 (MEDIO MEDIO) 

C3 (MEDIO BAJO) 

NO CONTESTA 

3,09'o 

73;2% 

14,9% 

0,9'7o 

1,9o/o 

Estudio de los padres· 

El mayor porcentaje corresponde a "universitarios" según lo siguiente: 

:I 
1 

• 1 

PADRE l-.·1,\DRE ' 

- - 

1 
1 

UNIVERSI.TARIO COMPLETO 28,4% 7,6% 
' 

' 
TE:RCIARIO C0�1PLETO 9,8% 13,,7% 

1  

SECUNDARIO COMPLETO '26,5% 3�% 
1  

PRlt\tfARIO C0�1.PLETO · 17,1% 3 1 1 %  
'  -  

.  ..  '  

-  -  

•. 

El resto se registra con estudios incompletos. Si consideramos el universo de padres univcr­ 

sitarios" como el 100%, corresponde a los arquitectos el 14% y a los ingenieros el 23,5% ... 

Dado que estos porcentajes superan las cifras que relacionan los egresados de las distintas 

carreras, se demuestra una cierta preeminencia en continuar la orientación. paterna .. 

Ocupación de los padres 

En el caso de las madres, el mayor porcentaje (60,.1 %) lo constituyen las amas de casa. En 

segundo lugar las docentes con el 13,4%, luego, con pequeños porcentajes, comerciantes 

(6,.7% ), empleadas (6, l % ) y prof esionales independientes ( 4,9% ). En el caso de los padres, el 

mayor porcentaje lo constituyen los comerciantes, los empleados sin jerarquía y los profesio­ 

nales independientes que suman el 53,4% del total. La situaclon ocupacional de los. padres y 

madres de 'los encuestados, se puede ver en el siguiente cuadro: 
• 
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J 6. Egresados de arquitectura: 

8.6% de egresados UB,\; 

egresados de ingcnieria · 

s.s» de egresados U BA. 

Da tos conside rados de los 

últimos JO cilios; Secretaria 

de Planificucián. UB,\. 



PADRE .MADRE 

, c o M E R C I A N T E ,  23·,8% 6,7% 

EMPLEADO SIN JERARQUf A 16,5% 

PROFESIONAL INDEPEN'DIENTE 13,1% 4,9% 

Elvf PRE.c;ARIO 8,,8% 

EfvtPLEADO JERÁRQUICO 8,8% 

TRABAJADOR MANUAL 7,3% 

ING'ENIERO INDJ=.'PEN.DIENTE 4,6% 

PROFESIONAL RELAC'./DEPENDENC. 4,6% ' 

' 

ARQUITECTO INDEPENDIENT.E ·4,3·% ' 

1 

DOCENTES 1  13,4% 
1  

1  1  1  

60,l t;b 
1 

Atvf,\ DE CAS,\. 1  j 

'  

11 1 

' 

• 

3.2. La formación 

La formación pre-universitaria 

Los bachilleres constituyen el mayor porcentaje de los encuestados ya que suman el 62,2% 

del total, con una. ligera predominancia de los bachilleres que proceden de colegios privados 

(33,8%) respecto de los egresados de colegios püblicos (28,4%). En la tabla siguiente se 

puede observar que si sumamos los egresados de colegios públicos obtenemos un 57,3% del 

total respecto del 42,7% que proviene de colegios privados: 

'  � 

BACHILLER COLEGIO PÚBLICO 

I  B.ACHILLER COLEGIO PRI.VADO 

I  TÉCNICO COLEGIO PÚBLICO 
I  TÉCNICO COLEGIO PRIVADO 

OTROS1 COLEGIOS PÚBLICOS 

OTROS COLEGIOS PRIVADOS 

• 

28,4o/o ' 

33,8%, 

20,1% 

3.0o/ó 

8,,8% 

5,8% 



La f ormacíén universitaria 

El programa académico de la Facultad establece la duración de la carrera en seis años inclu­ 

yéndose a partir de 1984 un año de Ciclo Básico Común (CBC) .. 

De acuerdo a lo que surge de la encuesta podernos decir, que la mayor parte de los graduados 

(66, 1 %) completó la carrera entre seis y ocho años. E1 mayor porcentaje (32.,3%) lo constitu­ 

yen aquellos que se graduaron en siete años, pero hay un grupo importante de alrededor del 

30% que insumió entre. nueve y trece años para recibirse. 

Con respecto .,1 las calificacloncs, el 80,5�� de los encuestados egresó con. un promedio de 6 

a 7 puntos, el 12 ,8  <;'<. con 4 a 5 puntos y el 6,7o/t.,  con 8 ,1 9 puntos .. 

Un dato relevante es que el 9,Q,2o/o de los graduados manifesté  haber trabajado durante la 

carrera, De ellos, el 66,5�i del total estaba trabajando antes de ingresar a 4º año, segun la tabla 

siguiente, que responde a la pregunta: ¿,cuándo comenzó a trabajar? 

,\Nl-ES IJE INl 1CIA.R .L,.\ CARRER>\ 
.. 

,  ENTRE. l º  Y  3° A Ñ O  

ENTRE 4º Y 6, AÑ01  

NO TRABAJARON 

3.3·. La situación ocupacional 

30t2% 

36,3% 1  

23 8Cl , ,e 

9 8C/. 
. '/C 

. ' . 

El análisis de la situación ocupacional incluyó varios temas: en primer lug 

o no, y luego si. los que trabajaban lo hacían en relación con la arquitectura qué  ·  ..  

realizaban y los niveles de remuneración. 

Si analizamos la situación ocupacional de los encuestados, sin discriminar las , .-;; · 

de la profesión, tenemos que la desocupación alcanzaba el 9 ,  17% )' l 

I 2, 19%,, al momento de ejecución de la encuesta (Figura 7). 
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A partir de aquí, se. procedió a realizar agrupaciones que, basadas en la afinidad de las tareas 

descritas po,r los. encuestados, confluyeran en la obtención de los. diferentes perfiles posibles 

de ejercicio profesional. 

Tomando las conclusiones. de trabajos anteriores sobre el tema (San Scbasúán 1994), rcsca­ 

tamos de aquéllos, los perfiles tomados como análisis, e incorporamos otros, como resultado 

de los datos surgidos de la encuesta .. Tomaremos para nuestro análisis, los. siguientes perfiles: 

a) Proyectista y director de obras 

b) Proyectista especializado ·· 

e) Técnico 

d) Planificador 

e) Empresario 

f) Comercial 

g) Institucional administrativo 

h) Crítico. teórico, docente 

A continuación intentaremos definir, de manera intuitiva, los alcances de cada uno de estos 

grupos, pero teniendo en cuenta. que estos conceptos podrán ser ampliados y profundizados 

durante el desarrollo del trabajo, cuando contemos con más detalles respecto de las caracte­ 

rísticas de los mismos, a través de los datos obtenidos .. 

a) Proyectista y director de obras: En este perfil incluimos a aquellos profesionales que 

realizan proyecto, dirección y· construcción de obras .. Estos . profesionales reúnen los perfi­ 

les "proyectual", "técnico" y hasta en algunos . casos el "empresarial". Es importante recalcar 

que esta característica no implica una virtual "suma" de los dos perfiles citados . .  Si bien en 

esta instancia resulta difícil establecer los límites y alcances de este perfil, ya q.ue se podrían 

encontrar comprendidas en este grupo, diferentes tareas, diferenciadas ya sea por la "escala" 

o bien por el "tipo" de obra, fijamos para nuestra apreciación que . .  dichas tareas f orman parte 

de un pr-oceso de afíanzamíento, aprendizaje y adquísicién de experiencia en el ejercicio 

tradicional de la profesión. Es el caso del grupo de. remodelacíones, decoraciones, stands y 
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arquitectura publicitaria, ya que en el desarrollo de estas tareas es indudable la prcsei .... ia ·� 

un proceso de "proyecto y dirección" para su concreción .. 

b) Proyectista especializado. Nos referimos a los especialistas en proyecto e.n todas s u ·  

escalas, eminentemente creador y como tal f uerternentc ligado a la faceta artística de la pro­ 

f csión ,  Dentro de este perfil existen tareas que pueden ser consideradas, como en el caso 

anterior, etapas de adquisición de experiencia o, bien pasos previos al establecimiento den­ 

tro d .. el grupo, como son los profesionales que s·c encuentran :realizando tareas de "docu­ 

mcntación" (en cualquiera de sus formas) o los "dibujantes preyectistas". 

e) Técnico: Encuadrarnos dentro de este grupo a aquellos que poseen una fuerte tendencia a. 

especializarse en el dominio de la técnica, y su quchr ccr es té fuertemente relacionado con 

los aspectos que se vinculan con el hecho constructivo. Dentro de este perfil es posible 

descubrir a su vez diferentes temáticas, entre las que podemos. c i tar: 

c.I) Director de obras: Caracterizado por ser el "materializador", organizador, posee contacto 

directo con el hecho constructivo. Las �c:as que lleva a cabo contribuyen especfficamente 

con el "materializar" las ideas de los di�eAadores. Estos prof esionales poseen amplios cono- 
.. 

el ientos relativos a la tecnologfa de la. construcción, organización .Y planificación de traba- 

jos complejos, manejo de personal, aspectos administrativos y 'legales, entre otros, Se en­ 

cucntran incluidos en esta categoría, las. tareas. como "jef e de obra" y "sobrestante", las. que 

pueden considerarse corno vinculadas directamente con este perfil .. 

e •. 2) Mantcnimie·nto y servicios: Esta es otra de las variantes que podemos citar dentro del 

carácter técnico. Dentro de este grupo podernos encontrar el grupo de "administración ; 

mantcnimiemo de edlñcíos", tarea que consideramos que se encuentra muy poco explota a 

n la a.ctua idad por parte de los profesionales .. 

. - 

· -  C'.3) Asesores: Este. perfil concentra sus capacidades en una temática espccffi ... a ) '  �  = ·�:- .. 

nída, en la que han profundizado sus conocímícntos, y a través die ello, pre- - 

·  10 general a profesionales. y/o empresas, Tal e · el caso de 101s ase or 
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tcrmomccánícos, cte. Resulta importante aclarar que no se. encuentran incluidos dentro de 

este grupo las asesorías que brindan los prof csionales englobados dentro del perfil comer­ 

cial, ya que la asesoría en esos casos es parcial, por el solo hecho de que. se encuentra influida 

por el objeto de venta. 

d) Planificador: Agrupa a los prof esionalcs abocados a tareas de planificación urbana y 

regional, así como a las problemáticas cspccfficas que de ellas derivan. La escala y cornple­ 

j idad de esta temática hace que sus conocimientos incorporen áreas tales como sociología, 

psicología social, antropología economía. etc .. , y que sea. habitual la realización de trabajos 

en equipos interdisciplinarios .. Los profesionales de este grupo por lo general han realizado 

cursos de posgrado )' especialización en dicha temática. 

e) Empresarlo: Gerencia la producción del luíbitat, posee u11 alto grado de conoc imientos 

sobre planificación cconómica-flnancicra,  S i  bien las características básicas que conforman 

u11 perfil empresario son compartidas, resulta de importancia comentar la existencia dentro de 

nucstra prefcsión de dos t ipos de empresarios: El primero se encuentra abocado a la creación 

y gcstiéu.dc negocios, nuevos crnprcndimcntos inmobiliarios, etc .. Por supuesto que este 
1;, 

• 

prof csiona] se caracteriza por un f uertc dominio de las relac iones personales, inversiones 

inmobiliarias, etc, El segundo se encuadra en aquellos que poseen una empresa que presta 

servicios vinculados con la arquitectura, Sus conocimientos incluyen el manejo de personal .. 

f) Comercial: Encargado de proveer los elementos con los que se materializará el hábitat. Sus 

conocimientos Ic permitirán ofrecer a. los profesionales asesoramiento y· actualización de 

productos que formarán parte del hábitat  constructivo. 

•  
•  1  

g) Institucional administrativo: Este grupo s·e encarga d las tareas tanto "admini _ li - , 

corno de "gestión" que se relacionan directa o indirectamente con la profes ión. Corno e ·  ern­ 

plo, podemos citar a la gestión de documentación ,  habilitaciones, tasaciones peritaj - 

bien tareas administrativas dentro de una empresa constructora. Forman parte de est gru _ 
A .. 

los empleados y funcionarios de organismos gubernamentales. F�� 

• 
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h) Teórico, crítico, docente: Encargado de sustentar teóricamente el quehacer del resto de los 

perfiles .. Será el responsable de la f ormación de nuevos profesionales, del traspaso de cono­ 

cimientos y por supuesto de la creación misma del conocimiento. Integran este perfil los 

investigadores, historiadores, críticos, docentes e inclusive aquellos que se. encuentran rela­ 

cionados a los medios gráficos o editoriales dedicados a. la difusión de la arquitectura. 

Después de haber analizado la. presencia de cada una de las diversas posibilidades del ejerci­ 

cio nrof csional, se puede observar una f ucrte concentración de profesionales en aquellos 

perfiles fuertemente vinculados al rol tradicional de la profesión (Figuras 8 y 9). 

Si  nos referimos a la desocupación en la profesi ón ,  es decir los desocupados y los no ocupa­ 

dos en la profesión ,  que incluye a 'los desocupados y a los no ocupados dentro de los perfiles 

citados, el índice alcanza al 30,21 % del total mientras que los subocupados dentro de la 

prof csión alcanzan el l l ,4·0o/o (Figura 10). 

Características de la situación ocupacional 

Las características de la relación contractúal de la ocupación .  principal se reflejan en el cuadro 
• • siguiente: 

STAFF 

INDEPEN'D,JENTE 

P,OR CONTRATO 

FREE LANCE. 

EMPRESARIO 

DUEÑO EST'U 1 ,DIO 

COMERCIANTE 

NO CORRESPONDE 

26,2% 

25,9% 

13,7lJ� 

9, lo/o 

7,0o/o 

6,7% 
2,)%, 

9,J%, 1  

Se deduce que predominan los que trabajan en relación de dependencia, que llegan al 44%, 

sumando los que están por contrato y staff, respecto del total de los que trabajan, fenómeno 

que es verificado e .. on la pregunta sobre la forma de pago de sus ingresos: 
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SUELDO CON RECIBO 

SUELDO CON FACTURA 

PO.R HORA 

l�,QNORARIO,S 

I  IION
1
0RARIO,S P,\RA SERVI.C'lOS 

GAN.,\.NCIAS / UTILIDADES 

1  1C0 1MIS'IÓ 1N 

NO CORRESPONDE 

NO, CONTESTA 

25,9% 
l04� ,UI • .  to 

5,2o/o 

32,6% 
10,6,% 

14,3% 
1.,2% 

9,1% 1  

0,6%, 
1 ,  

De aquí surge que el 45,6% de los que trabajan lo hacen en relación de dependencia (41 ,5% I 

90 90/') ' · · .  -¡o_ •. 

Los niveles de remuneración mensual citados por los encuestados son los que aparecen en 

1 bl 
.,. . - 

a ta . ,�srgu1,c:nt,e:. 

HA,STA S 1.000 

S 1 .. 001.A2 .. 000 

S 2--00-. · ·1 3:-,l_,()()(l= . . .  1  
_  1  . .. .  -  rA . , ..  .  . .  

S 3.001 AS.000 

MÁ,S, DES, . 5 . 0 00 1  

NO C 10RRESPO'NDE 

NO CONTES,TA 

27,1% 

39,9% 
13,4,% 1  

4,0% 
1,8% 
191ct .  t  ,,o 

4,6'% 

De aquí se deduce que el 44% de los encuestados que trabajan gana entre, S 1 .000 y S 2.000, 

y· el 3 0 %  m e n o s  de $1 l .000. Un pr o m e d i o  estimado n o s  daría q u e  c . 1 7 4 %  estaría, pe.rci b i e n d o  u n  

salario de. l .300 p e s o s  al mes, por debajo del sueldo de un c a p a t a z  de obra y algo más q u e .  un 

oficial cspecíalízado, Recordemos que. cerca del 62% de los profesionales están casados .>r 

m ás  d e  l a.  mitad tienen hijos. 
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Con respecto a la forma de obtener trabajo, el 65,4% 101 consigui ó  a través de rclac: ::�,  

personales y sólo el 8,6% a través de avisos. Los porcentajes se refieren al '90, l '7· d e l  uc 

trabajan, Ello demuestra que no es habitual la incorporación de los arquitectos a empresas a 

'través de anuncios e n  rn c d i o s  gráficos. situacién muy, co m ú n  e n  o t ras  prof esiones .. 

RELACION.ES PERSON,AL'ES 

\'ÍN'CULOS FAMILl,\RES 

1\VIS·01S 

SE INDEP.ENDIZÓ 

PUSO ESTUDIO 

P,lt o:r>.. cou E'fl1C'l o 

POlt 1CONCU'ftSO 

OTROS, 

N'1Q, C 10l{ltESPONIJE 

59 5
(!1.. 

, -  ,  10 

1 1 6 %  1  

'  -  -  

7,9%, 

5,,8% 

3,0% 
l,'8% 

0,9'7o 

01,3% 

9,1·% 

1 7. 10 t ras ta reas comprende .· 

decoracián 5,0C'ct relevamiento 

urbano 20%,J ges1i,í11- 

111,111,1·gc111e11 r J Oo/c. doceno ia 

./ 0%,, código de t'tlijic:flciútJ .I 0%., 

Un,,1 cuesti ón  que nos interesó fue indagar; .. con qué áreas de la discipl ina identificaban los 

encuestados las tareas que desarrollaban.De ello surgió, el cuadro siguiente. 

ACTIVIDAD PROYECTUAL 

TÉCNIC'A Y' C'ONSTR,UC,CIÓ.N 

REPRES.ENTACJON 

HISTORIA ... 1"EORÍA- INVESTIGACIÓN 

OTRAS Á'REAS17 

I  

NJN'G·UNA 

47,3% 1 
29,0o/c, 

2,4%, 1 

l 89< 1 1  1 . , , .  ' o  

.3,0%, 

16,5% 

Es, de destacar que si bien la actividad proycctual aparece corno el eje predominante de la 

propuesta académica, menos del SO,% delos encuestados identifica. su 'tarea con dicha activ ¡ ... 

dad, en tanto que el resto se encuadra en otras t c m é t í c as ,  Por otra parte, se identifican c o n  las 

tareas técnicas y relacionados a la construcción un 2,91%1,, porcentaje nada despreci _ ble . 
• 



A fin de profundizar la problemática de la inserción laboral, se preguntó si existen d.if crencias 
entre lo que imaginaban hacer mientras estudiaban y la ocupación actual .. Las respuestas se 
agruparon según lo siguiente: 

NO· l�,AY DIFERENCIA 

E..'iT.Á DESCONECTA'DO CON L,\ REALID,\D 

NO TRAB,1\Jr\ :EN A.RQUIT.ECTURA. 

I  
NO H�\CE LO QUE LE GUSTA. 

FALTA DE T R A B A J O  

. D E S C O N O C i ' A .  ASP.ECTOS DE LA PRO'FESIÓN 

OTRAS RESPUESTAS 

SUPERÓ L.AS EXPECT,\TI\' 1-\S 

I N O  C O N TE S T A , N  

31,3% 
21,3% 

14,0% 
12,8% 

1 8 , 8 % ·  

8,2% 1 1 1  
0,6% 1 ! 

1 

0,6% 

0,9% 

Aq11f .cobc destacar que si se analiza el plan de estudios vigente, no encontramos una relación 

dell)·U:�iado lógica entre la organización de la currícula, la dedicación horaria de las distintas 
"'  materias y la realidad de la inserción profesional. Si bien es absurdo pretender que la organi- 

zación pedagógica de la FADU responda estrictamente a una realidad profesional (que por 

otra parte es dinámica y cambiante), también es cierto que la organización curricu .lar no 
puede estar alejada totalmente de las condiciones reales del quehacer de sus egresados. 

NiveJes de satisfacción en. lo· profesional y en lo económico 

Se realizaron preguntas a. fin de obtener un panorama sobre los niveles d,e satisfacción 

referidos a los aspectos económicos, es decir sus ingresos, 1CI prestigio 1r las posibilidades de 
desarrollo profesional. Se observa entonces que, en lo que refiere a los aspectos económi- 

1COS,. el 69,7% de, los encuestados no alcanza niveles mínimos de satisf acción. Ello d lata una 

situación en la que la profesión no alcanza a constituir un medio de vida satisfactorio .. 
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3.4. Relaciones entre la f ormacién y la ocupación actual 

Era importante conocer cómo evalúan los graduados los conocimientos adquiridos durante la 

carrera en relación a su experiencia laboral. Respecto de esta primera cuestión, las respuestas 

se sintetizaron ,en los siguientes porcentajes, que daban un cierto nivel satisfactorio: 

SU'FICIENTES 

, MEDIANA",1ENTE S.UFICJE,NTES, 

INSUFICIEN'TES 

53,,7% 

25,00k 

Pero a una segunda pregunta, que requería si hubo temas omitidos o no prof undizados, 

siempre en relación a su trabajo específico, las respuestas s,c agruparon según lo siguiente: 

H:UBO TE�f,\S NO PRO.FUNDIZADOS U 0�11T,IDOS 

TEMAS 0�11TIOQ,S 

TEM,¡\,S NO PRQ,FUNDIZAD.QS 

NO SE Ol\11TIER,QN TEMAS 

1  

34,8%, t 
1 

31,?o/o 

25',9% 

7'.,6% 
1 

En este caso, se detectan niveles de insatisfaccion muy, altos, ya que el 9'2,4% de, las respues­ 

tas plantean situaciones de falencia. En la Figura, 1 1  aparecen los temas más mencionados en 

las respuestas abiertas. De su, observacíón se deduce que la mayor demanda se refiere a lo,s 

ternas de orden técnico, construcción y práctica de obra, así corno a la relación con el comi­ 

tente y 1a realidad de la tarea profesional. Algunas frases de, los encuestados aclaran más el 
• 

panorama: "no se enseña a construir", "se sale sin estar preparado para, dirigir obras", "no se 

sabe cómo llevar a la práctica los conocimientos teóricos", "iodo es abstracto", Cabe aquí 

· una reflexión .. Ante el alto grado de descontento manifestado parecería necesario crificar si 

los contenidos demandados por los encuestados están, Incluidos en a, currícula o no. ,Y si los 

que sí' o están se transmiten en forma adecuada y si se ejercen los controles de a - ndizaje 

con el rigor necesario, 
• 



Se realizó una verificación con las opiniones de los encuestados con promedios entre 8, .Y 9 • 

. Y las respuestas c11 su mayor parte coincidieron con la opinión general, y las menciones 

respecto de. los temas omitidos o no profundizados mantienen el patrón general de la encues­ 

ta. Es decir, los graduados que, por sus promedios, reflejan una mayor dedicación y mejor 

formación, acusan las mismas falencias que. el resto de los profesionales encuestados .. 

Otro aspecto que nos interesaba conocer f uc, cuáles eran las competencias (ski lis) que se 

habían desarrollado durante el .ejcrcicio profesional y en q u é  medida, en opin i ón  de los 

graduados, la Facultad había contribuido ,1 potenciarlas. A esta ú l t ima pregunta, el 50,6% 

respondió afirmativamente, mientras el 49, l % respondió que no. Con respecto a las capacida­ 

des que más se potenciaron, a partir de u11 listado propuesto, las respuestas se agruparon 

según lo siguiente: 

,r----------------------------- 

I '  

DIRIGIR. Y ORGANIZAR TAREAS CO?v1PLEJAS 

CRE.ATIVID.AD EN' LAS P·l�OPUESTAS PROYECTUALE..<; 

DES.ARROLLO DE NU.EVOS EM.PRENDIMIENT·OS 

C'OMPRENDER LA NECESIDAD DE OTR,QS 

.SENSIBILIDA'D ESTÉTl 1CA. Y ARTÍ.STICA 

GES,TIÓN DE NEGOCIOS 

CAPA.CJD,AO PARA CONDUCIR PERSONAS 

OTRA,S 

17,7% 

l6,8%· 

13,lo/o 

12,So/o 

110,4% 

8�·% 

7,9% 

1 .3,1% 1  

Desde otro cnf oque, s·e les preguntó· a los graduados si se sentían ejerciendo plcnamcn.tc sus 

posibilidades profesionales. Un 21  %  contestó positivamente, mientras que el 79 1% respondió 

que no, lo que significa por una parte que cas:i el 80o/o de los graduados se encuentra 

"subocupado técnicamente", según los conceptos planteados en investigaciones anteriores 

(SCA 1962),, es. decir que se encuentran realizando tareas que requieren capacidades menore 

a las que les dio su formación, por Jo. que resulta muy probable que también existan en ellos 

indicios. de frustración prof esional. 
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Los estudios de posgrado 

Segün la encuesta, el 6 1  '%delos graduados realizó cursos 1.uego de recibirse. De el los, la gran 

mayoría (casi el 90o/o) los ha realizado en e'l país . .  Sólo un pequeño grupo cursó estudios en  el 

exterior, Sin embargo, y este es u11 dato a tener muy en cuenta, sólo el 26o/o de los que 

realizaron cursos de posgrado lo hicieron en la FADU. Cuando se pregunta si conocen la 

oferta de cursos de posgrado de la FADU, sólo el 30% contesta afirmativamente .. 

En la Figura · 12 se detallan, c11 orden de interés decreciente, 'lo�cn1as mencionados por los 

encuestados, que podrfan ser incluidos en los cursos de posgrado. De su análisis surge que 

'los temas más demandados coinciden con aquellos que aparecen. en Ias Tablas referidas a 

las f alcncias en la f onnaci6n de grado, 

3.5. La profesión )r l:1 sociedad 

'El reconocimiento de la sociedad a la pr�e;sión 

Una cuestión clave resulta saber cómo perciben los arquitectos el rcconocímiento de la 

sociedad a su. profesión. Del total de encuestados, 1CI 63% considera que está entre poco y 

nada reconocida (Figura 13) .  E11o significa a nuestro criterio una descalificación no sólo de la 

imagen de la profesión sino también de su propia inserción profesional. 

A partir de estos datos, consideramos imprescindible realizar una. investigación con el objeto 

de detectar la imagen que la sociedad, en sus diferentes estratos socioeconómicos, tiene 

formada de los arquitectos. Se propone indagar el grado de conocimiento que existe respecto 

de la prof esíén, y los niveles de respuesta a sus problemas que encontró la .sociedad en los 

arquitectos. 

• 
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Figura 7: Situaci6n ocupacional de los arquitectos. 

Subocupados 12. 19,ó 

julio· 19.94 

R.1.�: ;\2� C.�M 

• 

.. 

• 

Desocupados 9. 170/o 

LA ENctmSTA A GRADUADOS • 33 

• 



Figura 8: Situacián ocupacional de· los arquitectos en relacián a la profesión, por tareas .. 

• 

Proyecto}' dirección 28, 7J,.ó 

Refacciones S, 8�'o 

Desocupados en la prof esién 3 O, 2 I � 01 

Proyectista 14,. 97% 

Técnico-d. de obras .S,. 49% 

Técnico-mant. y serv, I, 83�/o - - 

Técnico-asesores O; 6l'fó ---­ 

Planificador 1, 22�,. ·-----� 

julio 1994 

na�: 32R ,c-1..(n� 

• 

100 , 0 ' '  ,., o 

--· Teórico-critico 1, 22% 

lnslitucional-admirüstr .. S, 80<?-:, 

..__ Comercial ·2, 7S�ó, 

Empresario 1, 22,ó 

• 
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Figura 9: Situacián ocupacional de los· arquitectos e·1J relacián a .la profesián, sintesls. 

Perfil Tarea Parciales Totales I  

1  

A l  Proyecto y dirección '  
de Obras 

A2 

Proyecto y dirección de obras 
Pro y., di r. y constr, de obras 
Rcmodclaciones 
Stands, arq. publicitaria 
Decoraciones 

23t54 
s· ,19 
2,75 
0,91 
2 14 

' 
34,53 

1  

. Proyectista 
; especializado 
•  

B ·-· 
• 
1 

•• 
1 
¡ 
1 

Proyecto de obras Documentación 
Documentación CAD 

Oficina técnica 

5,81  
4,89 
l ,83 

,.,  44· . 
-, 

1 
14,97 

,j 

,, 

i 
j 

� 'r écnico 
i  
t  

11 

¡ Planificador 

E 
"' '  .·.. . mpresarro 

C I  :  
1  

!  ·,: C2 C3 
1  

E I  

Dirección de Obras 
Jcf atura de Obra. 

Sob restan te 

Mantenimiento .Y Servicios 
Asesores 

- PI uní ficaci6n 
Empresario dentro de la arq .. 

.. 

2,75 
1 . ,52 
1 . 22  
1  ,83 

0,61 

1  .22 

1.22 

1  

1  
7,93, 
1,22 

1,22 

1  

1  

. . . .  

•  ..  l  • •  Comerclal Comercial en arquitectura 2,75 2,75, 

1,22 
Tcórico/Críñco H 

Ad mi ni str .. o inst i tuc .. en arq. 4 28 
Tasaciones y/o peritajes J :s2 !  5t80 

t--------------------+-----�------------------------------.....------- ............ --�-------�I' 

1 Docente universitario !  0,61 1  
Investigación 0,61 

1  

. ·  Fuera de la profesión 
'  
1  

Discñ 01 tcx ti l e i ndu mentari a 

D íseño gráfico 
Diseño de mobiliario 
Adm, o instituc, ajeno a la. arq. 
Comercial ajeno a la arq .. 
Empresario f ucra de la arq, 
Docencia no uní vcrsi tari a 

1 Otros 

l ,83 
1 ,52 
1 ,22 
4,2,8 
7.,03 
l ")? 

,.-·- 

2,44 
1,5 ·0 21,0�. 

Julio 1994 

Base: 328 casos 

No trabaja. 

'Total 

9, 17  
100,00 

1 9,17 

100,00 
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Figura 10: Situación ocupacional de los arquitectos en relacián a la prof !SL� 

• 

Ocupados en In prof csión 
S8,3�ó 

Subocupados ,en la 'profcs:ión 
1 1 ,.  40?{, 

1001% 

�I 
D:s.ocup&!os en Li p:otesió:l 

3- , ¡ o ·  
0, - , O  

•  

Desocupados en la prof esión: • Profesionales que no se encuentran trabajando 
o no se encuentran real izando tareas dentro de la prof esi6n 

julio J.994 

R: :\ - 8  •  �-· " 1 

� .. ..  _2 · C8M'- 
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Figura 11: Temas ,,10 profundizados e11 la formacián. 

Práctica de obra 

Tccn, co ns true t .. -tecnol .-construcc .. 
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Figura 12: Reconocimiento de la sociedad a la profi esián .. 
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Figura 13.· Posgrado: Te111,1s propuestos. 
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4. Conclusiones, y algunas propuestas 

Es evidente que, si reunimos los datos que surgen de la encuesta con la inforrnaci .. �n sta . . .  f  s u ­  

ca, tendremos una imagen bastante precisa de la situación .. Por una parte nue tr 

•  

en comparación co 1n oleos, países uno de los índices más altos de cantidad de arquitecu n 

relación a. la. población, situación )'3, señalada en trabajos anteriores referido . a 1e te terna .. Si 

bien esta situación depende de un contexto económico-social nacional e interna i .  nal, 

imprescindible desde el área académica :y los organismo profesionales iruaginar tratcgia 

q'UC aporten, soluciones en Io que se refiere a la crisis panicular que sufre In  prof . í ó n  ..  

Frente al quiebre que se produce entre la, enseñanza en la Facultad y las condici ne reales de 

trabajo, la apelación de los graduados es dramática. Es evidente que hay que revisar los 

contenidos, y las modalidades pedagógicas en genera], y particularmente en las materias 

técnicas, como así también en. el taller de diseño. El presidente de la Asociación Panamericana 

de Arquitectos, Mario Paredes Gaete ( 1995). tiene una posición formada sobre alguno de los 

saberes que debieran ser considerados: 

Uno de los conflictos del ejercicio , prof esional es que la toma de decisiones p as ó  a  

manos de. los economistas. Ellos manejan la política y el presupue .sto de nuestros 

países, Pero la. economía es una técnica de apoyo, no un fin en sí misma.  La 

arquitectura, en cambio quiere responder a las necesidades del hombre .Y de las 

ciudades.. Debemos, capacitarnos, tener concclmicntos de econ.omía que nos 

permitan hablar con quienes deciden. 

Con respecto a las "asignaturas técnicas", hay un requcrímiento generalizado 'tanto a nivel de 

. estudiantes como de graduados, de mayor grado de realidad y· de contacto con .la obra. 

'Resulta importante la opinién de Paredes Gaete ( 1995), sobre este punto: 

en general, creernos que la. tecnología es: de, los ingenieros. Pero ya en Japén, los 

robots son obreros que construyen edificios, 

1 
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Otra de las "asignaturas pendientes" de la currícula se refiere. a la escala de los problemas 

considerados en, los talleres de diseño. 

Podernos citar algunas de las posibles vías de acción que podrían llegar a contribuir a revenir 

la situación: 

-'n primer lugar, es necesario que, tanto a nivel de las f acultades de arquitectura como de, 'la, 

universidad se promuevan f onnas de comunicación que contribuyan a que los docentes, los 

alumnos e ingresantcs tomen conciencia de la situación, 

Nuevos enfoques del perfil profesional 

Resulta imprescindible que tanto en e:l ámbito académico como en las organizaciones profe­ 

sionalcs se torne conciencia de la existencia de formas de actuación prof csional distintas a la 

tradicional .. Ello, permitirá - a ad cuaci6n de a, formac 6n académica en función d,c dif ercntcs 

perfiles, y reconsiderar la participación de esos nuevos perfiles c,n las organizaciones profe 

sionale . . ,  

La rormaclén académica 

e acuerdo con lo que surge de la encucs ta, los contenidos del model o pedagógico vi ente, 

no se adecuan a las actividades ,  reales de la mayoría de los graduados .. Esto provoca una 

evidente carga de, Irustracién, por ,el contraste entre las, expectativas que e despiertan y a 

realidad laboral, tanto a nivel de la tarea profesional corno de las remuneraciones. 

Es evidente que para muchas de as acti idades pro - uct · as que e ·  tán realizando los arqui­ 

tectos no es necesario cursar siete o, más anos de estudios. Aparece corno una alternatív a. 

, iabíe y generalizada a e acíén de títulos intermedios 01 carreras cortas que permitan una 

inserción laboral adecuada, sin requerir un e -bau, . íva P ofundízacién en, os est · dios _ ro 

con los, conocí ,. e - ros p áct:cos imprescind bles, El - á]isis �· e las actividades de los ar [u ..... 

tectos refuerza 'la idea de dlversificarcl pe I úni1co de egre ado de acarreta d1e arquitectura, 
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g- encrando distintas orientaciones en. los últimos años del curso de grado, O-�  -�...:.-:2:: z -=· 
- . . 

plcmentarsc luego con los estudios de posgrado. 11 

La diversificación implica asumir datos de la inserción real de los arquitectos en I2 prv.:f:..,.:=ión 

y puede contribuir a la desmitificación del "arquitecto-diseñador" como el único perfil pres­ 

tigioso, de la disciplina. 'Esta posición abre el debate respecto de promover una formacián 

generalista, que obtenga como resultado un prof esional versátil, capaz de responder de 

manera dinámica a los distintos requerimientos que la sociedad le sugiere. 

Por otra parte, y a partir del principio de que la universidad es quien otorga el título habilitante, 

resultaría favorable instrumentar en el últ imo año un trabajo de tesis, exhaustivo }' muy 

vinculado a situaciones concretas, q,uc deba ser encarado por aquellos, alumnos que S1C 

inc ti nen por I as tareas q uc rcq ul eren. título habi litan te. 

Con respecto a las demandas en las asignaturas técnicas, e independientemente de un nnáli· 

sis académico en profundidad, una propuesta es la puesta c11 práctica de residencias o, 

pasantías obligatorias que deberían cursar los alumnos del último año en obras, en estudios 
'  .  

de arquitectura, oficinas de plancarniento •. empresas constructoras o centros de investiga- 

ción, de acuerdo a una orientación cleg·¡�·a: .Así como los estudiantes de medicina deben 
• 

realizar prácticas obligatorias en los hospitales, a partir del cuarto año de lacarrera, es impres- 

cindible que los estudiantes de arquitectura tornen contacto con la tarea prof csional, lo antes 

posible Y' 'baj10 la guía de sus prof csorcs, 

Con respecto a los talleres de diseño, hay, a nuestro criterio , una enorme contradíccién entre 

los proyectos de grandes conjuntos urbanos, complcjrshnos edificios y proyectos, de gran 

envergadura que se desarrollan en los ültimos años de, la mayoría de los talleres de arquitec­ 

tura, ,y las modestas, demandas de muchos de nuestros encuestados que quieren saber "cémo 

se construyen proyectos a pequeña escala", 

Es, importante que el estudiante die arquitectura tenga la visién de c,onjunto de las posibilida­ 

des que abarca la disciplina, desde las escalas, de trabajo más, pequeñas (un stand o, una 

remodelacíon mínima) hasta los proyectos de gran escala y las acciones sobre la ciudad, pero 

J s. Resulta interesante citar 

J,1s experiencias reciou« .. t 

sobre ti tema, co1110 por 

ejemplo, en la carrera tic 

derecho (UD,\). a través del 

C/'0 se le plantean ,1/ alumno 

ochu orientaciones ,/'ifcrt11tes. 

• 



es imprescindible también que complete su carrera con la seguridad de que puede "cons­ 

truir", en el sentido más amplio, los proyectos profesionales que se le puedan proponer. 

"Construir" quiere decir conocer todos los pasos para concretar un. proyecto. "Construir" 

quiere decir poder realizar en el terreno práctico las propuestas elaboradas a nivel teórico, 

considerando entre otros ternas la relación con el comitente, los análisis de inversión, los 

costos de los trabajos a encarar, el diseño ajustado a esa realidad, el conocimiento de las 

normas ·O códigos que af ectcn el proyecto y el conocimiento de la tecnología para su materia­ 

lización ... 

¿ Puede la Facultad .. seguir siendo una fábrica de arquitectos que sólo saben realizar 

anteproyectos? Consideramos que las condiciones de la· realidad social)' econámica )t la 

madurez de la disciplina .s<J11 ingredientes .. suficientes pa·r,1 provocar los cambios, necesa­ 

rios }'' perentorios, los que deben producirse desde el propio ámbito universitario co,i el 

aporte conceptual .)? el apoyo de las organizaciones profesionales .•. los graduados )' los 

e stu di a11 t es. 
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