Prefacio

El documento que sc presenta conforma una breve sfntesis de la investigacién realizada
durante ¢l ano 1994: “La situacidn ocupacional de los arquitectos: Postbilidades existentes ¢n
la actualidad™ que fuera tema de beca del arquitecto Ale jandro H. Aldasoro y que forma parte
del proyecto de investigaciin “Arquitectura: La crisis de un proyecto” cuya direccion sc
encucntra a cargo del arquitecto Eduardo Bekinschtein, dentro del dmbito de 1z Secretaria de
Investigaciones en Ciencia y T¢cnica de la FADU- UBA. La misma contd con un subsidio del
Consejo Profesional de Arquitectura y Urbanismo (CPAU), y el apoyo dc la Sociedad Central
de Arquitectos (SCA), y la Asoctacion Mutual de la SCA (AMSCA). Contribuyeron a la
formulacién de la encuesta a graduados el arquitecto y psicologo social Alvaro San Sebastidn
y la licenciada en sociologia Paula Magarifios, quien también tuvo a su cargo la cocrdinzcidn.

realizacion y el procesamiento informitico.

Este trabd jo constituye una parte de la investigacin que obtuve el premio Bienai de Arqui-
tecturi 1996 para trabajos de investigacién inéditos otorgado por la Sociedad Central de
Arquitectos y ¢l Consc jo Profesional de Arquitectura y Urbanismo.
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1.Introduccon

El contexto mundial sc encuentra inmerso en un profundo proceso de cambio en lo que
concicme a la relacion entre los sistemas de educacidn superior y la posterior insercion
profesional de los graduados. Nuevas situaciones coyunturales, generalmente surgidas de
modificaciones estructurales en ¢l campo técnico-econémico y social en los paises centra-
les, han llevado indefectiblemente a poner en escena la figura de la desocupacidn en primer
plano. St a lo expresado agregamos la constante aparicidn de avances dentro del campo
cientifico-tecnolégico, con su correspondiente influencia en los sistemas de produccidn,
nos daremos cucnta que estamos frente a escenarios de trabajo no sélo difercntes sino
ademds en permanente estado de cambio. Tomando algunas opiniones sabre este fenémeno
surgidas desde-el propio medio académico (UBA 1995), tenecmos:

8e frata también de un proceso de transicién desde un modcelo que privilegia las
rutinas éptimas, a otro quec hoy asume como meta ¢l cambio permanente y que, en
consccuencia, modifica constantemente ¢l perfil de los recursos humanos necesaros.

Las profesiones, y en particular la de arquitecto, sufren las consccucncias de las grandes
transf ormaciones citadas. Esta situacion ha llevado en algunos casos limites, a cerrar cs-
cuelas de arquitectura (Vinoly 1994), y en otros a dejar sin efecto las incumbencias profesio-
nales de ese titulo (Liernur 1994), hechos que parecieran estar manifestando un estado que
algunas opinioncs consideran como “crisis” de la profesion (De la Hoz 1994).

En nuestro pafs, ¢l proceso de reestructuracién ccondémico y politico ha modificado profun-
damente la sociedad argentina. En algunos casos los cambios revelan una demanda denue-
vas profesiones, y en otros la necesidad de realizar profundas modificaciones en los perfiles
de las profesioncs tradicionales ya incorporadas a los sistemas productivos.

De allf que exista la sensacion entre los arquitectos de que la mayor parte de los egresados no
estd trabajando de acuerdo al modelo académico que surge de la formacién en la Facultady
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que existe un enorme desfasaje entre las expectativas gencradas durante el aprendizaje,
puestas de manificsto en investigactones previas (San Scbastiin 1994, 1995), v las condicio-

nes reales de insercidn laboral de los egresados.

Por otra parte, debemos reconocer que los contenidos y la metodologia pedagdgica se han
mantenido sin modificaciones substanciales desde los anos sesenta hasta nuestros dias, a

pesar de los cambios politicos y las diferentes orientaciones ideoligicas de los profesores.

En la Argentina, estas inquictudes han sido plantcadas en varias oportunidades por los
propios arquitectos, a través de la realhizacidn de estudios que abordaron el tema de la situa-
c16n laboral de los profesionales tanto en la década del ochenta (Garcia Vdzquez 1986), del
sctenta (Sigal y Fischerman 1973), del sesenta (SCA 1962), ¢ inclusive anteriores.! Estos
estudios, si bien produjeron un impacto entre la matricula (fundamentalmente por lo confir-
matorio de una realidad conocida), no produjeron acciones que intentaran revertir la situa-

c10n, ni desde el campo umiversitarip ni desde el dmbito profestonal.

Resulta evidente la necesidad de introducir cambios en la carrera de arquitectura, y a partir de
¢sa premisa nucstro traba jo se propuso investigar la situacion actual de la insercion profesio-
nal de los arquitcclos, para poder asi obtencr un diagnéstico preciso de la situacion. Asi cs
que encaramos ¢l presente trabajo a través de dos caminos de investigacn simultineos,
ambos de fuerte cardcter estadistico, tanto a nivel cuantitativo como cualitativo. En el pnimero
de ellos, los datos fueron suministrados por diversas entidades nacionales ¢ internacionales
relacionadas directa o indirectamente con el tema, con ¢l objeto de determinar ¢l estado de
situaciin en que se encuentra tanto la formacin, como ¢l ¢ jereicio profesional del arquitecto
¢n nuestro pais, en comparacion con otros paises, e inclusive con otras profesiones. kn ¢l
segundo, la informacidn fue proporcionada por los propios arquitectos, a través de una
encuesta realizada a los egresados en las promociones 1984 a 1991 de la Facultad de Arqui-
tectura, Disefio y Urbanismo de la Universidad de Buenos Aires. La dltima parte fue destina-
da a poner de manifiesto algunas conclusiones y las posibles vias de accién para intentar
revertir la situacion.
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ejemplo ¢l trabajo del
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Pensamos que una vez reunidos los datos, y establecido un diagnéstico con informacién
fehaciente, es posible intentar propuestas de rediseiio curricular, considerando la situacion
actual de los egresados y pensando al mismo tiempo tanto en los procesos de reconversion
socioccondmica que se estin generando como en los perfiles profesionales futuros.

2. Aspectos estadisticos

2.1. Consideraciones previas

No podemos encarar ¢l problema que nos ocupa de manera general, ya que la insercién
laboral dc losarquitectos es un fendmeno que depende intimamentc de diversos factores de
caraiclc_r_‘-‘exrenm ¢ interno a la profesdn misma (Figura 1). Como factor principal entre los
primeros’se encuentran las caracteristicas del contexto donde se ¢jerce la actividad, ya sean
eslas politicas, sociales o econdmicas. Entre las segundas, podemos citar a las caracteristi-
cas propias, tanto cuantitativas del producto profesional en cucstién, como asi también
cualitativas, en lo que refiere tanto a la calidad, como al perfil pro fesional de los egresados.
Es asi como debiéramos entender la problemdtica, como un fendmeno en ¢l que cada uno de
los factores enunciados, tiene una incidencia distinta dentro del problema, segiin sea la

ubicacion en ¢l tiempo en que fijamos nuestro andlisis.

2.2. Factores externos a la profesion

Entre los factores externos a la profesién, son vanas las razones —especialmente dc natura-
leza socioeconémica, como la inestabilidad politica, la inflacién, la retraccién del sector puabli-

co ¢n realizar inversiones, etc.—, que en conjunto generan una situacion muy poco benefi-
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ciosa para el normal desarrollo de la profe sién. Intentaremos insinuar estz sitwesidn coyvuniu-

-oaaﬂr—-‘ - e e & e & e e

ral a través de algunos indicadores que hemos considerado relevantes parz 2l tema que nos
ocupa.

Por una parte, la tasa de desocupacion general, ha sufrido un incremento del 106%% durante el
periodo 1985-1994 hasta situarse en mayo de 1995 en el segundo indice de Latinoamérica. con
¢l 18,6% (INDEC 1995).

Ademas, Ia incidencia de la industria de la construccidn en el PBI, ha sufrido una caida del
30% cn ¢l periodo 1980- 1993 (INDEC 1994), lo que resulta llamativo si consideramos lo expre-
sado por Garcia Vizquez (1986), explicando que este fendmeno sélo se produce cuando un
pais se encuentra en las puertas del desarrollo, es decir, cuando pricticamente ha suphido sus

requerimicento tanto de vivienda como de inf raestructura.

Si tomamos los indicadores que muestran la evolucién de la industria de la construccion,
observamos que la superficie cubierta”aprobada en el total del pais en el afio 1991 (INDEC
1991, 1992, 1993, 1993a), no alcanzaa ubicarse en el 40% de 1a correspondicente a la década del
setenta (Figura 2). Si bien ¢s posible suponer que hay una bucna cantidad de obras que por
sus dimensiones (pequeiias remodelaciones o ampliaciones) no son registradas, debemos
considerar que las cantidades citadas comprenden a la totalidad de las obras realizadas por
los profesionales de todas las categorias, ¢s decir, arquiteclos, ingenicros, maestros mayores
de obra, técnicos, etc.

Por otra parte resulta interesante citar, ¢l fenémeno observado de 1a baja ¢n el ndmero de
permisos respecto de la superficie aprobada en aquellos perfodos (1975-1992), lo que implica

una concentracion de la misma en un menor ndmero de encomicendas profesionales.
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Kigura 1: Factores que inciden en la problemitica ocupacional de los arquitectos.
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2.3. Factores internos a la profesion

a) Cuantitativos:
La oferta de arquitectos

la
relacion existente entre la of ertay la demanda de arquitectos. Trataremos en primer lugar de

U

Sin duda, uno de los parametros determinantes en la problemitica que nos ocupa ¢

describir cudl ¢s la situacidén de 1a of erta de arquitectos.

En nuestro pais, ¢l nimero de alumnos de arquitectura de universidades puablicas ha crecido
un 103,01% (Mimsterio de Cultura y Educacion 1994) en ¢l periodo 1982-1992 (Figura 2). Este
fenomeno produce, incvitablemente, que la Argentina tenga, a nivel internacional, uno de los

valores mds altos de alumnos de arquitectura respecto a la poblacion: 1.235 habitantes por
alumno de arquitectura ([F1gura 3).

En su momento, la incorporactin de las nucvas carrcras dentro de la FADU- UBA produjo
automdticamente una reduccién en el mimero de alumnos de la carrera de arquitectura (-15,65%,
sin incluir el Ciclo Bdsico Comiin). No obstante, ¢n la actualidad los valores de ingresantes y
cgresados de arquitectura son pricticamenle similares a los de los afios previos a la aparicion
de las nuevas carreras, € incluso el nimero de egresados en 1993 es el mads alto registrado en
la FADU hasta el momento (1.308), solamente superado en las promociones 1975 y 1976 (UBA
1994). Esto significa que dicha incorporaciin produjo una “meseta”™ ¢n la evolucion de los
cgresados, no alcanzando a disminuir los valores previos; sélo produjo un cierto equilibrio
cn los indices de crecimiento.

Con respecto alos egresados de arquitectura de la FADU, se ha producido un incremento en
el periodo 1981-1991 dcl 10,54% (UBA 1994), el cual sc encuentra por encima del correspon-
diente al total de las facultades de arquitectura a nivel nactonal (Ministerio de Cultura y
Educacién 1994), que se ubicé en 8,06% cn ¢l mismo periodo (Figura 2). Este crecimiento se ve
pondcrado de manera implicita, en lo que conciemne a la existencia de un crecimiento sugerido
por la incidencia de la FADU- UBA en relacién a la poblacién de su zona de influencia. La
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2. No existen registros
actualizados que puedan

dar cuenta de la cantidad

de arquitectos con que cuenta
¢! pars. pero es posible estimar
urg cifra aproximada a partir
de los datos de egresados
roweles, edad de jubilacion, elc.

FADU contribuia en 1981 con el 46,46% de los cgresados del pais (Ministerio de Cultura y
Educacién 1994), pero sin embargo, su drcade influencia (drea metropolitana) incidia en la
poblacion del pais, en un 35%%. Hoy, la FADU ha incrementado su influencia ya que aporta cl
47,53%, y laincidencia de 1a poblaciin del 4rca metropolitana ha disminuido al 33% respecto
de la total del pais (INDEC 1992a). Como podemos ver, el estado de la situacién es grave, pero
lo es mds aln si obscrvamos cuadles son las perspectivas que desde hoy se perfilan para el
futuro inmediato, y a largo plazo.

Podemos hacer muy ficilmente una deduccidon: tomando como dato los egresados del pais en
1992, ¢s faal darse cuenta que en el aiio 2000, 12.285 profesionales, de los cuales aproximada-
mente 6.000 serdn aportados por la UBA, se sumardn a los ya supuestos 38.00(0 con los que
ya cuenta ¢l pais,” ¢s decir un crecimiento del 38% (Aldasoro 1994).

La tasa de crecimiento del stock, es decir ¢l crecimiento de la oferta, que se produce afo tras
afo requicere, s6lo para mantener los indices de ocupacion actuales, de por si deficientes, que
exista un corrclato con la correspondiente al crecimiento de la demanda laboral. Resulta obvio
cntonces que para que exista este incremento en dicha tasa deben gencrarse cambios en las
condiciones socioccondimicas y politicas que sirven de marco para el ¢jercicio de la profe-
sién, tomo asi también ¢n la profesicn misma.

Como ¢jemplo mds que contundente y, vinculando los datos antedichos, podemos citar la
comparacon siguicnte: En 1972, se otorgaron 49.494 permisos de construccion en el drea
metropolitana y paralelamente cgresaban de la FADU 425 arquitectos. Hoy, los primeros
alcanzan 18.183 (INDEC 1993a), y cgresan por aino un promedio de aproximadamente 900
profesionales (UBA 1994), habiendo alcanzado en 1993 lacifra de 1.308, solamente igualada
en la década del setenta. Los datos son alarmantes. Las pendientes se cruzan. No existe la
posibilidad de justificar el crecimiento de los egresados a través del crecimiento demogréfico,
ya que la tasa de crecimiento de poblaciin fue del 35,70% entre los dltimos dos censos
efectuados, con lo que no se alcanzaria los valores citados (INDEC 1992a).

La situacion que hemos mostrado determina que en nuestro pafs la cantidad de habitantes en
relacién a la cantidad de arquitectos se ubique entre las mds bajas a nivel internacional: 962 hab/
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arq. (Figura 4), valor que, analizado ¢n casos puntuales, s¢ convierte en cifras inverosimiles. Tal
es ¢l caso de la Capital Federal con 170 hab/arq. matriculados, ¢l Gran Buenos Aires con 964

hab/arq. matriculados, y el dreca metropolitana con 426 hab/arq. matriculados (Figura 5).

La oferta de titulos habilitantes

En este caso nos referimos especificamente a la superposiciin de las incumbencias profesio-
nales. Como sabemos, los arquitectos no son, segun las disposiciones vigentes, los anicos

profesionales que estan “habilitados™ para poder ¢ jerceecomo proyeclistas, dircctores de
obra, constructores e instaladores (MCBA 1980).

Notese que se produce una competencia de 1gual a igual entre los titulos dentro de las
posibilidades que comprende la categoria 3 (técnicos), en la que se encuentran gran canti-
dad de upologias arquilectnicas, desde la vivienda hasta algunos de los ya conocidos
centros comerciales, Pricicamente sélo quedan fuera de esta “banda™ aquellas tipologias
caracterizadas por la altura de las construcciones.

Los programas arquitectdnicos quo se encuentran comprendidos dentro de esta “banda™ de
superposicion de incumbencias abarcan 158,829 ¢ del total de la superficic cubienta aprobada
en Capital Federal y Gran Buenos Aires, y ¢l 81,48% en lo que concierne a 1os permisos
otorgados, durante 1991 (INDEC 1992).

Analizando la oferta de profesionales habilitados de todos los titulos, es decir, aquellos que
se han matriculado en los respectivos conse jos profesionales, tenemos que los arquitectos
alcanzan ¢l 47,19% del total. Esto demuestra que los arquitectos, aunque resulte sorprenden-

te, en Capital Federal no llegan a conformar el 50% del total de profesionales habilitados para
construir.’
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b) Cualitativos:
La calidad del egresado

En nuestros dias, el debate sobre la calidad de la ensefianza superior constituye un tema
central, desde todos los sectores involucrados directa o indirectamente con ella, hasta in-
clusive desde los propios medios productivos (UIA 1994). Pero situindonos en la realidad de
la profesion hoy, tanto a nivel nacional como internacional, con una oferta aparentemente
muy superior a la demanda, que provoca una competitividad extrema, este pardmetro c¢s la
variable que sin lugar a dudas puedc convertirse en la “clave” para ¢l ingreso de los profesio-
nales en los circuttos de la produccion.

Debemos tener en cuenta que no existen datos o estadisticas que reflejen los indices de
calidad de los egresados de arquitectura, por lo que nos resulta casi imposible evaluar dicho
parimetro. Pero analizando la evolucion del nimero de ingresantes y el de los egresados, s2
observa que. salvo pocas excepciones, la relacién entre los mismos alcanza una media de

casi el 707, st realizamos ¢l andlisis afio a afio (Figura 6).

St en cambio realizamos el andlisis a través de la “duraciin mediade la carrera” o la “*duraciin
tebrica”, citada por los organismos oficiales (Ministerio de Cultura y Educacién 1994), cl
valor aumenta hasta ¢l 75%. Resulta dif icil aceptar que esto sea asi, si tenemos ¢n cuenta que
dentro del porcenta je restante se encuentran aquellos que deciden abandonar la carrera. Este
indice, que de por sf ¢s alto, 1o e¢s més si lo comparamos con su similar de las otras unidades
académicas de la UBA. Como cjemplo, podemos citar el correspondiente a la Facultad de
Ciencias Exactas y Naturales, que alcanza un 27,01 % (UBA 1994).

Este fenémeno delata situaciones preocupantes en lo que se reficre a la calidad académica
y, obviamente, al umbral de exigencia, si tenemos en cuenta que de cada cuatro estudiantes
que ingresan a la carrera tres tienen su tftulo practicamente asegurado.
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El perfil profesional del egresado

La matriculacin en los conscjos profesionales es un requisito bdsico para el ejercicio
profesional de manera “tradicional”,* ya que esto habilita al profesional para realizar frente
a las municipalidades correspondicntes todos los tramites necesarios para poder llevar a
cabo una obra. Es por este motivo que consideramos sumamente valido el utlizar este

indicador para poder sensar cuil es la siluacién en la que se encuentra esta forma de
cjercicio profesional.

Después de analizar el estado de Ia matricula en la Capital Federal, se destaca lamativamente
¢l éxododel ejercicio tradicional de la profeson, observado a traws de la pirdida en la
condicion de “activo™ de los matriculados. S6lo permanecen en tal condicidn, despuds de
dicz afios de egresados, ¢l 377¢ de aquellos. Por otra parte, si consideramos la totalidad de los
arquitectos con matricula en ¢l CPAU, sélo permanecen en la condicion de activos, es decir
con sus pagos al dia, ¢l 31% del tatal.’

Estos datos sugicren que mucho$ giaduados han debido modificar el perfil profesional cn el
cual han sido formados, ante la imposibilidad de insertarse en la producciin a través del
mismo.® Se hace evidente una falta de adecuacion del perfil instituido respecto de las res-
puestas que hoy la sociedad le exige a la profesion. Esto se debe, sin lugar a dudas, a que la
relacién entre los requerimientos sociales y el rol profiesional ticne un cardcter activo y
cambiante, lo que implica, inevitablemente, cambios cn el ¢jercicio profesional a través del
tiempo, los que debicran ser refle jados de alguna manera en la formacién académica.

Como se puede observar, hemos encontrado, a través de los distintos enfoques del andlisis,
situaciones francamente desfavorables para la profesion.

Por un lado, las condiciones del contexto, principalmente de origen socioeconémico, no son las
mds adecuadas para contribuir a un adecuado desarrollo de la profesitn, y en consecuencia a
un aumento de la demanda de profesionales. Este fenémeno que, acompaiiado por un exceso
aparente en el nimero de arquitectos con que cuenta el pafs, y las perspectivas que se vislum-
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bran desde la formacién a través del nimero de alumnos, produce inevitablemente un fuerte
desequilibrio en la relacién ofcrta-demanda. Por otro lado, la competencia de titulos habilitantes
no hace mds que multiplicar indirectamente el mimero de 1a oferta de profesionales.

A lo antedicho dcbemos agregar las inquictudes surgidas sobre las caracteristicas de los
profcsicnales egresados, respecto de su perfil profesional y 1a calidad de sus conocimicntos,
las que podrian determinar fuertes diferencias entre los requerimientos concretos de la
demanda y las reales posibilidades de la oferta profesional, contribuyendo asf a restringir
atin mds la ya reducida inserZién laboral.
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Figura 2: Estado de la situacién en los iltimos aiios.
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7. (CIDEAL 199%94).
8. (ONU 1994).
0. (UNESCO 1994).

Figura 3: Relacion: grado de desarrollo, poblacién y alumnos de arquitectura.
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o E | Etopfa 9] 53,38 315 169460
< 2 | Sudin 89 24,50 232 105603
Argelia -90 25,64 5880 4360
Kenya 89 24,87 628 39601
Nigeria 89 105,06 6091 17248
Cuba 90 10,62 5939 1788
México 90 86,15 53639 1606
-:_E Argentina 92 33,70 27276 1235
= Brasil 9] 153,32 2188l 6992
kS Uruguay 90 3,10 3404 910
S Colombia 89 31,74 13019 2437
Ecuador 90 10,26 5117 2005
Chile 01 13,39 15224 879
Peri 89 21,11 6493 3251
Venezucla 83 18,42 6279 2933
China | 91 1170,70 12713 92086
Canad4 | 9l 27,03 11295 2393
Austria | 01 7,84 8031 976
S Bélgica 89 9,94 384 25885
= Dinamarca ‘ 9 | 5,14 1994 | 2577
E | AlemaniaFoderal 90 63,23 48028 1316
| & Italia | 9 57,73 01393 631
Espaa 89 38,89 32373 1201
91 17,29 11243 1537

—

=
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Figura 4: Relaciin: grado de desarrollo, poblacion y arquitec:cs.

Grado'* Pais Poblacion 19921 Arquitectos’* Relzcidn
Desarr. (en millones) (1992) hab'arg.
h Kenya 25,70 384 | 66927
T | Cnie 13,60 5700 2385
A China 1188,00 30000 39600
E Argentina 33,70 35000 962
Ecuador 10,74 8886 1208 |
N
Alemania 79,48 8328l 954
Australia 17,29 8248 . 2096
Austria 7,88 2500 3152
| _é Canad4 2744 7000 3920
_ -_‘_-'-; Dinamarca 5,17 6000 861
= Estados Unidos 15,00 98000 2193
3 Espafia 39,08 21306 1834
Francia 57,37 26246 2185
Italia 56,78 85000 668
Reino Unido 59,45 29000 2050
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10. (CIDEAL 1994).
11. (ONU 1994).

12. Association of Collcgiate
Schools of Arquitecture, Nucva
York, 1994, en base a informe
realizado por la UIA en 1992,



13. Capital Federal: CPAU,
Departamento de Sistemas,
“ehrero 1994, Los matriculados
incluven: activos 5.501,
morasus 5.790. suspendidos
1.386, suspendidos a pedido
+.524. Gran Bucnos Anes:
CAPBA, Distritos 2, 3, y 4.

Figura 5: Relacion entre poblacion (INDEC 1992a) y arquitectos matriculados.”
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Figura 6: Comparacion entre ingresantes” v egresados (UBA 1955, Universidad de Buenos Aires.

Arquitectura Afo | Med.
81 82 83 84 85 86 87 88 89 G0 91
[ngresantes 1032 1250 1225 3309 207 1145 1724 1231 889 1197 923 | 14142

Eg resados 749 783 914 794 972 1031 742 986 1053 27 828 9779

Egr/Ingr. | 72,5 62,6 74,6 23,9 * 90,0 43,0 79.4 118.4 77.4 89,7 {69,14

14. Por la instrumentacion del
Ingenicria Afio Med. CBC, no s¢ ha tenido en cuenta

81 82 83 84 85 86 87 88 89 90 9] los ingresantes v egresados en
Ingresantes | 1470 1877 1805 3163 131 2110 1291 441 877 804 834 | 14803 el urio 1985.

Egresados 527 571 494 632 736 546 640 643 699 524 482 6494
Fgr/ingr. 35,8 30,4 273 19,9 * 25,8 49,5 145,8 79,7 65,1 57,7 | 43,86

e —

Medicina . Afo Med.,
81 82 83 84 85 86 87 88 89 90 01

Ingresantes 1579 1373 2003 6618 701 6494 5310 5198 3689 3630 3598 | 40133
Egresados 2593 2536 2076 1863 1731 1407 1449 1631 1677 2189 2462 | 21614
Egr./Ingr. |164,2 184,7 103,6 28,1 * 21,6 27,2 31,3 45,4 60,3 68,4 | 53,77

I —=r A

Ciencias Aiio Med.

Exactas 81l 82 83 84 85 86 87 88 8 90 09I

Ingresantes | 829 1165 1609 2908 195 2527 1903 1354 808 624 848 | 14750
Egresados 447 297 365 359 429 . 355 312 358 289 425 349 | 3985
Egr/Ingr. | 53,9 25,4 22,6 12,3 * 14,0 16,3 26,4 357 68,1 41,1 | 26,98

— — e

|
Ciencias Afio _ Med.

Econémicas 8t 82 83 84 85 86 87 88 89 90 91

Ingresantes | 1758 2865 1628 6579 274 5356 4478 3638 3079 3147 3511 | 36313 |
Egresados 1220 1277 1414 1178 2164 1830 1716 1610 1945 1876 1671 | 17901
Egr/Ingr. 69,3 44,5 86,8 17,9 * 34,2 38,3 44,2 63,1 59,6 47,5| 49,29

B - r—— S e — — e — —

Farmacia y _Ailo Mcd.

Bioquimica | 81 82 83 84 85 86 87 88 89 90 9l

H Ingresantes I 245 7718 775 2206 237 1279 - 978 986 887 839 1067 | 10277
Egresados 312 348 394 378 380 382 343 317 362 382 455 | 4053
Egr/Ingr. |[127,3 44,7 50,8 17,1 *« 29,8 350 32,1 40,8 45,5 42,6 | 39,43
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/3. Para la realizucion de la
muestra se wilizaron los
liszedos de egresados que
wriaren el tramite de titulo,
~.25205 ¢ nucsira disposicion
por el Departamento de
Iirulos, FADU, El tipo de
=zesira realizada es de tipo
“probabilistica”, con unu
co=ichilidad del 95,5% v un
= =wen de error del 5.05%.
Les casos fueron sorteados

nor medio de tablas de nimeros
zlearorios para cumplir con
Lor regquisitos del azar simple
zezin los conceptos de Blalock
I1508). Fue necesario sortear
o= roal de 909 casos (365 del
zrniverso} para obtener 328
entrevistasrealizadas, por

la gran pérdida de casos
sroducida por cambios de

= encuestas fueron realizadas
a través de un formulario

de encuesta de 54

preguntas estructuradas.

3. La encuesta a graduados

Al mismo tiempo que se rcalizaba cl relevamiento de los datos cstadisticos, durante los
primeros meses de 1994 se realizé una cncuesta entre los arquitectos egresados en los ulti-
mos dicz afios. Los objctivos mds importantes fucron, por una parte, obtencr datos precisos
sobre la realidad ocupacional de una franja importante de graduados, y conocer los desfasajcs
entre la formacion académica y la rcalidad profcsional. Las caracteristicas de la encuesta
fucron las siguientes: El universo cstuvo compuesto por los egresados de la carrera de
arquitcctura de la FADU en las promociones 1984 a 1991. Este alcanzé un total de 7.830
arquitectos.'” El formulario se estructuré en “bloques™ que fueron los siguientes: caracteris-
ticas de los encuestados, formacién académica, sitbacion ocupacional, relaciones entre for-
macidn y ocupacion actual, y formacon de posgrado.

3.1.-3Como son los encuestados?

Los cuadros que sc presentan permiten obtener una caracterizacién de los encuestados, s
decir, en qué niveles sc ubica la mayorfa y qué caracteristicas tiene su familia, ocupacién de
los padres y otros datos que nos permiten ubicar su perfil sociocconémico.

La distribucién por scxo resultd la siguiente: femenino 43,9% y masculino 56,1%. Respecto a
la edad, ¢l 65,3% dc los encuestados se encuentra entre los 29 y los 35 afios. El mayor
porcenta je de una misma cdad lo constituye el grupo de 32 anos con ¢l 14,3%. La mayoria de
los encuestados estdn casados (el 61,6%). El 32,9% son soltcros y el 4,9% divorciados. Mds
de la mitad (53,4%0) ticne hijos.

.a ubicacion socioeconémica sc realizé segun las categorfas de la Asociacidon Argentina de
Marketing, y sc observé que la mayoria de los encuestados se ubica en el nivel medio-alto.
Los resultados fueron los siguicntes:
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AB (ALTO) 30%¢

C1 (MEDIO ALTO) 13 2%

C2 (MEDIO MEDIO) 14 9%

C3 (MEDIO BAJO) 0976

NO CONTESTA 1950
Estudio de los padres

El mayor porcentaje corresponde a “universitarios”

segun lo siguiente:

PADRE MADRE

UNIVERSITARIO COMPLETO 28,4% 7,6%
TERCIARIO COMPLETO 0,8% 13,7%
SECUNDARIO COMPLETO 26,5% 32,3%
17,1% 31]%

PRIMARIO COMPLETO -

El resto se registra con estudios incompletos. Si consideramos ¢l universo de padres univer-
sitarios'® como el 100%, corresponde a los arquitectos ¢l 14% y a los ingenicros cl 23,5%.
Dado que estos porcentajes superan las cifras que relacionan los egresados de las distintas
carreras, sc demucstra una cierta precminencia en continuar la orientacién paterna.

Ocupacion de los padres

En el caso de las madres, el mayor porcentaje (60,1%) lo constituyen las amas de casa. En
scgundo lugar las docentes con el 13,4%, luego, con pequeiios porcenta jes, comerciantes
(6,7%), empleadas (6,1%) y profesionales indcpendientes (4,9%). En el caso de los padres, ¢l
mayor porcentaje lo constituyen los comerciantes, los empleados sin jerarquia y los profesio-
nales independientes que suman cl 53,4% del total. La situacién ocupacional de los padres y

madres de los encuestados, sc puede ver en el siguiente cuadro:
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16. Egresados de argquitectura:
8.6% de egresados UBA;
egresados de ingenieria;
3.5% de egresados UBA.
Datas considerados de los

itltimos 10 ciios, Scereraria
de Planificucian, UBA.



COMERCIANTE
EMPLEADO SIN JERARQUIA
PROFESIONAL INDEPENDIENTE
EMPRE.SARIO

EMPLEADO JERARQUICO
TRABAJADOR MANUAL
INGENIERO INDEPENDIENTE

ARQUITECTO INDEPENDIENTE
DOCENTES

AMA DE CASA

PROFESIONAL RELAC./DEPENDENC.

l PADRE | MADRE
23 8% 6,7%
16,5%

13,19 4.9%
8,8%
8,8% |
7.3%
4,6%
4,6%
4.3%
13,49 !
60,19 |

3.2. La formacion

La foymacion pre-universitaria

Los bachilleres constituycn el mayor porcentaje de los encuestados ya que suman el 62,2%

del total, con una ligera predominancia de los bachilleres que proceden de colegios privados

(33,8%) respecto de los cgresados de colegios puiblicos (28,4%). En la tabla siguiente se

pucde observar que si sumamos los egresados de colegios puiblicos obtenemos un 57,3% del

total respecto del 42,7% que provienc de colegios privados:

BACHILLER COLEGIO PUBLICO

BACHILLER COLEGIO PRIVADO
TECNICO COLEGIO PUBLICO
TECNICO COLEGIO PRIVADO
OTROS COLEGIOS PUBLICOS

OTROS COLEGIOS PRIVADQOS

2840
33,8%
20,1%
3,0%
8,8%

5,8%
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La formacion universitaria

El programa académico de la Facultad establece la duracidn de la carrera en seis aiios inclu-
yéndose a partir de 1984 un aiio de Ciclo Bisico Comin (CBC).

De acuerdo a lo que surge de la encuesta podemos decir, que la mayor parte de los graduados
(66,1%) completd la carrera entre seis y ocho afos. El mayor porcenta je (32,3%) lo constitu-
yen aquellos que se graduaron en sicle afios, pero hiy un grupo importante de alrededor del

30% que insumio entre nueve y trece aios para recibirse.
Con respecto a las calificaciones, ¢l 80,55 de los encuestados egresi con un promedio de 6

a 7 puntos, ¢l 12,89 con4 a 5 puntos y ¢l 6,7% con 8 a 9 puntos.

Un dato relevante es que ¢l 90,2%¢ de los graduados manifesid haber trabajado durante la
carrera. De ellos, el 66,55% del total estaba traba jando antes de ingresar a 4° ano, segtin la tabla

siguicnte, que responde a la pregunta: ; cudndo comenas a trabajar?

ANTES DE INICIAR LA CARRERA 30,2%
ENTRE 1° Y 3° ANO 36,3%

| ENTRE 4° Y 6° ANO 23,85
NO TRABAJARON 9.8%¢ |

3.3. La situacién ocupacional

El andlisis de la situacién ocupacional incluyd varios temas: en primer lugar si trabajzban
o no, y luego si los que trabajaban lo hacfan cn relacion con la arquitectura, qué tipo ¢z taresas

realizaban y los niveles de remuneracidn.

Si analizamos la situacién ocupacional de los encucstados, sin discriminar las tareas respecio

de la profesidn, tenemos que la desocupacién alcanzaba cl 9,17%, y la subocupasicz. 2!
12,19%, al momento de ¢ jecucién de la encuesta (Figura 7).
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A partir de aqui, s¢ procedi6 a realizar agrupaciones que, basadas en la afinidad de las tareas

descritas por los encuestados, confluycran en la obtencién de los diferentes perfiles posibles
de ¢ jercicio profesional.

Tomando las conclusiones de trabajos anteriores sobre ¢l tema (San Scbastidn 1994), resca-
tamos de aquéllos, los perfiles tomados como anilisis, ¢ incorporamos otros, como resultado
de los datos surgidos de la encuesta. Tomaremos para nucstro andlisis, los siguicentes perfiles:

a) Proyectista y director de obras
b) Proyectista especializado -
C) Técnico

d) Planificador
c) Empresano

f) Comercial
g) Institucional administrativo
h) Critico, tedrico, docente

A continuacién intentaremos definir, de mancra intuitiva, los alcances de cada uno de estos
grupos, pero teniendo en cuenta que estos conceptos podréin ser ampliados y profundizados
durante ¢l desarrollo del trabajo, cuando contemos con més detalles respecto de las caracte-
risticas de los mismos, a través de los datos obtenidos.

a) Proyectista y director de obras: En estc perfil incluimos a aquellos prof esionales que
realizan proyecto, direccién y construccion de obras. Estos profesionales retinen los perfi-
les “proyectual”, “técnico” y hasta en algunos casos el “empresarial”. Es importante recalcar
quc esta caracteristica no implica una virtual “suma” de los dos perfiles citados. Si bicn en
esta instancia resulta dificil establecer los limites y alcances de este perfil, ya que se¢ podrian
encontrar comprendidas en este grupo diferentes tareas, dif erenciadas ya sea por la “escala”
o bien por el “tipo” de obra, fijamos para nuestra apreciacién que dichas tareas forman parte
de un proceso de afianzamiento, aprendizaje y adquisicién de experiencia en el ¢jercicio
tradicional de la profesién. Es el caso del grupo de remodelaciones, decoraciones, stands y
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arquitcctura publicitaria, ya que en el desarrollo de estas tareas es indudable la presencia ¢z
un proceso de “proyecto y direccion” para su concrecxin.

b) Proyectista especializado: Nos referimos a los especialistas en proyecto en todas sus
escalas, eminentemente creador y como tal fuertemente ligado a la faceta artistica de la pro-
fesion. Dentro de este perfil existen tarecas que pueden ser consideradas, como en ¢l caso
anterior, etapas de adquisicion de expericncia o bien pasos previos al establecimiento den-
tro del grupo, como son los profesionales que s¢ encuentran realizando tarcas de “docu-

mentacion” (en cualquicra de sus formas) o los “dibujantes proyectistas”.

c) Técnico: Encuadramos dentro de este grupo a aquellos que poseen una fuerte tendencia a
especializarse en ¢l dominio de la técnica, y su quchacer esté fuertemente relacionado con
los aspectos que s¢ vinculan con el hecho constructivo. Dentro de cste perfil ¢s posible

descubrir a su vez difercntes tematicas, entre las que podemos citar:

c.1) Director de obras: Caracterizado por ser ¢l “materializador”, organizador, posee contacto
directo con ¢l hecho constructivo. Las tarcas que lleva a cabo contnbuyen especificamente
con el “materializar” las ideas de los dic¢fiadores. Estos profesionales poseen amplios cono-
cimientos relativos a la tecnologia de la construccibn, orgamzacidn y planificacion de traba-
jos comple jos, mancjo de personal, aspectos administrativos y legales, entre otros. Se en-
cucntran incluidos cn esta catcgoria, las tarcas como “jefe de obra” y *“sobrestante”, las que
pucden considerarse como vinculadas directamente con este perfil.

c.2) Mantenimiento y servicios: Esta c¢s otra de las variantes que podemos citar dentro del
cardcter técnico. Dentro de este grupo podemos encontrar ¢l grupo de “administracyin y
mantenimiento de edificios”, tarca que consideramos que se encuentra muy poco explotada
en la actualidad por parte de los profesionales.

c.3) Asesores: Este perfil concentra sus capacidades en una temidtica especificay’ bien daii-
nida, en la que han profundizado sus conocimicntos, y a través de cllo prestan servicios por
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termomecdnicos, ctc. Resulta importante aclarar que no se encuentran incluidos dentro de
cste grupo las ascsorias que brindan los profesionales englobados dentro del perfil comer-
cial, ya que la asesoria en ¢sos casos ¢s parcial, por el solo hecho de que se encuentra influida
por ¢l objeto de venta.

d) Planificador: Agrupa a los profesionales abocados a tarcas de planificacién urbana y
rcgional, asf como a las problemadticas especificas que de ellas derivan. La escala y comple-
jidad de csta tematica hace que sus conocimientos incorporen dreas tales como sociologia,
psicologia social, antropologia, economia, cte., y que sea habitual 1a realizacion de trabajos
cn cquipos interdisciplinarios. Los profesionales de este grupo por lo general han realizado

cursos de posgrado y especializacion en dicha tematica.

e) Empresario: Gerencia la produccion del hibitat, posee un alto grado de conocimientos
sobre planificacion econ@mica-financiera. Si bien las caracteristicas bisicas que conforman
un perfil empresario son compartidas, resulta de importancia comentar la existencia dentro de
nuestra profesion de dos tipos de empresarios: El primero se encuentra abocado a la ercacion
y gestion.de negocios, nuevos emprendimentos inmobiliarios, cte. Por supuesto que este
profesional se caracteriza por un fuerte dominio de las relaciones personales, inversiones
inmobiliarias, etc. El segundo se encuadra en aqucllos que poseen una empresa que presta

servicios vinculados con la arquitectura. Sus conocimientos incluyen ¢l mane jo de personal.

f) Comercial: Encargado de proveer los elementos con los que se materializard el habitat. Sus
conocimientos Ic permitirdn ofrecer a los profesionales asesoramiento y actualizacin de
productos que formardn parte del hibitat constructivo.

g) Institucional administrativo: Este grupo se encarga de las tareas tanto “administrativas”
como de “gestién” que sc rclacionan directa o indirectamente con la profiesion. Como ejem-
plo, podemos citar a la gestién de documentacidn, habilitaciones, tasaciones, pentajes, o
bien tareas administrativas dentro de una empresa constructora. Forman parte de este grupo

-

los empleados y funcionarios de organismos gubernamentales. "=

]
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h) Teorico, critico, docente: Encargado de sustentar teéricamente el quehacer del resto de los
perfiles. Sera ¢l responsable de la formacién de nuevos profesionales, del traspaso de cono-
cimientos y por supuesto de la creacitin misma del conocimicnto. Integran este perfil los
investigadores, historiadores, criticos, docentes ¢ inclusive aquellos que se encuentran rela-

cionados a los medios grificos o cditoriales dedicados a la dif usion de la arquitectura.

Después de haber analizado la presencia de cada una de las diversas posibilidades del ejerci-
cio profesional, s¢ puede observar una {uerte concentracion de profesionales en aguellos

perfiles fucrtemente vinculados al rol tradicional de l1a profesion (Figuras 8 y 9).

S1 nos referimos a la desocupacin en la profesiin, es decir los desocupados y los no ocupa-
dos ¢n la profesidn, que incluye a los desocupados y a los no ocupados dentro de los perfiles
citados, ¢l indice alcanza al 30,21% del total micniras que los subocupados dentro de la
profesion alcanzan el 11,4090 (Figura 10).

Caracteristicas de la situacion ocupacional

Las caracteristicas de la relacidén contrattial de la ocupacién principal se reflejan en el cuadro

siguiente:
STAFF 26,2% l
INDEPENDIENTE 25,9%
POR CONTRATO 13,756
FREE LANCE 9,1%
EMPRESARIO 70%0
DUENO ESTUDIO 6,7%
COMERCIANTE 2,19
NO CORRESPONDE 0,1%

Se deduce que predominan los que trabajan en relacion de dependencia, que llegan al 44 %,
sumando los que estdn por contrato y staff, respecto del total de los que trabajan, fendmeno

que s verificado con la pregunta sobre la forma de pago de sus ingresos:
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R%LDO CON RECIBO

| SUELDO CON FACTURA

POR HORA

HONORARIOS

HONORARIOS PARA SERVICIOS
GANANCIAS / UTILIDADES
COMISION

NO CORRESPONDE

NO CONTESTA

25,9%
104 %
52%¢
32,6%
0,6%
14.3%
1,2%
9,1%

0,6%

——

De aqui surge que el 45,6% de los que trabajan lo hacen en relacn de dependencia (41,5% /

90,958).

Remuneraciones

Los niveles de remuncraciin mensual citados por los encuestados son los que aparccen en

—

—

la tablasrguicnte:
HASTA S 1.000 27,1%
$1.001 A2.000 39,9%
$2001A3000 13,4%
$3.001 A5.000 4,0%
| MAS DES 5.000 1,8%
| NO CORRESPONDE O1¢%%
NO CONTESTA 4.6%

L

= —

De aqui se deduce que el 44% de los encucstados que trabajan gana entre $ 1.000 y § 2.000,
y el 30% menos de $ 1.000. Un promedio estimado nos daria que ¢174% estaria percibiendo un
salario de 1.300 pesos al mes, por debajo del sucldo de un eapataz de obra y algo mds que un
oficial especializado. Recordemos que cerca del 62% de los profcsionales estdn casados y

mads de la mitad ticnen hijos.

—
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Con respecto a la forma de obtener trabajo, ¢l 65,4% lo consigul’ a través de relzciones
personales y s6lo ¢l 8,6% a través de avisos. Los porcentajes se reficren al 90,19 delos que

trabajan. Ello demuestra que no es habitual la incorporacién de los arquitectos a empresas

o

través de anuncios ¢n medios gréificos, situacion muy comiin en otras profesiones.

RELACIONES PERSONALES 59,5%
VINCULOS FAMILIARES 116 %
AVISOS 7.9%
SE INDEPENDIZO 5,8%
PUSO ESTUDIO 3,0%
PROP, COMERCIO 1,8%
POR CONCURSO 09¢c |
OTROS 03% |
NO CORRESPONDE 9,1%

Una cuesttn que nos intereso fue indagar’con qué dreas de la disciplina identificaban los

encuestados las tarcas que desarrollaban.De cllo surgio el cuadro siguiente.

ACTIVIDAD PROYECTUAL 47.3%
TECNICA Y CONSTRUCCION 29,0%
REPRESENTACION 2,4%
HISTORIA- TEORIA- INVESTIGACION 1,8%
OTRAS AREAS! 3,0%
NINGUNA 16,5%

Es de destacar que si bien la actividad proyectual aparece como el cje predominante de la
propucsta académica, menos del S0% de los encuestados identifica su tarca con dicha activi-
dad, en tanto que el resto se cncuadra en otras temdticas. Por otra parte, se identifican con las
tareas técnicas y relacionados a la construt::ci:')n un 29%, porcentaje nada despreciable.
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A fin de profundizar la problemdtica de la insercién laboral, se pregunté si existen diferencias
entre lo que imaginaban hacer mientras estudiaban y la ocupacidn actual. Las respuestas se

agruparon segun lo siguicnte:

NO HAY DIFERENCIA 31,3%
ESTA DESCONECTADO CON LA REALIDAD 21.3%
NO TRABAJ:A EN ARQUITECTURA 14,0%
NO HACE LO QUE LE GUSTA 12,89
FALTA DE TRABAIJO 8,8%
DESCONOCIA ASPECTOS DE LA PROFESION 8.2%
OTRAS RESPUESTAS 0,6%
SUPERO LAS EXPECTATIVAS 0,6%
NO CONTESTAN 0,9%

Aqui.cabe destacar que si se analiza el plan de estudios vigente, no encontramos una relacion
demiisiado logica entre la organizaciin de la curricula, la dedicacion horaria de las distintas
materias y la rcalidad de la insercion profesional. Si bien es absurdo pretender que la organi-
zacion pedagbgica de la FADU responda estrictamente a una rcalidad prof esional (que por
otra parte e¢s dindmica y cambiante), también es cierto que la organizac¥n curricular no

pucde estar alejada totalmente de las condiciones reales del quehacer de sus egresados.
Niveles de satisfaccion en lo profesional y en lo econdmico

Se realizaron preguntas a fin de obtener un panorama sobre los niveles de satisfaccidn
referidos a los aspectos econémicos, es decir sus ingresos, el prestigio y las posibilidades de
desarrollo profesional. Se observa entonces que, en lo que refiere a los aspectos econdmi-
cos, ¢l 69,7% de los encuestados no alcanza niveles minimos de satisfaccion. Ello delata una

situacién en la que la profesién no alcanza a constituir un medio de vida satisfactorio.
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3.4. Relaciones entre la formacion y la ocupacion actual

Era importantc conocer como evaluan los graduados los conocimicntos adquiridos durante la
carrcra cn relacion a su expericncia laboral. Respecto de esta primera cuestion, las respuestas
se sintetizaron cn los siguientes porcentajes, que daban un cierto nivel satisfactorio:

SUFICIENTES 213% |
MEDIANAMENTE SUFICIENTES 33,1% |
INSUFICIENTES 25,0%

Pcro a una segunda pregunta, que requeria st hubo temas omitidos o no profundizados,
siecmpre cn relacién a su trabajo especifico, las respuestas se agruparon scgun lo siguicente:

HUBO TEMAS NO PROFUNDIZADOS U OMITIDOS 348% |
TEMAS OMITIDOS 31,79 ¢
TEMAS NO PROFUNDIZADOS 25,9%
NO SE OMITIERON TEMAS 7,6%

En cste caso, se detectan niveles de insatisfaccion muy altos, ya que el 92,4% de las respues-
tas plantean situaciones de falencia. En la Figura 11 aparecen los temas mds mencionados ¢n
las respuestas abicrtas. De su observacidn sc deduce que la mayor demanda se refiere a los
temas dc orden técnico, construccion y préactica de obra, asf como a la relacién con ¢l comi-
- tente y la realidad de la tarea profesional. Algunas frases de los encuestados aclaran més el

-

1.ty &8 bh B 4 4

panorama: “no se enscia a construir”, *“se sale sin estar preparado para dirigir obras”, “no se
sabe como llevar a la prictica los conocimientos tefricos”, “todo es abstracto”. Cabe aqui
una reflexién. Ante el alto grado de descontento manif estado pareceria necesario verificar si
los contenidos demandados por 10s encuestados estan incluidos en la curricula o no, y st los
que si lo estdn se transmiten cn forma adecuada y si se e jercen los controles de aprendiza je

con el rigor necesario.
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Se realiz6 una verificacién con las opiniones de los encuestados con promedios entre 8 y 9,
y las respucstas cn su mayor parte comcidieron con la opinion general, y las menciones
respecto de los temas omitidos o no profundizados mantienen el patrén general de la encues-
ta. Es decir, los graduados que, por sus promedios, reflejan una mayor dedicacidn y mejor

formaciin, acusan las mismas falencias que ¢l resto de los profesionales encuestados.

Otro aspecto que nos intercsaba conocer fue, cudles eran las competencias (skills) que se
habian desarrollado durante el ejercicio profesional y en qué medida, en opinién de los
graduados, la Facultad habia contribuido a potenciarias. A esta aluma pregunta, el 50,6%
respondié afirmativamente, mientras el 49,1% respondi6 que no. Con respecto a las capacida-
des que mas sc potenciaron, a partir de un listado propuesto, las respuestas se agruparon

segln lo siguicnte:

DIRIGIR Y ORGANIZAR TAREAS COMPLEJAS 17,7%
CREATIVIDAD EN LAS PROPUESTAS PROYECTUALE.S 16,8%
DESARROLLO DE NUEVOS EMPRENDIMIENTOS 13,190
COMPRENDER LA NECESIDAD DE OTROS 12,590
SENSIBILIDAD ESTETICA Y ARTISTICA 10,49 |
GESTION DE NEGOCIOS 85% |
CAPACIDAD PARA CONDUCIR PERSONAS 7,9%
OTRAS 13,19%

Desde otro enfoque, s¢ les preguntd a los graduados si se sentfan ¢jerciendo plenamente sus
posibilidades profesionales. Un 21% contesté positivamente, mientras que el 79% respondio
que no, lo que significa por una parte que casi el 8070 de los graduados se encuentra
“subocupado técnicamente”, segin los conceptos planteados en investigaciones anteriores
(SCA 1962), es decir que sc encuentran realizando tareas que requicren capacidades menores
a las que les dio su formacién, por lo que resulta muy probable que también existan en ellos
indicios de frustracién profesional.
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Los estudios de posgrado

Segun la encuesta, el 61 %dclos graduados realizé cursos luego de recibirse. De cllos, la gran
mayoria (casi ¢l 9070) los ha realizado en el pais. S6lo un pequenio grupo cursé estudios cn el
exterior. Sin embargo, y cste es un dato a tener muy en cuenta, sélo ¢l 269¢ de los que
realizaron cursos de posgrado lo hicieron en la FADU. Cuando se prcgunta si conocen la

oferta de cursos de posgrado de la FADU, sélo el 30% contesta afirmativamente.

En la Figura 12 se detallan, en orden de interés decreciente, los temas mencionados por los
encuestados, que podrian ser incluidos en los cursos de posgrado. De su andlisis surge que
los temas mis demandados ceinciden con aqucllos que aparecen en las Tablas referidas a
las falencias en la formacion de grado.

3.5. La profesion y Ia sociedad

El reconocimicnto de la sociedad a la profesion

Una cuestion clave resulta saber ¢6mo perciben los arquitectos ¢l reconocimiento de la
sociedad a su profesion. Del total de encuestados, ¢l 63% considera que cstd entre poco y
nada reconocida (Figura 13). Ello significa a nuestro criterio una descalificacién no sélo de la
imagen de la profesion sino también de su propia insercién profesional.

A partir de estos datos, constderamos imprescindible realizar una investigacién con ¢l objeto
de detectar la imagen que la sociedad, en sus dif erentes estratos socioeconémicos, ticne
formada de los arquitectos. Se propone indagar ¢l grado de conocimicnto que existe respecto

de la profesién, y los niveles de respucsta a sus problemas que encontrd la sociedad en los
arquitectos.
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Figura 7: Situacién ocupacional de los arquitectos.

Subocupados 12, 19% —— Desocupados 9, 17%

Ocupados 78, 64%

julio 1994

Rase: 328 cans
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Figura 8: Situacién ocupacional de los arquitectos en relacion a la pro fesion, por tareas.

Desocupados en la profesion 30, 21%

Proycctoy direceiin 28, 73% -

Refacciones 5, 8%

Proyectista 14, 97%
Téenico-d. de obras 5, 49%
Técnico-mant. y serv. 1, 83% —

Técnico-asesores 0, 6140 - - Comercial 2, 75%

Planificador 1, 22% oo Empresario 1, 22%

I— Todrico-critico 1, 22%

Instituctional-administr, 5, 80%

julio 1994
Rase: 328 cases
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Julio 1994
Base: 328 casos

Figura 9: Situacion ocupacional de los arquitectos en relacion a la pro fesion, sintesis.

Perfil Tarea Parciales Totales
Al Proyecto y direccion de obras 23,54
Proyecto y direcciin! Proy., dir. y consir. de obras 5,19
{de Obras Remodelaciones 2,715
A2 Stands, arqg. publicitaria 0,91
| | Decoraciones 2,14 34,53
; Proyecto de obras 5,81
' Proyectista LB Documentacion 4,89
| especializado | Documentacién CAD 1.83 |
': 1 Oficina técnica 2,44 14,97
§ 1 Dircccidn de Obras 2,75
? i Cl Jefatura de Obra 1,52 |
i T'écnico | Sobrestante 1.22
1 i C2 Mantenimicnto y Servicios 1,83
% C3 Asesores 0,61 7,93
| Planificador D | Planificacion 1,22 1,22 |
EmchEario E Empresario dentro de la arq. 1,22 1,22 |
' Cofnéreial F Comercial en arquitectura 2,75 2,75
Instit/Admin. G Administr. o instituc. en arq. 4,28
Tiasaciones y/o pentajes 1,52 5,80
Tedrico/Critico H Docente universitario 0,61
Investigacion 0,61 1,22
Disciio textil ¢ indumentaria 1.83
Diseiio grfico 1,52
Diseiio de mobiliario | 1,22
Fucra de la profesion Adm. oinstituc. ajeno a la arq. 4,28
Comercial ajeno ala arq. 7,03
Empresano fucra de la arq. 1,22 |
Docencia no universitaria 2,44 |
Otros 1,50 21,04
No trabaja 9,17 917 |
Total 100,00 100,00
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Figura 10: Situacion ocupacional de los arquitectos en relacion a la prefesics

Ocupados en la profiston
58,3%%

Desocupades en la prefesida
30, 21%

,,,,

‘‘‘‘‘‘

Subocupados en 1a profesién
11, 40%%

Desocupados en la profesidn: - Prof esionales que no se encuentran trabajando
o no sc encucntran realizando tareas dentro de Ia profesién

julio 1994

Rase: 32R casns
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Figura 11: Temas no pro fundizados en la formacion.

Prdctica de obra

Tecn. construct.-tecnol.-construcc.
Contacto con la realidad

Direccién y organizacion de obras
Aspectos legales-legislac. de obra
Historia y teoria

Diseiio

Estructuras-cdlculo de-estructuras
Relacidn con el cliente-psicol. del usuario
Planificacién urbana
Representacién

Insercion en la profesion

Temas omitidos en Ia formacion

‘Prdctica de obra

Relaci6n con el cliente

Direcc. y organizacion de obra

Teen. construct.-tecnologia

Contacto con la realidad

Aspcclos adm. econom. comerc.
Computacién

Disefio-proyecto

Insercion en la profesion

Proyecto obras chicas o pequena escala
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Figura 13 Posgrado: Temas propuestos.

Temas propuestos %o
Direccidénde obra 6,4
Prictica de obra 7,9
Técnicas constructivas, actualizacion. Uso de materiales 7.3
Gestion de obra, planos, documentaciin 0,9
Mantenimicento de edificios, Patologias, Terapéutica edilicia 0,3
i Cilculos estructurales 0,3
I Tecnologias de cnergia alkernativa. Ecologia urbana 2,7
i Aspectos legales, impositivos, econfimicos 49
I Cémputos y presupucstos 0,3
Administraciin de empresas. Economfa. Proyecto de inversiones 1,8
Relacion con el cliente 3.0
| Curso introductorio a la profesiin, y de actualizacion |
Contacto con la realidad 0,6
Discino, Proyecto s 7.
Viviendas econfmicas, y de interés social 1,2
‘Reciclajes, Remodelaciones 4,2
Diseiio de interiores, Decoracién, mobiliario 3,0
Representacidn 0,9
Computacion / CAD. 9,5
Histona de la arquitectura y arte 24
Teorfa de la arquitectura, andlisis de Ia arquitectura y arte 3,0
Investigacion 0.6
Otras (sociologfa, psicologfa, antropolog{a) 3,0
Planificacién urbana 4.3
Arquitectura paisajista 0,9
Otros 1,2
No corresponde 22,3
Total 100,0
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4. Conclusiones y algunas propuestas

y

Es evidente que si rcunimos los datos que surgen de la encuesta con la informzcidn estzdist-
ca, tendremos una imagen bastante precisa de la situacion. Por una parte, nuestro pais tiene
en comparacién con otros paises uno dec los indices mds altos de cantidad de arquitectos en
relacion a la poblacion, situacn ya sciialada en trabajos anteriores referidos a este tema. Si
bien esta situacion depende de un contexto econdmico-social nacional ¢ intemmacional, es
imprescindible desde el drea académica y los organismos prof esionales imaginar estrategias

que aporten soluciones en lo que se refiere a la crisis particular que sufre la profesidn.

Frente al quicbre que se produce entre la ensefianza en la Facultad y las condiciones reales de
trabajo, la apelacién de los graduados es dramitica. Es evidente que hay que revisar los
contenidos y las modalidades pedagdgicas en gencral, y particularmente en las materias
técnicas, como asi también en el taller de disciio. El presidente de la Asociacién Panamericana
de Arquitcctos, Mario Paredes Gaete (1995), tiene una posicién formada sobre alguno de los
saberes que debicran ser considerados:

Uno de los conflictos del ¢ jercicio profesional es que la toma de decisiones pasda
manos de los economistas. Ellos manejan la politica y ¢l presupuesto de nuestros
paises. Pero la economia es una técnica de apoyo, no un fin en sf misma. La
arquitectura, en cambio quicre responder a las necesidades del hombre y de las
ciudades. Debemos capacitarnos, tener conocimientos de economia que nos
permitan hablar con quienes deciden.

Con respecto a las “asignaturas técnicas”, hay un requerimiento generalizado tanto a nivel de
estudiantes como de graduados, de mayor grado de realidad y de contacto con la obra.
Resulta importante la opinién de Paredes Gaete (1995), sobre este punto:

en general, creemos que la tecnologia es de los ingenieros. Pero ya en Japon, los
robots son obreros que construyen edificios.
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Otra de las “asignaturas pendientes” de la curricula se refiere a la escala de los problemas
considcrados cn los talleres de diseiio.

Podemos citar algunas dec las posibles vias de accién que podrian llegar a contribuir a revertir
la situacién:

Lainformacion

En primer lugar, ¢s necesario que, tanto a nivel de las facultades de arquitectura como de la
universidad se promuevan formas de comunicacion que contribuyan a que los docentcs, los

alumnos ¢ ingresantes tomen conciencia de la situacién.
Nuevos enfoques del perfil profesional

Resulta imprescindible que tanto en el &mbito académico como ¢n las organizaciones profe-
sionales sc tome conciencia de 1a existencia de formas de actuacidn profesional distintas a la
tradicional. Ello permitird [a adecuacion de 1a formacién académica cn funcion de diferentes
perfiles, y reconsiderar la participacion de csos nuevos perfiles en las organizaciones profie-
sionales.

Laformacion académica
De acuerdo con lo que surge de la encuesta, los contenidos del modelo pedagbgico vigente
no s¢ adecuan a las actividades reales de la mayoria de los graduados. Esto provoca una

evidente carga de frustracidn, por el contraste entre las expectativas que se despicrtan y la
realidad laboral, tanto a nivel de la tarea profesional como de las remuneraciones.

Es evidente que para muchas de las actividades productivas que estdn realizando los arqui-
tectos no es necesario cursar sicte 0 mds afios de estudios. Aparece como una alternativa
viable y generalizada la creacion de titulos intermedios o carreras cortas que permitan una
insercidn laboral adecuada, sin requerir una exhaustiva profundizacidn en los estudios pero
con los conocimicntos practicos imprescindibles. El andlisis de las actividades de los arqui-
tectos refuerza la idea de diversificar el perfil dnico del egresado de lacarrera de arquitectura,
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generando distintas orientacionces cn los dltimos anios del curso de grado, gue pac~zn zo=-
plementarsc luego con los estudios de posgrado.!®

Ladiversificacién implica asumir datos de la insercion real de los arquitectos ea la produccidn
y pucde contribuir a la desmitificacién del “arquitecto-disciiador ™ como el dnico porill rres-
tigioso de la disciplina. Esta posicién abre ¢l debate respecto de promover ura jormaciin
generalista, quc obtenga como resultado un profesional versitil, capaz de responder de

manera dindmica a los distintos requerimicntos que Ja sociedad le sugicre.

Por otra parte, y a partir del principio de que la universidad es quien otorga el titulo habilitante,
resultaria favorable instrumentar en el Ultimo ano un trabajo de tesis, exhaustivo y muy
vinculado a situaciones concretas, que deba ser encarado por aquellos alumnos que se
inclinen por las tarcas gue requieren tftulo habilitante.

Con respecto a las demandas en las asignaturas téenicas, ¢ independientemente de un andli-
sis académico en profundidad, una propuesta es la puesta cn prictica de residencias o
pasantfas obligatorias que deberian cursar los alumnos del ultimo ano cn obras, en cstudios
de arquitectura, oficinas de plancamicnto, empresas constructoras o centros de investiga-
cion, de acuerdo a una oricntacién clcgi{f:ﬁ': .Asi como los estudiantes de medicina deben
realizar pricticas obligatorias en los hospitales, a partir del cuarto afio de lacarrera, ¢s impres-
cindible que los estudiantes de arquitectura tomen contacto con la tarca profesional, lo antes
posible y bajo la gufa de sus profesores.

Con respecto a los talleres de disefio, hay, a nuestro criterio, una enorme contradiccitn entre
los proycctos de grandes conjuntos urbanos, complejfisimos edificios y proyectos de gran
cnvergadura que sc desarrollan en los dltimos afios de Ia mayoria de los talleres de arquitec-
tura, y las modestas demandas de muchos de nucstros encuestados que quicren saber “cémo
s¢ construyen proyectos a pequeia cscala”.

Es importantc que ¢l estudiante de arquitcctura tenga la visién de con junto de las posibilida-
des que abarca la disciplina, desde las cscalas de trabajo mds pequenas (un stand o una
remodelacién minima) hasta los proyectos de gran escala y las acciones sobre Ia ciudad, pero
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¢s imprescindible también que complete su carrera con la seguridad de que puede “cons-
truir”, en el sentido mds amplio, los proyectos profesionales que se le puedan proponer.
“Construir” quiere decir conocer todos los pasos para concretar un proyecto. “Construir”™
quicre decir poder realizar en ¢l terreno prictico las propuestas claboradas a nivel tedrico,
considerando entre otros temas la relacion con ¢l comitente, los andlisis de inversion, los
costos de los trabajos a encarar, el diseiio ajustado a esa realidad, el conocimiento de las

normas o cbdigos que afecten el proyecto y ¢l conocimicnto de la tecnologia para su materia-
lizacion.

;Puede la Facultad seguir siendo una fabrica de arquitectos que solo saben realizar
ante proyectos? Consideramos que las condiciones de la realidad socialy econimica vy la
madurez de la disciplina son ingredientes suficientes para provocar los cambios, necesa-
rios y perentorios, los que deben producirse desde el propio dmbito universitario con el

aporte conceptual y el apoyo de las organizaciones profesionales, los graduados y los
estudiantes.
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